@ O HuE

EL PROCEDIMIENTO
METODOLOGICO

DE ESTUDIANTES Y
DOCENTES

Amelia Cristina Mamani Huanca
David Gonzalo Rubira Otarola
Juan Jose Portugal Telleria




Amelia Cristina Mamani Huanca

Correo: amylibra62@gmail.com

Perfil: Posdoctora en Metodologia de la Investigacion y Produccién Cientifi-
ca, Doctora en Educaciéon con mencién en Gestién Educativa, Magister en Ad-
ministracion y Direccién de Empresas, Ingeniero Agronomo. Docente univer-
sitario especialista en Gestién empresarial, cadenas productivas, competencias
profesionales, disefios curriculares, asesora de trabajos de investigacion.
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-2936-912X1

Afiliacion: Universidad Privada de Tacna - Facultad de Ciencias Empresaria-
les.

David Gonzalo Rubira Otarola

Correo: david_rubira@hotmail.com

Perfil: Ingeniero economista especializado en formulacién y evaluacién de
proyectos de inversion, investigaciones en la rama de economia e ingenieria en
economia agraria, investigador en recursos hidricos, docencia universitaria y
asesor de investigaciones.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1767-6993

Afiliacién: Universidad Privada de Tacna. Area de Vicerrectorado de Investi-
gacion.

Juan José Portugal Telleria

Correo: juanpalomo45@hotmail.com

Perfil: Magister en Docencia universitaria, Contador Publico Colegiado, espe-
cialista en Costos de produccién, Auditoria y Gestién Publica. Experiencia en
educacién superior tecnoldgica y educacioén universitaria.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0810-5021

Afiliacion: Universidad Privada de Tacna - Facultad de Ciencias Empresaria-
les.



EL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

DE
ESTUDIANTES Y DOCENTES

Amelia Cristina Mamani Huanca
David Gonzalo Rubira Otarola

Juan José Portugal Telleria

EDITORIAL
NAVEGANTE



Todas nuestras publicaciones son sometidas a revisién doble-ciego
de pares académicos (Peer Review Double Blinded).

Esta publicacién cuenta con licencia Creative Commons Reconocimiento -
NoComercial - SinObraDerivada 3.0 Unported License.

D0¢o

ISBN: 978-628-7623-97-2

© Amelia Cristina Mamani Huanca
© David Gonzalo Rubira Otarola
© Juan José Portugal Telleria

2024

DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.11243977
©Editorial Navegante
www.editorialnavegante.com

Queda prohibida la reproduccién bajo cualquier modalidad de toda o una parte
de esta obra sin autorizacién expresa del titular de los derechos.

Disefo de caratula y composiciéon: Editorial Navegante
Edicién electrénica: Editorial Navegante

Editado en Colombia/ Published in Colombia



EL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

DE
ESTUDIANTES Y DOCENTES

Amelia Cristina Mamani Huanca
David Gonzalo Rubira Otarola

Juan José Portugal Telleria

EDITORIAL
NAVEGANTE



INDICE DE TABLAS 9
INDICE DE FIGURAS 12
INTRODUCCION 13
CAPITULO1
ASPECTOS TEORICOS SOBRE LA FORMACION PROFESIONAL
EN DOCENTES Y ESTUDIANTES. ..ottt 15
1.1. Conceptos acerca de la formacién profesional..........ccceceveuceeererueucncnee 16
1.1.1. La teoria de la complejidad en la formacién profesional......... 39
1.2. Formacién profesional en dOCEntes .........oeueveverueveuerenereeuenererrereneneenes 20
1.3. Formacién profesional en estudiantes..........cccoeeveeeenireccreniruccnennnnes 22
1.4. Modelos de ensenianza-aprendizaje..........ceccevuereruenenueneereneneneneneenenes 23
1.4.1. Modelo tradicional.........cccoecerueeneneneineeneenneeneeeeeeeenne 24
1.4.2. Modelo naturalista ........c.coeeeveerirereereninineeeneneeeeeseneeeeneseneenene 24

1.4.3. Sobre la Investigacién—-Accién en la formacién
Profesional .......cccouevieieiriinieniiieteese e 24



CAPITULO II
NOCIONES CONCEPTUALES LAS COMPETENCIAS

PROFESIONALES.......coooiteeiiiieiriiiereeeeeeseeeee e 26
2.1. Competencia profesional: conceptos y definiciones........c..c.ceceeeuee. 27
2.2. Tipos de competencia profesional..........cceccevererieniererienenienieneeenennenes 29
2.2.1. Competencia DASICa......cecevverueieirierierieirenerieniesteeee et 30
2.2.2. Competencia genérica o transferible..........ccoceeeeevnrecncnncnne. 30
2.2.3. Competencia eSPecifiCa ........cccceevurueueerenirreuereniniereinineereeneeeeseennes 31
2.3. Tipos de aprendizaje para la competencia profesional....................... 31
2.3.1. Aprendizaje conceptual ........cccecevererierirerieneniereeeeeeee e 32
2.3.2. Aprendizaje procedimental ........ccccoeeererueueerenneecnennieiereneneeeenes 32
2.3.3. Aprendizaje actitudinal..........cccovurueerennireennnccrnccccene 32
2.4. Las competencias profesionales de un docente.........cccececevueveruenennenee 33
2.5. Las competencias profesionales de un estudiante.........c.cccceevrvruennene. 34

2.6. Acerca del procedimiento metodoldgico basado en competencias.. 35

2.6.1. Educacién basada en competencias ..........oeceeveerereenerreneereneenennnns 36
2.6.2. Aprendizaje basado en competencias.........c.coceueueererereereerennenenes 36
CAPITULO III
LA GESTION DE LA EDUCACION SUPERIOR Y SU IMPORTANCIA
PARA LA SOCIEDAD .....oouiiiieiieeeenenentseeeseseseneseeseseseseseseseseseseneneaens 38
3.1. Aspectos generales de la gestiéon educativa SUPETior .......cccccceeeruenene 39

3.2. Importancia de la gestién universitaria para la sociedad:



responsabilidad social ..........ccoceeuevieiiiirininierinene 42

3.3. La investigacion cientifica como un parametro fundamental en la

€dUCACION SUPETIOT ..uviuveuiiuiriietiieieieieeestesterte e eteste st ee e ssesaeseeenens 43
3.4. Calidad de la gestion educativa SUPETiOr.......cccecevuereerieerrereeneeneeneenenne 46
3.5. La gestion curricular en la educacion superior .............coceceeeveceeneenee 48
CAPITULO IV

INFLUENCIA DEL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO BASADO
EN COMPETENCIAS EN LA FORMACION PROFESIONAL DE

ESTUDIANTES Y DOCENTES ...cccccuuummrmmnnnneneseesssssssssssssssssssssssssssseseeee 50
CAPITULO V

REFLEXIONES FINALES ........ccuuuummmmmmmmmernnnensssesssssssssssssssssssssssssssssssee 100
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 105




Tabla 1
Competencias fundamentales para empleadores en los 2015 y 2020.......... 18

Tabla 2

Modelo de la Inteligencia Emocional segiin Baron 22
Tabla 3

Matriz de andlisis causa-efecto en el sistema de variables de la gestion
universitaria 40
Tabla 4

Indicadores de impacto en la investigacion cientifica 43
Tabla 5

Valores extremos de la calificacion correspondiente a cada competencia
evaluada 60
Tabla 6

Puntuaciones obtenidas por cada estudiante para las competencias
evaluadas en la prueba inicial 61
Tabla 7

Estadisticos descriptivos para los resultados de la prueba inicial.......... 62
Tabla 8

Distribucion del tiempo por tema 68




Tabla 9
Distribucion del fondo de tiempo de las actividades académicas en el

proceso de formacion (1) 69
Tabla 10

Distribucion del fondo de tiempo de las actividades académicas en el
proceso de formacion (2) 70
Tabla 11

Distribucion del fondo de tiempo de las actividades académicas en el
proceso de formacion (3) 71
Tabla 12

Distribucion del fondo de tiempo de las actividades académicas en el
proceso de formacion (4) 72
Tabla 13

Distribucion del fondo de tiempo de las actividades académicas en el
proceso de formacion (5) 73
Tabla 14

Distribucion del fondo de tiempo total por temas 74
Tabla 15

Resultados de la primera prueba parcial en la asignatura de Edafologia
Agricola 85
Tabla 16

Resultados de la segunda prueba parcial en la asignatura de Edafologia
Agricola 86
Tabla 17

Resumen de estudiantes ubicados por categorias en la primera prueba
parcial 87
Tabla 18

Resumen de estudiantes ubicados por categorias en la segunda prueba
parcia 87
Tabla 19

Total de estudiantes pertenecientes a las diferentes categorias para evaluar
competencias profesionales durante la aplicacion del procedimiento
metodologico presentado 89




Tabla 20
Puntuaciones obtenidas por cada estudiante en las pruebas inicial y final,

respectivamente 89
Tabla 21

Estadisticos descriptivos para los resultados de las pruebas inicial

y final 90




Figura 1
Opinion sobre la forma de Gestion de la Investigacion

44

Figura 2

Variables de mayor impacto en la eficiencia y eficacia de la calidad

universitaria

46

Figura 3
Aspectos relevantes de la calidad universitaria

47

Figura 4
Arquitectura de procesos para la gestion curricular

Figura5
Modelo del método de Investigacion-Accion empleado

Figura 6
Resultados medios obtenidos para las pruebas de contenido (1y 2)

Figura 7
Resultados medios obtenidos para las pruebas inicial y final de la
asignatura

91




Los problemas de la sociedad han existido desde tiempos histéricos, y
también se han podido solucionar gracias a los profesionales de distintos
ambitos. Es innegable que los cambios sociales son inevitables, asi como la
estructuracion de necesidades y de problemas sociales. Sin embargo, gra-
cias a la ciencia, especificamente a la educacion, es posible establecer nue-
vas estrategias y metodologias para hallar el origen de las problematicas
y sus soluciones. La educacién universitaria es responsable de fortalecer
los conocimientos académicos en compromiso a las demandas sociales,
las cuales se pueden medir en las exigencias empresariales para contratar
profesionales competentes con estudios universitarios o superiores.

Ante esta realidad, la gestion universitaria busca adaptarse a los nuevos
entornos y preferencias sociales a fin de aumentar la calidad en los proce-
sos educativos (Murillo, 2019). Asimismo, la gestion universitaria busca
integrar los contenidos de ensefianza hacia las necesidades sociales, es de-
cir, el contenido académico posee un correlato real y aplicable en un am-
bito laboral. Es por ello que las universidades ponderan las actividades de
investigacion para incrementar su prestigio y para evidenciar el compro-
miso existente con la sociedad en cuanto a la formacion de profesionales
competentes (Duque y Quintero, 2016).

La calidad universitaria puede relacionarse a multiples factores que con-
vengan con la formacion de competencias profesionales para los universi-
tarios: los recursos humanos, la infraestructura, la gestion de la informa-



cién, entre otros, pueden incluirse en los procesos para la obtencién de
calidad (Veliz-Briones et al., 2016). De la misma forma, la gestién curri-
cular forma parte de la planificacién de los procesos educativos universi-
tarios con los cuales se pretende estructurar la formacién de profesionales
(Crespo-Cabuto et al., 2021).

Es importante que la formacién profesional universitario sea constante
y adaptativo porque la realidad y la cotidianeidad es complejo puesto que
los problemas sociales se presentan diariamente; con la formacién pro-
fesional con conocimientos académicos impartidos en universidades es
posible afrontar dichos problemas de la realidad, ya que la ciencia permite
estructurar métodos y estrategias adecuados para hallar soluciones (Du-
rian y Gonziles, 2016). Es asi que la formacion profesional de docentes
y de estudiantes se consideran relevantes, pues los profesores fortalecen
e imparten conocimientos precisos a sus estudiantes, mientras que estos
aprenden y comprender los conocimientos con cuales se forman profe-
sionalmente, aunque se precisa considerar la inteligencia emocional como
un factor imprescindible para la adquisicion de saberes (Carro et al., 2016;
Vidaurre y Baca, 2016).

Asi, con la formacién correcta de los estudiantes es posible fortalecer y es-
tructurar competencias profesionales con las cuales se refuercen acciones
y habilidades con base a los conocimientos y capacidades aprendidas du-
rante la etapa formativa universitaria (Villa, 2020). De esta manera, con la
competencia profesional es posible asegurar un buen desempeno laboral
de los egresados en el ambito laboral. No obstante, las competencias pro-
fesionales pueden mejorarse mediante un procedimiento metodolégico
que se centre en ellas a fin de fortalecer los aprendizajes y asi dirigir los
conocimientos del plan curricular a la realidad laboral. Por ello, para refi-
nar y perfilar las competencias profesionales de una carrera especifica, se
recurre a los procedimientos metodolégicos con la finalidad de ensenar y
aprender mejor, ademas de motivar a los estudiantes con los conocimien-
tos impartidos hacia la soluciéon de un problema social.

14



ASPECTOS TEORICOS

CAPITULO I SOBRE LA FORMACION
| PROFESIONAL EN
DOCENTES Y ESTUDIANTES

La modernidad y la posmodernidad son movimientos o corrientes ideo-
légicas que influyeron en la industrializacién conocida en la actualidad, la
cual se estructurd paulatinamente en las diferentes revoluciones indus-
triales. Con las primeras revoluciones se produjeron cambios como la ma-
sificacion y la velocidad de la produccién, y el comercio. Ademads, con las
innovaciones tecnolégicas durante esa época se posibilité el paso a la ter-
cera y cuarta revolucién industrial, donde se introdujo el uso de energia
renovable y una red eléctrica que permite la conexién online (internet);
la digitalizacion vy la inteligencia artificial, respectivamente (Amézquita,
2018).

La principal consecuencia de estas revoluciones fue la globalizacién, la
cual permite la interaccién comercial entre los paises y el reconocimiento
de la diversidad cultural, social y econémica internacional. De esta mane-
ra, cada pais debe cumplir estindares para ser reconocido dentro de este
mercado internacional; por ello, la globalizacién exige la especializaciéon
para el desarrollo y crecimiento econémico, pues, cada gobierno como
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empresa debe otorgarles valor individual a sus recursos (Closset y Leiva,
2021).

La primera etapa para la especializacion es la etapa formativa o la educa-
cién profesional, ya que, en esta, los estudiantes de nivel superior son ca-
pacitados y especializados para que cumplan con las caracteristicas exigi-
das por la sociedad. Debido a que la formacién del estudiante universitario
depende de la metodologia y los métodos del docente, en el presente capi-
tulo se aborda la importancia de la formacion profesional en el docente y
estudiante, ademas de los modelos de ensefianza e investigacién.

1.1 Conceptos acerca de la formacion profesional

A nivel formal, la vida académica de las personas comienza con la educa-
cién bésica o el nivel primario y, en algunos casos, con la etapa preescolar
que generalmente es opcional. El nivel bésico en cada pais o region pre-
senta un curriculo anual establecido por las politicas educativas, este debe
ser acatado por los agentes educativos (directores, docentes). No obstante,
como sefiala Ramirez (2016), los docentes dentro del sistema 4ulico utili-
zan la metodologia que consideran adecuada y contextualizada segtn los
estudiantes y su ambiente.

El nivel bésico es el primer paso dentro de la vida académica de las perso-
nas, ademas que es indispensable para cursar al nivel secundario, donde,
tedricamente, se forma a los estudiantes en valores que representen a la
sociedad. Segtin los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la meta era lograr
la educacién primaria universal para que el analfabetismo disminuya; sin
embargo, para Ducoing y Barrén (2017), en la etapa donde el neolibera-
lismo y la globalizacion son las ideologias principales, se necesita preparar
a las personas de manera integra para que afronten las adversidades de la
sociedad. Por ello, consideran que la ensenanza del nivel secundario posi-
bilita el camino a la ensefianza universitaria, ademas de la disminucién de
las diferencias entre las clases sociales.
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Por ese motivo, segin las Naciones Unidas (2018), uno de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) es garantizar una educacién de calidad e
inclusiva que otorgue las mismas oportunidades a los diferentes sectores
sociales; las metas de este objetivo tienen un plazo desde el momento que
se implantaron hasta el 2030. Entre las principales metas se encuentran
las siguientes:

+ Asegurar que los nifios y las nifias terminen el nivel primario y secun-
dario, los cuales son gratuitos, equitativos y de calidad.

+ Asegurar el acceso a los servicios de atencién y al desarrollo de la edu-
cacioén preescolar.

+ Asegurar laigualdad en el acceso de la formacién técnica, profesional y
educacion superior de calidad a todos los hombres y mujeres.

+ Aumentar el nimero de jovenes y adultos que presentan las compe-
tencias necesarias (técnicas y profesionales) para acceder a trabajos de-
centes o emprendimientos.

Respecto a lo expuesto por las Naciones Unidas (2018), se comprende que
una consecuencia de la educacion secundaria es la potestad de la persona a
ser formado en la educacion técnica o profesional, ya que, al cursar por el
proceso formativo obligatorio, el estudiante estd capacitado para una ins-
truccion superior, lo cual permite el desenvolvimiento profesional en as-
pectos reales como en el trabajo o en la creacion de su propia empresa. Por
ello, es de suma importancia una educacién apropiada y contextualizada.

Tanto la educacidon primaria como secundaria presentaban como finali-
dad la formacién de ciudadanos con valores y conocimientos bésicos que
les permitan desenvolverse en la sociedad a pesar de no seguir con la edu-
cacién superior. Sin embargo, lo que se observa en la actualidad, segtin
Riddigos (2016), es la mercantilizacién de la educacién: los centros de en-
sefianza no preparan necesariamente a los estudiantes en valores, sino en
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aspectos teéricos con un modelo tradicional que les permita el ingreso
a instituciones de enseflanza superior o técnica donde podran formarse
profesionalmente en correspondencia a las exigencias de la globalizacién,
la cual requiere que los estudiantes desarrollen competencias necesarias
para la sociedad neoliberal.

Brunet y Bocker (2017) sefialan que la formacion profesional debe estar
ligada a la realidad global sobre el mercado laboral, puesto que se precisa
cubrir las necesidades de la sociedad con personal capacitado y especiali-
zado en las dreas profesionales con mayor demanda y de mayor urgencia
en la sociedad. Dicha cobertura estd ligada a la innovacién y la moderni-
zacion, pues se considera que con el desarrollo de determinadas carreras
profesionales es posible lograr el avance tecnoldgico y el desarrollo eco-
némico en un pais. No obstante, la formacién profesional es aplicada a to-
dos los estudiantes de educacién superior o técnica, independientemente
del tipo de carrera (Llerena, 2015).

Tabla 1. Competencias fundamentales para empleadores en los 2015 y 2020

2015 2020

1. Resolucién de problemas 1. Resolucién de problemas complejos

complejos
2. Trabajo en equipo 2. Pensamiento critico
3. Liderazgo 3. Creatividad
4. Pensamiento critico 4. Liderazgo
5. Negociacién 5. Trabajo en equipo

Nota. Adaptado de Alexander et al. (2017)

Las exigencias por parte de las instituciones privadas o publicas a través de
los afos han cambiado, de manera que ahora se evalia en competencias.
En la Tabla 1 se observa que el pensamiento critico y la creatividad son
competencias importantes en la actualidad, de manera que se debe consi-
derar dentro de su formacién profesional.
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1.1.1 La teoria de la complejidad en la formacion profesional

Debido a que la sociedad exige la modernizaciéon en distintos dmbitos,
los estudiantes deben desarrollar competencias relacionadas a las cien-
cias, puesto que estas permiten la innovacién tecnoldgica y el desarrollo
industrial. Duran y Gonzales (2016) indican que la complejidad es parte
de la cotidianidad, ya que los problemas estdn presentes en la vida diaria
de manera que los estudiantes deben estar preparados para afrontar las
vicisitudes de la realidad. A raiz de esto surgen teorias de la complejidad
que utilizan métodos para hacer ciencia: el método deductivo y el método
inductivo.

De la Villa Moral (2017) alega que la complejidad o el paradigma de la
complejidad se encuentra dentro del mundo, el cual es una red de ele-
mentos y conocimientos entrelazados con las perspectivas de caoticidad,
catastrofismo, borrosidad y fractalidad. Segun Pastor y Garcia-Izquierdo
(2007, citado en De la Villa Moral, 2017), la complejidad desde el punto de
vista matematico que admite el principio de no linealidad donde es posible
que las minimas modificaciones permiten grandes cambios; la caoticidad
alude a la hipersensibilidad, de manera que los cambios en las condiciones
iniciales de una dindmica no lineal pueden ser relevantes. En el caso del
catastrofismo se refiere a cambios bruscos en un sistema y los fractales
son huellas geométricas de los sistemas cadticos con comportamientos su-
puestamente aleatorios.

En sintesis, segtn la teoria de la complejidad y sus elementos permiten
constituir el armazén conceptual y formal de la ciencia contemporanea,
lo cual esta relacionado con el proceso de la formacion profesional. Lle-
rena (2015) indica que en el proceso formativo profesional el individuo
se apropia de las habilidades y conocimientos de una profesion, lo que le
permite desarrollar su personalidad y su sentido de pertenencia segtn el
grupo elegido. Asimismo, el proceso de ensenianza-aprendizaje por el que
pasa el individuo, le permite ser preparado para la vida y ser insertado en
la sociedad. Morin (2004, citado por Llerena, 2015), expone que existen
principios basados en la teoria de la complejidad que explican la forma-
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cién profesional, lo cual son los siguientes:

+ Principio dialégico

+ Principio de recursividad organizacional
+ Principio hologramatico

+ Principio de incertidumbre

Segun el primer principio, el proceso de formacién profesional debe tener
un caricter integral donde considere los aspectos cognitivos y afectivos;
en el caso del principio de recursividad, este refiere a que durante el pro-
ceso de formacién se crean profesionales, quienes a su vez son los que ini-
cian este proceso; segun el principio hologramatico el proceso formativo
estd compuesto por las dimensiones instructiva, educativa y desarrollado-
ra, donde de manera general se considera que la parte contiene el todo y
viceversa; el principio de la incertidumbre presenta el caracter no lineal
de la complejidad, de manera que para llegar al conocimiento se necesita
de herramientas como los exdmenes (Llerena, 2015; Duran y Gonzilez,
2016).

1.2 Formacion profesional en docentes

En congruencia al principio de recursividad organizacional, la formacién
profesional de un docente debe ser realizado por otro docente o maes-
tro, puesto que la finalidad de dicha profesién es formar a los estudiantes
para el desarrollo de su independencia cognoscitiva, el pensamiento cri-
tico y las competencias o habilidades de su determinada profesiéon. Por
ese motivo, esta profesion es de suma importancia en los distintos niveles
educativos, como expone Carro et al. (2016), segin la Ley General del
Servicio Profesional Docente, los profesionales formativos deben cum-
plir con determinadas caracteristicas y competencias profesionales para
cumplir su rol de transmisor e incentivador de conocimientos. Asimismo,
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segun la ley expuesta, se considera que las cualidades y competencias de
los docentes son la responsabilidad del proceso de ensefianza-aprendizaje,
la promocidn, la coordinacidn, la facilitacién, la investigacién y la agencia
directa del proceso educativo.

Por su parte, Machado y Montes de Oca (2016) consideran que, en el caso
de los docentes universitarios, las competencias que se deben desarrollar
para el proceso de formacién profesional como docente-experto estan re-
lacionadas con el desempenio en los siguientes saberes: Epistemico-metodo-
logicos. Este saber tiene como objetivos investigar con un enfoque inter-
disciplinar y con el principio de la epistemologia de la ciencia; disefar y
aplicar investigaciones para el desarrollo social y educacional de manera
sostenible, de manera que el estudiante utilice su capacidad intelectual (in-
dependencia cognoscitiva) y la sensibilidad social.

a. Comunicativos. El docente debe utilizar esta competencia
para comunicar en la lengua materna o, sea el caso, en la segunda
lengua con actitud positiva y coherencia el lenguaje cientifico para
interactuar con los estudiantes y los profesionales.

b. Tecnoldgicos. El objetivo es aplicar las herramientas tecnolé-
gicas en el proceso de formacién profesional y la investigacion cien-
tifica.

c. Socioformativos. El objetivo de este saber es desarrollar las
actividades dentro del marco legal, también considera el contexto
internacional para las innovaciones, pero con alto grado de com-
promiso social.

d. Diddctico-pedagogico. Gestionar el proceso formativo con
determinados métodos y técnicas para “aprender a aprender y apren-
der a enseniar” (Machado y Montes de Oca, 2016).
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La educacién es uno de los principales ejes para el desarrollo y crecimien-
to econdémico; por tal motivo, los gobiernos de cada pais destinan parte
de su capital publico en la inversion de la educacién. Un claro ejemplo es
Espafia: Brunet y Bocker (2017) exponen que, segin la Ley Orgénica para
la Mejora de la Calidad Educativa, se espera mejorar la gestion en el sector
publico y privado de los centros educativos, de manera que los agentes
educativos deben ser profesionales capacitados. Carro et al. (2016) indica
que los docentes para ejercer su profesion en el sector publico deben ser
sometidos a pruebas que validen su competencia, puesto que su rol es la
base del sistema educativo.

1.3 Formacion profesional en estudiantes

Un aspecto importante dentro de la formacién profesional de los estu-
diantes es la gestion de las emociones, pues estas determinan la capacidad
del estudiante de relacionarse de manera interpersonal y controlar sus
emociones en determinadas situaciones. Vidaurre y Baca (2016) indica
que la inteligencia emocional es un factor que permite alcanzar el apren-
dizaje y activar la atencidn, puesto que es la facultad propia de la persona
de comprender y usar sus emociones, en caso la persona no presente esta
capacidad no podra tolerar con el estrés de la formacién educativa profe-
sional.

Tabla 2. Modelo de la Inteligencia Emocional segiin Baron
Comprensioén emocional de si mismo
Asertividad

1. Intrapersonal Autoconcepto
Autorrealizacién

Independencia
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Empatia

2. Interpersonal Relaciones interpersonales

Responsabilidad social

Solucién de problemas
3. Adaptabilidad Prueba de la realidad

Flexibilidad
Tolerancia al estrés

4. Manejo de estrés

Control de impulsos
Felicidad

5. Estado de 4nimo

general Optimismo

Nota. Adaptado de Ugarriza (2001, citado por Garcia et al., 2018)

En la Tabla 2 se puede observar que el modelo propuesto por Baron pre-
senta cinco dimensiones de la inteligencia emocional: 1. Permite la eva-
luacién y autocomprensién, la habilidad de ser asertivo y observarse de
manera positiva; 2. Permite la interaccién de manera empdtica con otras
personas del entorno; 3. Permite la resoluciéon de problemas mediante la
versatilidad y la adaptabilidad a los cambios; 4. Permite controlar y tolerar
el estrés, por lo que el estudiante puede trabajar bajo presion; por ulti-
mo, 5. Permite observar de manera positiva las situaciones problematicas
(Garcia et al., 2018).

1.4 Modelos de ensenanza-aprendizaje

El proceso educativo estd compuesto por los docentes y los alumnos, quie-
nes asumen sus roles dentro de la formacion profesional la cual consi-
dera el proceso de ensefianza y aprendizaje; sin embargo, como senala
Salas-Rueda (2018), este proceso se ha desarrollado en busca del cambio
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que exige la sociedad. Por ejemplo, anteriormente, se consideraba mas
importante el proceso de enseiianza, donde el docente era el foco y se
evaluaban los conocimientos compartidos hacia los alumnos, sin tomar
en cuenta a los estudiantes (Pulido, 2017). El postulado anterior proviene
del modelo educativo tradicional, el cual fue contrastado con modelos que
surgieron en contraposiciéon a este, como el modelo naturalista y el de
investigacién-accién

1.4.1 Modelo tradicional

Vergara y Cuentas (2015) exponen que este modelo tiene como objetivo
lograr el conocimiento total por medio de la adquisicién de un conjunto
de conocimientos que permita dirigirse a otro conjunto mayor. Asimis-
mo, debido al contexto del apogeo de este modelo —la Primera Revolu-
cién Industrial— los alumnos son considerados como recursos humanos
que deben laborar a futuro; por ese motivo, su rol en el proceso es recep-
tivo y de sumisioén, donde el docente es el que posee el conocimiento que
debe ser transmitido (Gémez et al., 2019). Debido a que este modelo valo-
ra la capacidad cognitiva de memorizacién y repeticion, los estudiantes no
desarrollan su pensamiento critico ni su capacidad creativa.

1.4.2 Modelo naturalista

Este modelo se opone al modelo tradicional, puesto que considera como
foco del proceso ensenanza-aprendizaje a los estudiantes, a quienes los
docentes deben brindarle un modelo didictico correspondiente a su edad
(Vives, 2016). También, el profesor presenta el rol de facilitador, pues,
ofrece recursos pedagégicos y didicticos para que los estudiantes desarro-
llen su capacidad cognitiva y logren la independencia cognitiva.

1.4.3 Sobre la Investigacion—Accion en la formacion profesional

Pérez-Van-Lenden (2019) expone que la investigacién-accién es una téc-
nica utilizada para mejorar el desempefio del docente universitario o cate-
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dratico, debido que permite generar conocimiento pedagégico y didactico
por medio de la investigacién cientifica.; también, sefiala el autor, que la
principal caracteristica de este modelo es la relacion dialéctica o argumen-
tativa entre la teoria y la practica, ya que el docente busca solucionar los
problemas de la investigacion con sus conocimiento previos.

En Requena (2018) se indica que el modelo de investigacion-accién pre-
senta las siguientes etapas:

« Diagnostico

Elaboracién del Plan de Accién

« Ejecucién del Plan de Accién
+ Evaluacidn e interpretacién del Plan de Accién

Segtn lo expuesto, el modelo de investigacién-accién estd relacionado a la
gestion educativa, puesto que primero evalda la situacién o problematica
para luego disefiar y ejecutar un plan que permita la solucién del proble-
ma. Los agentes educativos que intervienen directamente en la formacion
profesional de los estudiantes son los docentes, de modo que al aplicar este
modelo presentan una herramienta que optimice su trabajo.
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PROFESIONALES
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El término competencia, en un sentido amplio, se entiende mds como un
constructo que un logro, debido a un sinniimero de razones. Por ejemplo,
desde una perspectiva psicoldgica, la competencia se muestra como una
necesidad humana baésica que genera bienestar en varios dominios de la
vida del hombre; esta competencia es un constructo evidente en todas las
culturas (Anderman y Gray, 2017).

Desde una perspectiva cientifica, el término competencia alude a un mo-
delo explicativo que dispone la forma en que una persona debe actuar al
cumplir sus funciones, por tanto, la competencia involucra un aspecto
subjetivo de una actividad realizada. Con base en ese concepto, las com-
petencias se relacionan con el conocimiento, decisiones, percepciones,
procedimientos y valores presentes en el desempefio de una funcién. Este
concepto, generalmente estd asociado con el desempefio de los maestros y
estudiantes (Gouvernement du Québec, 2021). Esto indica que el concep-
to de competencia, desde la perspectiva cientifica, mantiene una estrecha
relacién con el sector educativo.
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De manera general, las competencias pueden ser vistas como reforzado-
res de una 6ptima ejecucion de acciones respectivas, dado que —en con-
cordancia con Villa (2020)— las competencias pueden definirse como un
acumulado de conocimientos, habilidades, destrezas y capacidades que se
han adquirido a fin de cooperar con el buen desarrollo y performance de
una accién determinada.

Por tanto, el término competencia puede ser examinado y conceptualiza-
do a partir de varias ciencias como la psicologia y la educacion, por lo que
se pueden generar nuevos conceptos como la competencia profesional,
término que es producto del aprendizaje y puede ser tratado desde las ac-
tividades de un maestro y de un estudiante.

En la actualidad, se han establecido multiples clases de competencias
como las profesionales, gerenciales, laborales, conductuales y empresa-
riales (Hassan, 2020). El desarrollo de estas competencias posee una vasta
relevancia, dado que permite que un individuo sea mas valorado en el
mundo competitivo actual.

2.1 Competencia profesional: conceptos y definiciones

De acuerdo con la literatura, el término competencia puede ser concebido
de dos formas en funcién de la gestion de los recursos o talento huma-
nos. De la primera forma, las competencias se definen desde un enfoque
conductual orientado a la persona; es decir, las competencias refieren a
comportamientos de las personas que brindan soporte a un drea de traba-
jo. Por el contrario, la segunda forma las define bajo un enfoque funcio-
nal orientado a las tareas y, en consecuencia, las competencias son vistas
como una descripcién necesaria en el ambito de las funciones y resultados
laborales (Wong, 2020). Ambos conceptos reflejan una estrecha relacién
con la conducta que un individuo posee al realizar una actividad especi-
fica.
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Estas competencias son herramientas favorables para el desarrollo de ac-
titudes, conocimientos y procesos relacionados con el dominio educativo,
puesto que, mediante estas, los estudiantes pueden desarrollar capacida-
des de transferencia de conocimientos y de innovacién, adecudndose a
los cambios actuales del sector educativo (Levano-Francia et al., 2019).
Este concepto anade que las competencias también sirven como un ins-
trumento poderoso para que los estudiantes puedan generar nuevas com-
petencias.

Tras sefialar un concepto general de lo que implica el término competen-
cia, se puede entender, con mayor facilidad, ciertas definiciones en torno a
la competencia profesional. Segin Gouvernement du Québec (2021), una
competencia profesional es utilizada en el campo profesional y se desplaza
en un plano progresivo, de simple a complejo. Asimismo, esta implica una
actuacion eficiente, eficaz y sostenida.

Segun la literatura, se han producido una vasta serie de textos concernien-
tes al tema de las competencias profesionales en diversos paises como Rei-
no Unido, Alemania, Francia, Holanda, Espana y de origen anglosajon. En
estos paises, se han desarrollado enfoques determinados que proporcio-
nan definiciones sobre las competencias profesionales. No obstante, estos
enfoques concuerdan en que estas competencias, de manera resumida,
eluden a la combinacién, coordinacién e integracién de saberes, procesos
y actitudes que permiten que una persona aplique el saber hacer y el saber
estar en la practica de su profesién (Gémez-Rojas, 2015).

En 1994, Bunk sefial6 que una persona dotada de competencias profesio-
nales es quien demuestra conocimientos, conductas y destrezas requeridas
para el ejercicio de su profesién. Por tanto, esta persona estd capacitada
para solucionar situaciones problematicas de manera auténoma y flexible
con el propésito de contribuir con su campo de profesion (Lopez, 2016).

Similar a la definicién anterior, se tiene que estas competencias también
pueden ser descritas como cualidades de personalidad que regulan el com-
portamiento de un individuo, por medio de la entrada de nuevos conoci-
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mientos o competencias, y cooperan con la manifestaciéon de un desempe-
fio eficaz y eficiente en un campo profesional especifico (Casimiro et al,,
2020).

Por su parte, Nufez et al. (2019) indican que las competencias profesiona-
les “son resultado de un proceso de formacién académica que se sustenta
en el perfil de una persona y que se desarrolla [...] en su quehacer pro-
fesional” (p. 765). Bajo esta definicion, se desprende que las competen-
cias profesionales se forman tras la culminacién de toda una trayectoria
de estudios superiores o de estudios necesarios para desempefarse como
profesional en un rubro determinado.

Tras todos los conceptos y definiciones senalados en torno a las compe-
tencias profesionales, se puede sintetizar que las competencias profesio-
nales son capacidades productivas que las personas poseen para ejercer
una tarea respectiva y vinculada con los resultados de su formacién aca-
démica (Flores-Cedillo et al., 2019). En consecuencia, es evidente que la
formacion que una persona tiene durante el curso de su profesién es im-
portante para el desarrollo de estas competencias.

2.2 Tipos de competencia profesional

En el mundo laboral, profesional y educativo, se consideran tres tipos de
competencias necesarias para las sociedades: basicas, genéricas y especifi-
cas. Estas tres competencias son favorables para el desarrollo integral de

las personas (Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
cos [OECD], 2019).

De acuerdo con Flores-Cedillo et al. (2019), las competencias profesiona-
les pueden ser de tres tipos o niveles: basicas, genéricas y especificas. Las
bésicas estan referidas a las competencias generales sobre matematica, fi-
sica, social, cultural, artistica, tratamiento de la informacién y personales.
Las genéricas se relacionan con lo instrumental, interpersonal y sistemati-
co. En cuanto al dltimo tipo, este estd asociado con el desarrollo personal,
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social y laboral de una persona.
2.2.1 Competencia bdsica

Las competencias basicas estdn asociadas con conocimientos referidos a
la lectura, escritura, las matematicas y lo digital. Estas competencias son
necesarias para que las personas se adapten a los cambios frecuentes en
el ambito laboral y social, por ello, se tiene la idea de que los sujetos con
competencias bdsicas sélidas tienen mayor capacidad para desarrollar
nuevas competencias y continuar aprendiendo durante su etapa de vida
(OECD, 2019).

Las competencias basicas son factores primordiales para la convivencia
en sociedad y permite el desenvolvimiento de una persona en cualquier
campo de trabajo, por lo que estas competencias facilitan la comprensiéon
y la solucién de diversos asuntos criticos que se presentan en la cotidia-
nidad. Asimismo, estas se han instaurado como la base fundamental en el
procesamiento de datos informativos (Lopez, 2019).

2.2.2 Competencia generica o transferible

Las competencias genéricas son también denominadas transversales,
puesto que son de cardcter general y estin presentes en cualquier carrera
profesional. Estas competencias reciben diversas denominaciones como
competencias claves, transferibles, key competencies (en el idioma inglés),
entre otras; estos nombres son dados porque estas competencias cumplen
un rol crucial en varios programas curriculares (Pugh y Lozano-Rodri-
guez, 2019).

Las competencias genéricas o transversales pueden ser de tres tipos: ins-
trumentales, interpersonales e intrapersonales. Las instrumentales fun-
cionan como herramientas favorables para el cumplimiento de una meta
o un fin. Las interpersonales se muestran como emociones, sentimientos
y capacidades que un sujeto posee para establecer relaciones sociales ade-
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cuadas con otros sujetos. En lo que respecta a las competencias sistema-
ticas, estas implican caracteristicas de creatividad y sensibilidad que pro-
porcionan que un sujeto comprenda todo un sistema (Villa, 2020).

2.2.3 Competencia especifica

Las competencias especificas son factores determinantes que asumen una
relacion con dreas temdticas para la obtencidén de cualquier titulo pro-
fesional, dado que el desarrollo de estas competencias certifica la con-
cretizacién de conocimientos sobre una respectiva drea en una persona,
catalogidndola como capacitada para ejercer funciones restringidas a su
profesion (Fortea, 2019). Estas competencias, en si, son aquellas que se
pueden adquirir tras la formacioén de una profesién determinada y que se
usan para una profesiéon determinada (Lépez, 2019). Por ejemplo, un mé-
dico desarrolla ciertas competencias como la precision de realizar un corte
quirdrgico que un administrador no logra desarrollar; este ultimo, por el
contrario, logra desarrollar competencias relacionadas con la gestién y el
manejo de ciertos recursos. Por tanto, estas competencias dependen de la
rama de la profesion.

2.3 Tipos de aprendizaje para la competencia profesional

Los estilos o tipos de aprendizaje se consideran preferencias que los es-
tudiantes idealizan y utilizan para relacionarse con otros en diversos es-
cenarios. Estos tipos sirven para indicar la manera en que los estudiantes
responden al ambiente en que su aprendizaje se desarrolla (Gonzélez et
al., 2017). Estos estilos estin ampliamente asociados con la forma de ense-
nanza de los maestros y con los contenidos que se le brindan al estudiante.
Los contenidos pueden ser de tipo conceptual, procedimental y actitudi-
nal; estos se describen como saberes culturales, sociales, cientificos, po-
liticos y tecnoldgicos que estan impregnadas en las diversas materias de
estudio y siempre son incluidas en la formacién profesional, por ello, los
maestros deben otorgarle la debida importancia en todos los niveles de
educacién (Orozco, 2019).



EL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

DE ESTUDIANTES Y DOCENTES
|

2.3.1 Aprendizaje conceptual

Los contenidos conceptuales abarcan temas relacionados con hechos, con-
ceptos propiamente dichos y fundamentos que los estudiantes son capaces
de aprender. Estos contenidos nunca son elegidos en cualquier asignatura
estudiantil, dado que son la pieza medular de las materias de estudio; sin
embargo, estos contenidos no pueden prescindir de los procedimentales y
actitudinales (Orozco, 2019). De acuerdo con ello, un aprendizaje concep-
tual implica el desarrollo de conceptos necesarios para la comprension de
un tema en los estudiantes.

2.3.2 Aprendizaje procedimental

De manera general, el conocimiento o contenido procedimental evoca al
saber como hacer algo y representa el conocimiento que uno posee sobre
los procedimientos que son almacenados a través de la experiencia. Por
tanto, el aprendizaje procedimental se comprende como el proceso de ad-
quirir un conocimiento procedimental; ademas, este aprendizaje exige un
proceso de obtencién de conocimientos motores y no motores (Knowl-
ton et al., 2017).

2.3.3 Aprendizaje actitudinal

La actitud se considera como un conjunto de evaluaciones psicolégicas
que un individuo desarrolla sobre un objeto, una persona o un evento; las
actitudes poseen componentes cognitivos, afectivos y conductuales. Con
base en este concepto, se puede senalar que el aprendizaje o instruccién
actitudinal se trata de influenciar en las actitudes y conductas de los estu-
diantes a fin de que estas se alineen a las actitudes metas de una manera
mejor. En un aprendizaje actitudinal, es importante que se promueve la
reflexién y la accién a fin de que el estudiante desarrolle todos componen-
tes de la actitud (Watson et al., 2020).
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2.4 Las competencias profesionales de un docente

A través de la historia, se ha demostrado que un docente juega un pa-
pel esencial en el proceso de aprendizaje de un estudiante, por ello, este
docente debe poseer las competencias necesarias para enseiar a un estu-
diante de los niveles educativos respectivos (inicial, primaria, secundaria
y superior). En lo que respecta a los docentes que se desempefian en la
educacion superior, estos deben poseer ciertas competencias relacionadas
con los temas que imparten.

Por otro lado, un docente universitario busca garantizar el logro de los
objetivos propuestos en una institucién educativa superior y satisfacer las
demandas de la sociedad. A causa de ello, un docente no solo debe poseer
una adecuada formacién profesional, sino también una formacién huma-
nistica que le permita reflexionar, ser critico y competente en su campo
disciplinario y en el entorno social (Clavijo, 2018).

En la actualidad, se estd observando innovaciones en las formas de apren-
der y cambios en la estructura y planes del sector educativo, por ello, los
docentes requieren desarrollar competencias que les permitan adaptarse a
los cambios del proceso de formacién universitaria. En otras palabras, los
docentes deben enfocarse en una mejora continua que les asegure nuevas
competencias (Acevedo-Duque et al., 2020).

Los docentes universitarios tienden a desarrollar competencias intelec-
tuales, interpersonales, sociales y relacionadas con su profesién. Las in-
telectuales se encuentran asociadas con el dominio de conceptos y teorias
actuales sobre las ciencias educativas y la de su especialidad. Las interper-
sonales refieren a la muestra de responsabilidad de las acciones hechas y a
la habilidad de adaptacién a nuevos ambientes y cambios. Las sociales, por
su lado, aluden a las habilidades de entablar relaciones de tolerancia y dia-
logo con otros y respetar las opiniones de otros. Por tultimo, las referidas
a la profesion se relacionan con la planificacién y evaluacién de los modos
de aprendizaje como las técnicas y metodologias de aprendizaje (Villarroel

y Bruna, 2017).
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Por otro lado, de acuerdo con otra clasificacién, un docente debe poseer
competencias didacticas, académicas, investigativas, relacionadas con la
ética, comunicativas, culturales y tecnolégicas. Las diddcticas refieren a la
facilidad de otorgar los contenidos impartidos a los estudiantes. La aca-
démica implica el conocimiento fehaciente sobre los temas de las ciencias
tratadas. El caricter investigativo abarca una actitud critica y reflexiva
propia del rol pedagégico. Los docentes también deben mostrar una auto-
nomia moral con sus estudiantes y compafieros de trabajo. La comunica-
tiva refiere al dominio integral de la lengua materna y, en caso necesario,
una lengua extranjera. La cultural consiste en la manifestacién de una cul-
tura humanistica. Finalmente, la competencia tecnoldgica refiere al uso
de las nuevas tecnologias de informacién y comunicacién (Gutiérrez et
al., 2019).

Estas competencias deben ser percibidas en las actividades que el profe-
sor realiza al impartir sus clases, puesto que, de ese modo, coopera con
el buen desarrollo del aprendizaje de sus estudiantes. En otras palabras,
un docente con competencias adecuadas es favorable para un apropiado
aprendizaje.

2.5 Las competencias profesionales de un estudiante

Alrededor de 1998, la Organizacién de las Naciones Unidas para la Edu-
cacién, la Ciencia y la Cultura establecié que las generaciones del siglo
xxi deben desarrollar competencias que contribuyan con la construccién
de su futuro. A partir de ello, las universidades han creado espacios que
promueven el desarrollo del saber ser y el saber convivir con la finalidad
de que los discentes adquieran competencias profesionales (Casimiro et
al., 2019).

Para conocer el desarrollo de estas competencias profesionales, las univer-
sidades deben planear una evaluacién sobre los estudiantes de las diversas
especialidades, considerando una relacion teoria-practica. Esta evaluacion
posibilita la medicién de las competencias y el desarrollo de inferencias
y valoraciones sobre la formacién que un estudiante estd desarrollando
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(Larrea-Plia y Alonso-Betanvourt, 2019). Mediante esta evaluacién, se
pueden establecer las competencias profesionales que un estudiante debe
desarrollar, de acuerdo con su especialidad.

Precisamente, Garcia y Trevifio (2020) indican que los estudiantes, a lo
largo de sus estudios profesionales, deben adquirir conocimientos tedri-
cos, habilidades y competencias como el trabajo en equipo, la comuni-
cacién apropiada, el saber tomar decisiones, la resolucién de problemas,
la planificacién de proyectos de trabajo y el procesamiento de datos de
informacién. Para que el estudiante logre activar estas competencias, este
debe participar en sus clases, de manera activa, e interesarse por los con-
tenidos de la carrera y por la eficacia de la ejecucién de tareas propias de
su profesion.

Entre otras competencias profesionales de los estudiantes, se encuentran
la actitud responsable, la autoconfianza, el razonamiento critico, la flexi-
bilidad, la innovacién y la creatividad. Estas competencias se relacionan
con las genéricas, puesto que todo estudiante y futuro profesional debe
mostrarlas (Casimiro et al., 2019).

Por lo senalado, se comprende que los estudiantes deben ser conscientes
de la relevancia que la formacion profesional posee en sus vidas y, en con-
secuencia, deben desarrollar competencias de escucha activa, liderazgo,
creatividad, trabajo colectivo y de investigador a fin de generar nuevas
competencias como las relacionadas con su carrera profesional y campo
de trabajo.

2.6 Acerca del procedimiento metodolégico basado en competen-
cias

Un procedimiento metodolégico, en el sector educativo, se muestra como
un conjunto de actividades estratégicas que los profesores ejecutan como
parte de su ensefianza y para fortalecer el aprendizaje de sus estudiantes.
Al respecto, Pefia et al. (2018) ponen de manifiesto que los procedimien-
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tos metodolégicos se describen como acciones orientadas a mejorar las
estrategias curriculares de una especialidad. Esta respectiva especialidad
puede consistir en una educacién o aprendizaje basado en competencias.
Un procedimiento basado en competencias es favorable cuando se precisa
de respuestas factibles contra los cambios sociales y tecnolédgicos, dado
que este coopera con la organizacién del trabajo. Este procedimiento pue-
de ser incluido dentro de un curriculo con el propésito de brindar mayor
atencién al estudiante y buscar la integracion de saberes primordiales de
carécter tedrico y préctico (Casanova et al., 2018).

2.6.1 Educacion basada en competencias

La formacién o educaciéon por competencias o basada en competencias es
descrita como un proceso de ensefianza-aprendizaje que persigue el hecho
de que los estudiantes desarrollen conocimientos y competencias a través
de procedimientos o conductas que eleven el nivel de desempeno institu-
cional y permita lograr las metas de la institucién (Cejas et al., 2019). Es
evidente que esta educacién implica una ensefianza y aprendizaje, fun-
damentadas en las competencias. Santana et al. (2018) ejemplifican que
una enseianza basada en competencias ocurre cuando, por suposicion,
un maquinista se inserta en una formacién que le permite adquirir com-
petencias especificas para el logro de un desempeno ideal en la ejecucion
de sus actividades. Bajo este ejemplo, se comprende que esta educacion
refiere a un proceso que permite generar nuevas competencias en los es-
tudiantes.

2.6.2 Aprendizaje basado en competencias

El aprendizaje basado en competencias se concibe como un enfoque edu-
cativo que busca la existencia de coherencia entre los planes curriculares,
los objetivos, estrategias y evaluaciones pedagégicas. Para lograr ello, este
aprendizaje se enfoca en los contenidos, las habilidades y las actitudes de
los estudiantes a fin de obtener buenos desempenios por parte de los es-
tudiantes; tales tres elementos deben estar relacionados de manera inte-
gral por el docente. Este aprendizaje ha alcanzado un notable éxito a nivel
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mundial, por ello, es posible observar varios procesos de formacién que lo
consideran dentro de sus criterios pedagégicos. Las estrategias del apren-
dizaje basado en competencias, generalmente, son la citedra magistral y
las evaluaciones sumativas que funcionan para establecer los contenidos
que adn se deben tratar (Perilla, 2018).

Un aspecto resaltante de este aprendizaje es, precisamente, la evaluacién
de los resultados, dado que esta permite establecer un estado de equilibrio
entre los temas que el docente imparte en sus clases (input) y los apren-
dizajes de los estudiantes (output). Este equilibrio se logra por medio de la
identificacién de los contenidos que se deben tratar durante el aprendizaje
(Lizitza y Sheepshanks, 2020).



LA GESTION DE LA

CAPITULO | EDUCACION SUPERIOR Y
111 SU IMPORTANCIA PARA LA
SOCIEDAD

Los profesionales de la actualidad son elementos importantes para el avan-
ce de la sociedad de forma adecuada y cientifica, pues con el conocimiento
impartido por sus centros universitarios es posible solucionar problemas
practicos y complejos en la realidad. En la sociedad se presentan dificulta-
des diversas que precisan ser solucionadas por personas con conocimiento
académico que aseguren un buen resultado. Por tal, la educacién superior
debe ser de una buena calidad a fin de que se formen profesionales con
impecable ética y con gran habilidad de trabajo.

Una buena educacién superior o universitaria depende de multiples fac-
tores; no obstante, el mds importante y reconocido es la organizacién o la
gestion educativa. Segtin Rico (2016), la gestion es un elemento relevante
en la educacién, pues los procesos en la universidad pueden optimizarse.
Yong et al. (2017) mencionan que la sociedad presenta cambios dindmi-
cos que posibilita la competitividad, sobre todo cambios en la tecnologia
y la economia en relacién a la globalizacién; estos cambios inciden en la
educacion en cuanto a las nuevas opciones y estructuras educativas que se
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forjan en la sociedad, de tal forma que las personas demandan una educa-
cién mas adaptada a las necesidades comunales.

Ante nuevas tendencias sociales, las universidades deben mantenerse ac-
tualizadas para satisfacer las necesidades sociales respecto a la educaciéon
y a la formacién de nuevos profesionales. Para lograr la adaptacién a las
innovaciones, las universidades gestionan sus procesos educativos a fin de
mantener la calidad de ensenanza-aprendizaje en las aulas universitarias a
fin de desarrollar competencias profesionales 6ptimas.

3.1 Aspectos generales de la gestion educativa superior

Segtin Murillo (2019), la gestion se relaciona con otras actividades como
la administracién y la direccién en empresas u organizaciones. La gestién
implica la consecucidon de los objetivos planteados a través de procesos
organizacionales adecuados; para lograrlo, se precisa de recursos y la ma-
terializacién de los plazos creados. Mediante la gestién, las universidades
pueden adaptarse a los cambios mediante decisiones administrativas que
transformen los procesos educativos para la calidad universitaria adecua-
da; se precisa de estrategias y de sistemas adaptativas al entorno dinamico,
pues la gestién universitaria se centra en el cumplimiento responsable de
los fines institucionales como un alto interés social para la transferencia
de conocimientos culturales y académicos.
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Segun la Tabla 3, la gestién universitaria posee seis variables con las que
se pueden definir y evaluar la administracién y organizacién de procesos
educativos en la universidad. Tanto la infraestructura como la gestién de
informacién son variables muy influyentes, mientras que los procesos y
los recursos humanos son las variables con mayor efecto en la gestion
universitaria. Para Rico (2016), la gestion educativa universitaria posee
tendencias basada en tres aspectos:

+ Autonomia. Referido a la busqueda de las necesidades internas y ex-
ternas de la comunidad como parte del desarrollo social mediante la
investigacion.

+ Democracia. Referido a la igualdad de beneficio universitario para do-
centes, estudiantes y administrativos de tal forma que se asegure la
formacién integral.

+ Calidad. Referido a la 6ptima ensenanza y formacion de estudiantes
universitarios competentes para el mundo laboral y académico.

La gestioén universitaria precisa de estrategias y métodos para su efectivo
procedimiento organizacional. Acosta et al. (2017) mencionan que el Sis-
tema de Informacion Estratégica para la Gestion Universitaria (SIE-GU)
es efectivo, pues mejora la gestiéon universitaria a través de la automati-
zacion de procesos y actividades como la planificacién y la evaluacién de
tal manera que se acelera el anilisis y el procesamiento de informacién
importante para tomar decisiones administrativas y educativas. En Yong
et al. (2017) se precisa que la gestién universitaria permite optar por de-
cisiones convenientes para la adaptacion de la educacién a las tendencias
globales e innovadoras, como la educacién virtual a nivel superior; la for-
macién de estudiantes y de docentes puede lograr incluso en un ambiente
digital y la adecuaciéon a métodos virtuales es una tendencia demandada
actualmente, por lo que la gestion debe adaptarse a las nuevas tecnologias.
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3.2 Importancia de la gestion universitaria para la sociedad: res-
ponsabilidad social

Las aportaciones de la universidad a la sociedad son vastas e histdricas,
pues mediante la educacion superior se ha procurado la formacién de pro-
fesionales competentes en el dmbito laboral para mejorar la calidad de
vida social. Segtin Crasto et al. (2016), en la gestién universitaria surge
un fundamento importante: la responsabilidad social como un proceso
necesario e incidente en la administracién del conocimiento educativo.
Asimismo, estos autores precisan que la falta de responsabilidad social en
las universidades posibilita la poca o nula contribucién a la sociedad, de
tal forma que las investigaciones y aportes universitarios resultan ser con-
troversiales y contradictorias sujetas a tensiones sociales. Por lo tanto, en
la gestién universitaria se debe exigir una correcta formacion educativa
en relacion con las necesidades sociales, ademads de la interaccién ética del
profesional que procure la relacién comunidad-universidad.

Un ejemplo de responsabilidad y compromiso social se observa en Her-
nidndez-Medina et al. (2017), donde la implementacién de un modelo de
desarrollo social ha generado una serie de impactos positivos:

+ Impactos cientificos y teéricos. Referido a la difusién de conocimien-
tos mediante nuevas tecnologias con las cuales se pueda solucionar
problemas.

+ Impactos pricticos. Referido a la capacitacion de pobladores para im-
partir conocimientos académicos y practicos.

+ Impactos metodolégicos. Referido a los procesos adecuados para con-
trolar y mejorar la calidad de produccion.

+ Impactos sociales. Referido a las condiciones de trabajo y de vida, al
acceso de conocimiento cientificos y culturales y a la generaciéon de

empleos.
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+ Impactos ambientales. Referido a la conservacién de los recursos na-
turales mediante estrategias sostenibles.

+ Impactos econémicos. Referido a la mejora de la produccién y de la
rentabilidad, ademas de la reduccién de costos.

Por otra parte, Jurado-Paz y Mordn-Vallejo (2019) mencionan que en la
gestion universitaria se debe facilitar la innovacién y la proyeccion social
de los estudiantes para lograr un mayor compromiso de los universitarios
con su comunidad futura a desenvolverse. Es decir, en la gestién universi-
taria se debe articular los conocimientos académicos como la investigacién
hacia los fines sociales que se desee conseguir: el compromiso y la parti-
cipacion de los universitarios junto a sus conocimientos deben impactar
positivamente a la comunidad a cual pertenecen o al ambito mundial en
donde se desenvuelven. De esta forma, las universidades y sus gestiones
se relacionan con las necesidades sociales a tal grado que se estructuren
nuevos conocimientos para la proyeccién e innovacién social.

De acuerdo con Villalba (2017), para que la gestién universitaria se adectie
a las demandas sociales, es importante contar con distintos modelos de
gestiéon educativa con cuales se logre cumplir con el objetivo de generar
conocimientos morales, éticos, tecnoldgicos y académicos actualizados
acorde y en relacién a las exigencias sociales y mundiales en la era de la
globalizacion sin desestimar la responsabilidad social de las universidades.

3.3 Lainvestigacion cientifica como un parametro fundamental en
la educacion superior

En los distintos niveles de educacion, desde la basica hasta la superior,
se procura que los estudiantes aprendan y adquieran los conocimientos
académicos que se imparten. Sin embargo, en la educacién superior uni-
versitaria se procura incentivar y mejorar las actitudes y las aptitudes para
investigacion, puesto que no basta con la recepcién del conocimiento,
sino con impartirlo y aplicarlo al ambito real por parte de los estudiantes
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como futuros profesionales.

Figura 1. Opinion sobre la forma de Gestion de la Investigacion

BO 76 W Politicas institucionales de
-n 69 promocion
Procesas de formulacion de
&0 53 55 a6 proyectosde investigacion
o 494,7 45 m Corvocatorias para fondos
- 4040 rternosy externas
A0 36 m-Reconocimientos alacalidad
31
30 Fortalecimiento de capacidades
. 18
13 13 11318 Evaluacion de la invedigacion

10

. 0 B Seguimiento de los procesos que

- conduc

Mala Regular Buena prauee

Nota. Tomada de Valles-Coral (2019)

Segun la Figura 1, la gestion de investigacién universitaria no posee las
consideraciones mas adecuadas, pues las opiniones son mayoritarias en
una valoracién negativa que positivas. La investigacion es importante
para la educacién universitaria porque evidencia la capacidad y el com-
promiso de los universitarios con el futuro de la sociedad. Segin Duque y
Quintero (2016), la investigacion genera conocimientos cientificos nue-
vos que pueden satisfacer las exigencias de la sociedad mundial en cons-
tante reforma y transformaciones. Mediante las investigaciones universi-
tarias es posible afrontar los nuevos retos y adversidades que se presentan
en la sociedad, de tal manera que la investigacion resulta ser importante
para la educacién y para la sociedad. La produccidn y la actividad cientifica
por parte de docentes y estudiantes, ademas de la participacién de proyec-
tos, resultan ser un indicador o pardmetros fundamentales para la gestién
universitaria.
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Tabla 4. Indicadores de impacto en la investigacion cientifica

Indicadores de

. Especificaciones
1mpacto

Publicaciones de libros, articulos, etc.
Elementos multimedia

Académico Repositorios

Conferencias

Inventos y patentes

Divulgaciéon en medios de comunicacién
Cambios de lineas de investigacion
Social

Desarrollo de talleres comunitarios

Intervenciones en politicas y leyes

Financiamientos y cofinanciamientos
Econémico Prestacion de servicios

Reduccién de costos
Nota. Adaptada de Nave et al. (2016, citado en Diaz y Pedroza, 2018)

Segtn la Tabla 4, la investigacion cientifica posee impactos con parame-
tros o indicadores que permiten identificar una buena préctica de gestién
universitaria destinada a la investigacion. Es necesario que las universi-
dades cuenten con dichos parametros a fin de mejorar la calidad de sus
indagaciones. Asimismo, Rovelli (2017) sefiala que las politicas cientificas
en las universidades deben estructurarse de mejor manera para incremen-
tar la produccién en investigaciéon. Por su parte, Rivera et al. (2017) se-
nalan que las universidades en relacién al desarrollo de investigaciéon son
agentes de cambio socioculturales y ambientales y, por ello, debe existir
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estrategias que eliminen las inconveniencias y las debilidades en la inves-
tigacion cientifica universitaria.

3.4 Calidad de la gestion educativa superior

En la educacién superior, al igual que en otros niveles, se gestionan los
procesos educativos a fin de alcanzar la calidad pedagdgica y didactica. En
la gestién universitaria se debe procurar la bisqueda de la calidad educati-
va a fin de formar buenos profesionales cuyas competencias sean sobresa-
lientes en el ambito laboral. Tal como sefiala Cardenas (2016), el concepto
de calidad se ha inmiscuido en la gestién universitaria a tal grado que ha
adquirido un tratamiento especial y atencional.

Efidendia y eficacia
Procesos
Reaursos humanos 3
=
Gestion de la informacion E
Infraestructura

Figura 2. Variables de mayor impacto en la eficiencia y eficacia de la calidad
universitaria

Nota. Tomada de Veliz-Briones et al. (2016)
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Segtin la Figura 2, la calidad universitaria puede detallarse u observarse
en parametros como la infraestructura, la gestién de informacion, los re-
cursos humanos y los procesos. Respecto a esto tltimo, Cdrdenas (2016)
sefiala tres procesos para la calidad universitaria: procesos estratégicos,
relacionados a la direccién (rectorado, decanos); procesos operativos,
relacionados a la organizacién entre administrativos; y los procesos de
apoyo, relacionados a la planeacién y coordinacion entre areas de cono-
cimiento.

DESEMPENO PRUFESION}’
COMPETENTE Programa de

formacion continua

EGRESADOS

U4 Investigacion y RSU

-

Programa de Servicio
Social Universitario
Conocimientos

Nogine N s 2 -
|
CULTURA ORGANIZACIONAL

‘ Estudios generales ’
Actividades de nivelacio “

'; Comprometidos. \ [ifaces To mveaen VENTAJA COMPETITIVA
Con altos niveles de
habilidad I PERFIL DEL INGRESO

v Con valores y principios.

MODULOS DE COMPETENC!
PROFESIONAL

Actitudes
Habilidades

so—om3-o
PLAN ESTRATEGICO

Figura 3. Aspectos relevantes de la calidad universitaria
Nota. Tomada de Angulo et al. (2016)

Tal como se observa en la Figura 3, para la calidad universitaria se impli-
can distintos aspectos y factores interrelacionados, como la cultura orga-
nizacional, el desempeno profesional, los programas de formaciéon con-
tinua, los mdédulos de competencia profesional, entre otros. Marciniak




EL PROCEDIMIENTO METODOLOGICO

DE ESTUDIANTES Y DOCENTES
|

(2016) pondera el benchmarking como una herramienta metodoldgica
con la cual es posible obtener un buen nivel de calidad educativa, pues las
comparaciones evaluativas permiten identificar los procesos educativos
en las universidades. Por su parte, Angulo et al. (2016) indican que la cali-
dad universitaria se observa en la formacién integral y en la competencia
profesional para mejorar la empleabilidad de los futuros egresados.

3.5 La gestion curricular en la educacién superior

La calidad educativa se planifica dentro y a través de un curriculo de es-
tudio. Es asi que existe una gestién curricular dentro de la administracion
universitaria que permite establecer los procesos y los métodos a aplicar
durante la educacién superior en cada centro. Concepcién y Rodriguez
(2016) indican que mediante la gestién curricular es posible incrementar
la satisfaccion de los estudiantes; de la misma forma, mediante la gestion
es posible adaptar y renovar los planes de estudios con direccién a la per-
tinencia social de las ensefianzas universitarias, donde los criterios de do-
centes y estudiantes fortalecen una participacién democratica dentro de la
institucién.

Gestion Ensefianza- Desarrollo del

Pedagégca Aprendizaje estudiante Entorno

e ~ e R N

Planeacion f }» |

Aplicacion q J J_

]
1

-
Evaluacion . >, | ]
i I

Figura 4. Arquitectura de procesos para la gestion curricular

Nota. Tomada de Giraldo-Plaza y Ovalle-Carranza (2020)
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Segtin la Figura 4, la gestion curricular y sus procesos (planeacion, aplica-
cién y evaluacién) se implican en diversos aspectos educativos, a veces de
forma conjunta. De parte de Crespo-Cabuto et al. (2021), el disefio curri-
cular de la educacién universitaria debe enfocarse en las competencias del
estudiante para asegurar sus habilidades y su perfil a la demanda social de
profesionales competentes.
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CAPITULO
IV

Procedimiento metodolégico basado en competencias para la formacién
profesional, en el drea de suelos, del ingeniero agréonomo de la Universi-
dad Nacional Jorge Basadre Grohmann, Tacna, Peru.

La sociedad precisa de profesionales competentes en cuanto a conoci-
mientos académicos y actitudes positivas para el trabajo en equipo y el
tratamiento cordial de las personas. En la formacién profesional, la ges-
tién universitaria busca los parametros mas adecuados para aplicarlos en
la ensenanza-aprendizaje y asi fortalecer la educacién superior en los es-
tudiantes. Estos son importantes a futuro porque sus conocimientos seran
probados en el dambito laboral, donde las empresas calificaran a los egre-
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sados en cuanto a su desempeiio sociolaboral de tal manera que el éxito o
fracaso se relacione a la calidad de ensefianza en las universidades.

En la carrera de agronomia, los estudiantes deben aprender los apor-
tes tedricos de su carrera para saber aplicarlos en el ambito laboral. No
obstante, cabe advertir que algunas universidades carecen de estrategias
metodoldgicas para preparar a sus estudiantes al futuro laboral, donde
los egresados son calificados. Por ello, es importante que los centros de
estudio superior implementen procedimientos metodoldgicos para pre-
parar a sus egresados de tal manera que los conocimientos académicos
adquiridos sean compatibles con la demanda laboral. Asi, los estudiantes
logran encontrar sentido y satisfacciéon con su aprendizaje en la universi-
dad. Un procedimiento metodolégico basado en competencias resulta ser
la mejor opcidn porque desarrolla aspectos concretos y observables de los
estudiantes. En este sentido, el objetivo investigado en el presente acapite
fue disenar un procedimiento metodoldgico para el desarrollo de compe-
tencias en el drea Suelos para mejorar el desempefio laboral del ingeniero
agrénomo.

Aspectos metodologicos

Para ello se desarroll6 un estudio explicativo causal, de disefio no experi-
mental de enfoque cualitativo. En relacién con la poblacién, esta se con-
formé de los ingenieros agronomos de la Escuela Profesional de Agrono-
mia de la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohmann (Tacna, Pertd). Con respecto a las técnicas de inves-
tigacion, se aplicaron la encuesta y la observacion participante, mientras
que los instrumentos fueron el cuestionario y la guia de revisién docu-
mental. El instrumento fue validado mediante el juicio de expertos y su
confiabilidad fue estimada mediante el Alpha de Cronbach, cuyo resulta-
do fue 0.9369.
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Hallazgos

El procedimiento metodolégico disefiado para el desarrollo de competen-
cias profesionales en los estudiantes de agronomia empez6 en el ciclo II de
2006. Dicho procedimiento se ejemplificé en la asignatura de Edafologia
Agricola, en la cual se utilizaron herramientas, interpretaciones, manejo y
conservacion de los suelos.

El Método de Investigacion-Accion aplicado en la asignatura de Edafologia Agri-
cola de la carrera profesional de Ingenieria Agronémica

La carrera de Ingenieria Agronémica impartida en Tacna (Pert) se cred
en 1979 y en 1986 egresaron sus primeros ingenieros. La formacién de
estos se fundament6 en:

+ Solucionar el atraso tecnolégico regional en la agronomia.

+ Conservar la biodiversidad con el aumento de la ciencia, la tecnologia
y los valores humanos.

+ Solucionar los problemas del agro en areas académicas como produc-
cién agricola, fitomejoramiento, sanidad vegetal, suelos e ingenieria
agricola.

+ Identificar los diferentes sistemas integrales de produccién para suge-
rir la tecnologia mas apropiada.

+ La preparaciéon de los graduados universitarios o profesionales que
puedan disenar y evaluar proyectos de inversién en distintos perfiles
ocupacionales.

El ingeniero agrénomo debe formarse con un perfil amplio con
capacidades y métodos de trabajo que permitan la adaptacién a las tecno-
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logias cambiantes de produccién agropecuaria en las condiciones del pais
y acorde a las tendencias y técnicas cientificas mundiales. Asimismo, se
debe considerar aspectos contenidos en su plan de estudio como:

« El empleo de las tecnologias de informacién y comunicacién (TIC).
+ Los aspectos econdémicos y de administracién moderna.
» La capacidad de manejo medioambiental.

Para solucionar las necesidades planteadas se decidi6 realizar esta investi-
gacion critica con la finalidad de mejorar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje del area de Suelos de la asignatura de Edafologia Agricola y asi
propiciar un egresado mas competente y profesional. Actualmente la In-
vestigacidon—Accion se plantea como un proceso abierto y flexible, razén
por que las propuestas de Coléds y Buendia (1994) se modela bajo el esque-
ma de la figura siguiente:

+Docentes :  area del
Suelo y alumnade de
Edafologia Agricola.
Competencias para el
buen desempefio
profesional del alumnado
de esta area o campo de
accion.

Identificacion de las

competencias necesarias Desarrollo Implementacion Reflexion o
para el area: suelos y su del PDE del PDE L
grado de desarrollo en el nuevo nuevo evaluacion
alumnado.

Seguimiento de la
implementacion

ESTUDIO DE INVESTIGACION — ACCION PLANTEADO

Figura 5. Modelo del método de Investigacion-Accion empleado
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Fase I. Diagnoéstico de la situaciéon
Identificacion de necesidades, contexto y grupo de trabajo

+ Problema profesional: ;Cémo utilizar los suelos con un efi-
ciente manejo en las distintas operaciones de la produccién
agricola, pecuaria y forestal?

+ Campo de accién: La utilizacién eficiente de los suelos en las
distintas actividades de la produccién agricola.

La preparaciéon del ingeniero agronomo requiere una sélida formacién
bésica en asignaturas del drea de Suelos como Edafologia Agricola, Fer-
tilidad de Suelos, Manejo y conservacién de agua y de suelos. No existié
un objetivo académico para el afio de la carrera que permita resolver los
principales problemas profesionales basicos, generales y frecuentes rela-
cionados con el drea de Suelos. En investigaciones anteriores se ha hallado
dificultades en el alumnado en relacién a la solucién de las tareas, aunque
en ocasiones se conocen los métodos de cdlculo, mas no saben interpre-
tarlos ni aplicarlos, ni comprobar los resultados obtenidos, por lo que se
considera como un conocimiento basico y limitado sin estrategias para
solucionar problemas. Por lo tanto, se hizo evidente la necesidad de en-
frentar independientemente, con creatividad e iniciativa, los problemas
vinculados al objeto de la profesién para su posterior desempefio laboral
con una buena formacién de competencias profesionales.

Formulacion del problema

Por todo lo expuesto anteriormente, se ha considerado necesario el desa-
rrollo de competencias profesionales del alumnado en la asignatura objeto
de estudio. La finalidad de este estudio de la carrera profesional de Inge-
nieria Agrondémica se subdivide en los siguientes aspectos:
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1. Analizar el término competencia y su incidencia en el proceso de
formacién profesional.

2. Elegir las competencias profesionales claves para el desarrollo del
campo de accién “Suelos” desde la asignatura de Edafologia Agricola.

3. Describir el grado de desarrollo de las competencias profesiona-
les a investigar de los alumnos al iniciar la asignatura de Edafologia
Agricola.

4. Modificar y presentar el proceso de formacién profesional de la
asignatura de Edafologia Agricola con la incorporacién de métodos
cooperativos-colaborativos y actividades vinculadas al objeto de la
profesion.

5. Elaborar un procedimiento metodolégico que contemple accio-
nes a tomar a nivel individual y colectivo.

6. Identificar los procesos utilizados en la adquisicién de competen-
cias profesionales analizadas y el grado de desarrollo en el alumnado
al concluir la asignatura.

A partir de estos aspectos, se planted el siguiente problema:

¢Cémo lograr el desarrollo de competencias profesionales claves
para el Area de Suelos en los alumnos de la carrera de Agronomia?

A partir de esta incognita, se planted la siguiente hipdtesis de accidn:

Mediante métodos cooperativos-colaborativos se desarrollaran procesos
que generen un mayor grado de competencias profesionales claves para el
Area de Suelos.
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Los indicadores principales de la hipdtesis de accién son:

+ El proceso de formacién profesional de la asignatura de Edafo-
logia Agricola esta basado en métodos cooperativos-colabora-
tivos y tareas vinculadas al objeto de la profesion.

+ Procesos que generen un mayor grado de desarrollo de las
competencias profesionales claves para el area de suelos y vin-
culadas al ejercicio profesional del alumnado.

Determinacion de las competencias profesionales

El estudio comenzé con la determinaciéon de las competencias profesio-
nales bdsicas necesarias para el buen desempefio profesional mediante la
aplicacion de encuestas via cuestionario a empleadores (20) y a graduados
(20). El segundo cuestionario se aplicé a siete docentes, tres del drea de
Suelo y cuatro expertos. Las competencias profesionales mas destacadas
fueron la Capacidad de Interpretacion de Anélisis de Suelos (IAS), Capa-
cidad de Caracterizacién de los Suelos (CS), Capacidad de Manejo y Con-
servacion (MCS). A partir de este resultado se realizé una prueba inicial
para valorar las competencias claves para el drea de Suelos del ingeniero
agréonomo. Dicha prueba se confeccion6 bajo los siguientes objetivos:

Objetivo general:

Calcular la composicién de los distintos tipos de suelos mediante el anali-
sis quimico, fisico y gravimétrico con métodos de determinacién para lue-
go aplicar los resultados obtenidos en la solucién de problemas agricolas.

Objetivos especificos:

+ Determinar las condiciones necesarias y minimas para que
un determinado suelo sea productivo, comunicando de forma
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apropiada el conocimiento basico para la asignatura investi-
gada.

+ Elegir métodos de anilisis cuantitativo y cualitativo de los
componentes quimicos, fisicos y bioldgicos de los suelos, y la
adecuacidn a las condiciones de trabajo, seleccionando el mé-
todo mas adecuado para ello.

+ Disefar una tabla de analisis de una muestra sometida a carac-
terizacién para posteriores cilculos de los elementos fisicos,
quimicos y biolégicos.

+ Determinar valores solicitados de un caso hipotético de un
analisis de suelos en una tarea vinculada con el objeto de la
profesion para la solucién de un problema planteado.

+ Transferir contenidos de la asignatura de Quimica agricola a
una tarea vinculada al objeto de la profesién mediante el uso
del contenido aprendido en las asignaturas precedentes para
solucionarla.

+ Calcular e identificar la cantidad y el tipo de elementos quimi-
cos, fisicos y biolégicos de un suelo determinado con aplica-
cién de ecuaciones para su solucién obtenidos de situaciones
vinculadas con el objeto de la profesiéon con vistas a calculos
posteriores.

Las respuestas en la prueba se discutieron con los alumnos evaluados oral-
mente ante la presencia de tres docentes expertos con el fin de valorar la
calidad y la eficiencia de ciertos aprendizajes académicos y estrategias a
emplear en la solucién de los problemas, ademas de analizar las dificulta-
des individuales presentadas. A partir de las competencias profesionales
elegidas se determinaron elementos y unidades necesarios; se tomé como

base:
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Las concepciones tedricas existentes acerca del término.

Los objetivos instructivos y educativos que propone la asigna-
tura, asi como las caracteristicas de esta.

Las dificultades confrontadas tradicionalmente por los estu-
diantes al practicar las competencias, tanto en las actividades
propias del aula como en actividades a desarrollar en el ambito
laboral fueron corroboradas en el diagnéstico inicial.

La seleccion de la asignatura

Antes de iniciar el curso, se adecud el silabo de la asignatura, es decir, se
hizo una modificacién en los contenidos y en las formas de organizacién
de la docencia para mejorar el acercamiento a los conceptos y a los proce-
dimientos basicos para la formacién del egresado. En este sentido la asig-
natura seleccionada para el trabajo (Edafologia Agricola) cumple varios
requerimientos:

Brinda una visién casi integral y general del suelo, la forma-
cion, las caracteristicas, las necesidades nutricionales, el ma-
nejo y la conservacién. Su conocimiento e interrelacién con
las plantas y el agua permite conocer las principales bases para
obtener productos de consumo humano y animal.

La docente de la asignatura tiene mds de 20 afios de experien-
cia en la docencia y estd dispuesta a realizar modificaciones de
investigacion para el desarrollo de las competencias profesio-
nales.

Preparacion del docente

Para la asistencia a cursos de capacitacién pedagdgica para elevar
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sus conocimientos, se tuvo en cuenta:

+ Tendencias pedagbgicas contemporaneas donde se abordaba
el desarrollo de competencias y su aplicacién en el proceso do-
cente.

+ Las técnicas de estudio y el trabajo personalizado y su vincula-
cién con el desarrollo de competencias.

Los docentes involucrados en la investigacién-accién participaron en bre-
ves cursos para el desarrollo de las competencias profesionales, ademas
también tendrian influencia en la evaluacién general de las competencias
en el drea. Se propuso algunas medidas para fortalecer el nexo entre lo
afectivo y lo cognitivo:

+ Establecer vinculos de cooperacién entre estudiantes aventaja-
dos y aquellos con desventajas.

+ Propiciar la organizacién libre de los grupos con asignacién a
tareas donde se asuma responsabilidades individuales.

+ Estimular la participacién del alumnado en las actividades de
investigacion donde se utilicen las habilidades y las actitudes
adquiridas en el desarrollo de competencias profesionales para
solucionar problemas.

De esta forma se increment6 el vinculo de cooperacién entre estudiantes
aventajados y aquellos con desventajas. Asi se propuso la organizaciéon
libre de los grupos y se reconocieron publicamente los progresos indivi-
duales de los alumnos en las discusiones grupales efectuadas. Las razones
fundamentales expuestas por el grupo para este resultado fueron el esta-
blecimiento de fuertes vinculos entre la asignatura en andlisis y la practica
profesional, ademas de la forma de impartirla.
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El trabajo con la asignatura seleccionada

Se propuso cambios en la estructura curricular de la asignatura seleccio-
nada como el ndmero de horas dedicadas a las diferentes formas de orga-
nizaciéon de la ensenanza, ademas se realizé6 modificaciones a la estructura
metodoldgica a utilizar en cada una de ellas. Analizando el esquema de la
asignatura, se realizo:

+ Elestablecimiento de los objetivos a alcanzar de forma general
en la asignatura, en particular en cuanto al desarrollo de las
competencias profesionales.

+ Los contenidos que pueden constituir o contribuir un proble-
ma profesional para establecer vinculos intradisciplinarios y
uso de técnicas con métodos generales y especificos que ga-
ranticen su solucién. Ademads, se introdujeron contenidos
obtenidos por el método denominado Warnier Orr (drbol de
competencias).

» Las caracteristicas del sistema de evaluacién para considerar
lo formativo (evaluacién progresiva e individual en cuanto al
desarrollo de competencias).

Analisis e interpretacion de datos

Tabla 5. Valores extremos de la calificacion correspondiente a cada competencia
evaluada

Valor maxi-
mo (excelen-
te)

Valor mini- Valor medio
mo (nulo) (aceptable)

Competencia

Caracterizacidon de
los suelos (CS)
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Interpretacion de
andlisis de suelos 5 20 35
(IAS)
Manejo y Conser-

vacién de suelos 5 20 35
(MCS)

Del grupo de 22 alumnos, 14 son hombres y 8 son mujeres, quienes la
mayoria contd con experiencia profesional en estudios en institutos su-
periores y en trabajos en empresas publicas y privadas. En la Tabla 5, se
observé un valor promedio de las competencias evaluadas.

Tabla 6. Puntuaciones obtenidas por cada estudiante para las competencias eva-
luadas en la prueba inicial

Estudiante CSI IASI MCSI Estudiante CSI ITASI MCSI

1 10 8 10 12 20 30 20
2 10 12 11 13 12 11 10
3 18 20 18 14 11 10 5
4 9 12 11 15 22 28 24
5 10 10 12 16 11 10 5
6 10 16 14 17 14 16 18
7 18 23 22 18 8 11 17
8 10 14 12 19 8 12 9
9 12 10 9 20 13 24 16
10 11 12 10 21 9 5 8
11 10 16 14 22 9 5 8

Nota. CSI = Caracterizaciéon del suelo Inicial; IASI = Interpretaciéon de
analisis de suelo Inicial;

MCSI = Manejo y Conservacién de Suelo Inicial
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Tabla 7. Estadisticos descriptivos para los resultados de la prueba inicial

. Valor Valor Valor Desviacion
Competencias - - ; o
minimo maximo medio tipica
CSI 22 8 22 12.5 4.74
IASI 22 5 30 15.23 7.91
MCSI 22 5 24 13.41 6.45

A partir de la Tabla 6, se pudo observar que el 27.2 % de estudiantes se
encuentra por encima del valor medio de la escala descrito como aceptable
(puntuacién 16), donde 3 alumnos alcanzaron una calificacién Muy Bien
y otros 3 alumnos alcanzaron una calificacién entre bien y satisfactorio. El
72 % obtuvieron una calificacién debajo de satisfactorio, donde 4 alumnos
estuvieron entre regular y satisfactorio y 11 entre pobre y regular. Estos
datos corresponden a la competencia de Caracterizacién de suelos.

Respecto ala competencia de Interpretacion de Andlisis de suelos, 5 alum-
nos (22.72 %) obtuvieron una calificacién encima de la media (puntuacion
20), mientras que 4 alumnos (18.18 %) obtuvieron una calificacién regu-
lar. El resto de los alumnos (59 %) obtuvo una calificacién entre pobre y
muy pobre. Respecto a la competencia de Manejo y Conservacién de Sue-
los, 3 alumnos (13.63 %) se situaron encima del valor medio (puntuacién
20) en una calificacion entre bien y muy bien, mientras que 4 alumnos
(18.18 %) obtuvieron una calificacién pobre y 7 alumnos (31.81 %) con
una calificacién muy pobre.

A partir de la Tabla 7, el estudio descriptivo demostré que los valores
promedios mas altos correspondieron a las competencias de la interpreta-
cién de andlisis de suelos y en el manejo y conservacion de suelos; la des-
viacion entre estas competencias difiere poco. Respecto a la competencia
Interpretacion de Anilisis de Suelos, esta obtuvo una desviacién tipica
alta con mayor dispersién de datos que corresponde a puntuaciones mas
bajas entre otras competencias. De forma general, se pudo afirmar algunas

observaciones:
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+ El alumnado no ha elegido los métodos éptimos para solucio-
nar, interpretar o aplicar los analisis de suelos, a pesar de que
se conozca los contenidos recibidos no siempre han podido.

+ Conocen los métodos de cilculo, pero no saben aplicarlos y se
mecanizan con un determinado ejercicio o problema.

+ No poseen el hibito de comprobar los resultados obtenidos.
» No razonan con légica para interpretar un resultado.

La competencia de interpretacion de anilisis de suelos requiere de en-
trenamiento y practica dirigida a la misma con resolucién de casos. Para
incrementar la competencia, se debe mejorar la formacién de un apren-
dizaje auténomo mediante el anilisis, la reflexion y el desarrollo de las
competencias trabajadas. En este sentido se trabaj6 en la asignatura de
Edafologia Agricola con la introduccién de tareas vinculadas al ejercicio
de la profesion permitio elevar el rendimiento académico de los estudian-
tes. Se ha acordado en reunion realizada entre los profesores proponer el
siguiente programa o silabo para el proceso de formacién profesional de
la asignatura de Edafologia Agricola. A continuacidn, se explicardn cada
una de las secciones que contempla el silabo:

¢Qué aprenderan los estudiantes?

1. Las competencias. Se explicitan y enumeran los desempeios
finales que el estudiante lograra como efecto de la ensenanza.

2. Las capacidades a desarrollar. Se enlistan destrezas basicas a
desarrollar.

3. Los contenidos temdticos. Se especifican los temas o conteni-
dos de aprendizaje conceptuales (saber qué), procedimentales
(saber cémo) y actitudinales (saber ser o sentir).
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¢Coémo hacer para que aprendan?

A. Las actividades de aprendizaje. Esta referido al tipo de vi-
vencia que el estudiante tendrd con respecto al objeto de
aprendizaje en forma individual o grupal, ya sea dentro o fuera
en el aula.

B. Las estrategias didacticas. Esto quiere decir, el método, las
técnicas de ensefianza, la organizacién de los alumnos vy las si-
tuaciones de ensefianza tipica en las sesiones de aprendizaje.

Para el disefio del silabo de la asignatura se propuso la siguiente estructu-
ra:

a) Datos preliminares o de ubicacién curricular

b) Fundamentacién

c) Objetivos generales

d) Contenido

e) Relaciones intradisciplinarias e interdisciplinarias
f) Plan del proceso de formacion profesional

g) Indicaciones metodoldgicas y de organizacion

h) Sistema de evaluacién del aprendizaje

i) Aseguramiento bibliografico
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PROPUESTA DE NUEVO SYLLABUS DE LA ASIGNATURA DE
EDAFOLOGIA AGRICOLA (UNIVERSIDAD NACIONAL “JORGE
BASADRE GROHMANN” DE TACNA, CARRERA PROFESIONAL

DE INGENIERIA AGRONOMICA)

a) Datos preliminares

+ Asignatura: Edafologia Agricola
« Carrera: Ingenieria Agronémica
« Ano: Il afo, I semestre
« Total de horas: 6 horas.

b) Fundamentacion

La asignatura de Edafologia Agricola de la Carrera de Ingenieria Agroné-
mica se considera como bisica especifica y forma parte del area de suelos
que se imparte con el fin de que el egresado enfrente las funciones como
saber utilizar correctamente el suelo con conocimiento integral, examinar
la fertilidad potencial y actual de los suelos de Pert y mejorar su capacidad
productiva.

¢) Objetivos Generales de la asignatura

Objetivos generales instructivos

 Caracterizar el suelo

+ Determinar y evaluar las propiedades fisicas, quimicas, hidro-
fisicas y bioldgicas de los suelos.

+ Describir factores, proceso y clasificacién genética y agropro-
ductiva de los suelos para su uso y manejo.

Objetivos generales educativos

Resolver los problemas profesionales del area en consideraciones econé-
micas y con otras asignaturas como célculo e inglés, ademads de tener un
fundamento humanistico, ecolégico, social y ética.
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d) Contenidos

Sistemas de conocimientos

+ Estudio de los perfiles y horizontes de los suelos
+ Propiedades fisicas de los suelos

+ Propiedades quimicas de los suelos

+ Propiedades biolégicas de los suelos

+ Clasificaciéon de los suelos

Sistemas de habilidades

+ Interpreta los resultados de los anilisis fisicoquimico y biol6-
gico de los diferentes tipos de suelo, asi como las suposiciones
introducidas.

+ Caracteriza un suelo normal y un suelo salino, para este ultimo
aplica métodos de calculo para la determinacién de cada ion.

+ Representa grificamente el perfil de un suelo ideal y relaciona
con la productividad de estos.

+ Determinar la humedad 6ptima y calcular el volumen de agua
que puede retener un campo de cultivo y relacionar con la ab-
sorcién de nutrientes.

+ Determinar mediante cdlculos el aporte de nutrientes de los
coloides minerales y organicos al suelo.

+ Resolver problemas de suelos salinos, salino-sédicos y con
problemas de acidez.

+ Resolver problemas donde se utilice la relacién entre el sue-
lo-agua-planta.

+ Aplicar la taxonomia de los suelos para clasificar un suelo a fin
de dar el uso adecuado a los mismos.

+ Realizar los célculos e interpretar los distintos componentes
del suelo a través del uso de asignaturas de la profesion, del
idioma inglés, considerando los principales términos econoé-
micos y elementos de manejo medioambiental y biodiversidad
para una produccién sostenible en el tiempo.
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e) Relaciones intradisciplinarias e interdisciplinarias

Se permite desarrollar los contenidos de Matematica, Quimica y Topo-
grafia Agricola sustentar los cdlculos a realizar. Ademais, las asignaturas
se relacionan con contenidos de otras asignaturas como se observa en la
siguiente figura:
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Tabla 14. Distribucién del fondo de tiempo total por temas

Temas Conferencia (I,Ias.e Laboratorio Seminario Total
practica

1 3 6 6 15

2 6 9 6 21

3 9 6 6 3 24

4 3 6 6 18

5 6 9 3 18

Total 27 36 27 6 96
Evaluacién Control fre- Control Evaluacién Evaluacién
(Formas) cuente frecuente | parcial y final frecuente

g) Indicaciones metodolégicas y de organizacion

El contenido de la asignatura debe desarrollarse centrado en el apren-
dizaje del alumno para que se interiorice los objetivos. Por lo tanto, se
garantizard el desarrollo de las competencias profesionales. Se tendré en
cuenta las asignaturas que anteceden a la asignatura principal, asi como
la vinculacién de la misma con las que le suceden y su articulacién con
las asignaturas del ano académico. Las clases practicas deben desarrollarse
para cumplir el componente laboral con ejercicios de la especialidad. El
componente investigativo debe lograrse principalmente a través del tra-
bajo extraclase y en la autopreparacion para las actividades practicas. Se
recomienda orientar ejercicios de textos en idioma inglés para analisis e
interpretacién de suelos en inglés, a su vez los términos econémicos en
determinar el costo de los mismos andlisis. En todos los temas a tratar se
ilustrard un modelo de ejercicio donde el docente ejecutara la estrategia
mas general a seguir para su solucién en las tareas vinculadas al objeto de
la profesion.

Para el desarrollo de la clase prictica se otorgara por alumno de una guia
en donde se tendra informaciones como objetivos de dicha actividad, con-
tenidos que sirve de base para realizar los ejercicios, lo que deben revisar
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como parte del estudio individual y por tanto autopreparacion; las mismas
adoptaran modalidades de actividades de interpretacion, caracterizacién y
evaluacién de propiedades de los suelos.

h) Sistema de Evaluacion del aprendizaje

La evaluacién sera frecuente en conferencias y clases practicas y evalua-
ciones parciales al terminar cada tema de la asignatura. También se de-
sarrollard un sistema de control en cada actividad practica para retroa-
limentar a los alumnos sobre su proceso de aprendizaje con criterios de
autoevaluacién y coevaluacion. La evaluacion final de la asignatura serd
un examen escrito.

i) Aseguramiento bibliogrdfico

Cairo, P. y Fundora, O. (1994). Edafologia. Editorial Pueblo y Edu-

cacién.

Febles, J. (1988). Manual de Erosién y conservacion de suelos. La Ha-
bana.

Goytendia, A. (2000). Manejo de suelos. Universidad Nacional
Agraria La Molina.

Martin, N. (1975). Compendio de Suelos. Editorial Pueblo y Educa-

cion.

Torres, A. (1999). Apuntes sobre el suelo (escuela de capataces agrico-
las). Espana.

Trocme, A. (1988). Suelo y fertilizacién en fruticultura.
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Fase II. Desarrollo del nuevo Proceso Docente Educativo (PDE)
Propuesta de Nuevo Proceso Docente Educativo (PDE)

En el nuevo Proceso Docente Educativo (PDE), la ensefianza-aprendiza-
je de la asignatura se basé en métodos cooperativos-colaborativos y en
tareas vinculadas al objeto de la profesion para desarrollar las competen-
cias profesionales claves para el area de Suelos. Se pretendi6 retomar ele-
mentos de la ensehanza basada en problemas, aumentar la motivaciéon y
posibilitar un aprendizaje significativo para corresponder las asignaturas
con la activacion del proceso de formacién profesional y la calidad de los
egresados en el mundo laboral. El sistema de evaluacién es la retroali-
mentacion a través de la informacién sobre los resultados y analisis de las
pruebas realizadas. En cada tema de las asignaturas se desarrollé un ciclo
de clases practicas con una duraciéon de noventa minutos impartidas en di-
ferentes dias de la semana segtin el horario establecido por la Facultad de
Ciencias Agricolas. Se recurrié a la metodologia cualitativa para describir
los procesos de adquisicién de competencias; se han utilizado en este caso
como técnicas de recogida de datos: pruebas de contenido, la observacién
participante y encuestas.

Fase II1. Plan de accion y seguimiento
Puesta en marcha del Proceso Docente Educativo

Una vez valoradas las competencias profesionales mediante la prueba
inicial, se realiz6 un grupo de discusién con los miembros del grupo de
trabajo, donde se aportaron datos relacionados con elementos como la
definicién de competencia, las caracteristicas de las competencias y de los
indicadores y sus resultados de la prueba inicial. Se indagé las perspectivas
y las posiciones del alumnado en cuanto al nivel de desarrollo de las com-
petencias profesionales y la necesidad de consolidarlas para egresar como
profesionales competentes de la educacién superior.
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Asimismo, de la entrevista inicial se recogi6 informacién sobre la satisfac-
cién del alumnado con los resultados obtenidos, asi como la experiencia 'y
satisfaccion en el uso de los métodos participativos para brindar elemen-
tos sobre el desarrollo de competencias profesionales y la importancia del
logro para desempenarse adecuadamente en el mundo laboral. En el Pro-
ceso Docente Educativo Agricola se ha desarrollado actividades practicas
vinculadas al objeto de la profesién relacionados a su esfera de actuacion
una vez egresados y que logren su motivacién. También se ha hecho uso
de métodos cooperativos-colaborativos de ensefianza que garantizan un
trabajo independiente y en equipos, que aumenten el grado de compro-
miso y que propicie la asimilacién del conocimiento por su adquisicién
de manera acelerada. En especial se ha usado el método y la exposiciéon
problémicos para desarrollar los contenidos de asignatura con la partici-
pacioén estudiantil mediante preguntas al desarrollo légico de la contradic-
cién planteada.

Seguimiento e instrumentos empleados durante la puesta en marcha del Proceso
Docente Educativo

Para describir y evaluar el nuevo Proceso Docente Educativo, se usé la
observacién participante, las pruebas de contenido y las entrevistas se-
miestructuradas y cerradas. Como técnica de la investigacion cualitativa
se eligi6 el grupo de discusion para favorecer la reflexion y el trabajo coo-
perativo entre unos y otros.

Grupos de discusiéon

Se inform6 a los alumnos sobre la definicién de competencia y cuéles son
las mds adecuadas para trabajar desde la asignatura. También se obtuvo
informacion sobre:

+ Posiciones y perspectivas al nivel de desarrollo de las compe-
tencias y la necesidad de consolidarlas para egresar como pro-
fesionales competentes de la educacién superior.

+ Satisfaccién con los resultados obtenidos y motivacién por la
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carrera.
+ Habilidades profesionales puestas en practica en los procesos
de aprendizaje.

Observacién participante

Esta técnica permitid recopilar datos relacionados con comportamientos
y actitudes. El escenario elegido ha sido la clase de la asignatura donde se
desarrolla la investigacion en el aula asignada de la carrera.

Entrevistas Cualitativas

La entrevista informante es considerada como una parte integrante de
la observacion participante porque permite obtener informacién sobre
acontecimientos o problemas que no conoce el investigador y que pueden
surgir a lo largo de la observacion participante. Se emple6 las entrevistas
cualitativas semiestructuradas y cerradas para los siguientes topicos:

+ Entendimiento del objetivo (competencia profesional).

+ Relacién entre la tarea planteada y el contenido aprendido.

+ Observacién en campo.

+ Interpretacién de los resultados obtenidos en los andlisis de
suelos, calculos y verificacion del resultado obtenido.

+ Consideraciéon acerca de los métodos utilizados en clase y su
comparacién con el tradicional.

+ Opinién acerca del desarrollo de competencias profesionales.

+ Opinién acerca de los métodos grupales utilizados en el desa-
rrollo de la clase y comparacion con el sistema tradicional.

A partir de la semiestructurada, el 59 % de alumnos entendieron la com-
petencia profesional buscada en cada tarea; el 3% no entendieron y el 6 %
a veces entienden. Respecto a la segunda pregunta, el 68 % consider6 que
las metodologias influyeron en el aprendizaje, un 2 % no lo considerd y un
5 % considerd que a veces se influyeron. Asimismo, el 68 % va desarrollan-
do las competencias durante la asignatura; un 9 % no lo desarrollan y un 5
% considera que a veces las desarrollan. Respecto a la cuarta pregunta, el
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50 % considerd que afronta las tareas de manera participativa y no tradi-
cional; el 28 % no lo considerd y un 27 % a veces lo considera.

En la entrevista cerrada, se obtuvo los resultados siguientes:

+ El 63 % consider6 que adquirieron las competencias profesio-
nales ensenadas durante la asignatura. Asi, se desarrollaron
competencias de manejo y conservacioén de suelos, las que per-
mitieron solucionar problemas de produccién agricola.

« Las tareas extraclase, el trabajo grupal y los seminarios con-
tribuyeron al desarrollo de competencias de interpretacién de
analisis de suelos y a la planificacién del manejo y conservacion
de suelos. El 68 % de alumnos manifestaron que las estrategias
metodolégicas contribuyeron al desarrollo de competencias
profesionales.

+ La motivacién de los alumnos aumenté gracias a los conteni-
dos de la asignatura y sus métodos de colaboracién-coopera-
cién.

Prueba final

Para medir el desarrollo de competencias profesionales investigadas, se
elabor6 una prueba final de la asignatura con las mismas instrucciones que
para la prueba inicial. También se siguieron las normas establecidas para
una prueba de evaluacién. Luego de definirse los objetivos, en la prue-
ba final se valor¢ las competencias descritas anteriormente. Asimismo, la
prueba final tuvo requisitos minimos exigidos compuesta por tareas que
garantizan la medicién de capacidades. De la misma forma que la prueba
inicial, se consideraron cinco preguntas: cuatro practicas y una tedrica.

Objetivos generales

+ Interpretar los andlisis fisicoquimico y biolégico de los suelos
de la regién en consideracién de las condiciones de cada zona
para garantizar el trabajo correcto.

+ Caracterizar una clasificacion bésica de los suelos para su uso
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adecuado y racional, de tal manera que se garantice un nivel
satisfactorio de la efectividad econdémica y sostenibilidad en
los sistemas de produccién agricola.

Objetivos especificos

+ Caracterizar fisicamente los suelos e identificar sus compo-
nentes mas importantes que determine la agroproductividad
sin limitaciones.

+ Determinar las principales caracteristicas quimicas de los sue-
los de la regién mediante técnicas de analisis de laboratorio y
campo para la instalacién de un cultivo que permita un uso
racional de los mismos.

+ Evaluar las propiedades coloidales de los suelos mediante téc-
nicas de anilisis de laboratorio y campo para conocer la re-
tencion y el aporte de nutrientes a las plantas que permita un
efectivo manejo y conservacion de los suelos.

+ Realizar una clasificacién general de los suelos de acuerdo a su
taxonomia e interpretar los mismos a fin de darle un mejor uso
al trinomio agua-suelo-planta.

+ Transferir los contenidos de la asignatura de Edafologia Agri-
cola a una tarea vinculada con el objeto de la profesién con el
uso de contenidos aprendidos en las asignaturas precedentes
para buscar la solucién.

La evaluacién fue oral ante los docentes mediante la Guia de evaluacién de
las competencias profesionales. Con esta guia se midi6 las competencias a
través de la observacion de capacidades. La calificacion fue medida a tra-
vés de la escala de Likert.

Resultados del seguimiento y del plan de accion

Alinicio de la asignatura se revel6 en reunion el significado de competen-
cia y su importancia para los estudiantes y docentes. Por ello se planificé
charlas pedagodgicas para los docentes para después pensar en la impor-
tancia de adquirir competencias para el desempeno satisfactorio de sus
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alumnos una vez egresados y en relacionarse directamente con el objeto
de la profesion.

Modificaciones en las actividades de la asignatura en funcién del desarro-
llo de las competencias profesionales

La asignatura poseia un total de 96 horas: 48 para practicas que luego se
incrementd a 64 horas a fin de dar solucién a los problemas planteados
en el programa del curso. El niumero de actividades practicas supera al de
conferencias, el resto de tiempo se distribuyé en otras actividades para el
desarrollo de las competencias orientadas en las siguientes funciones:

+ La problematizacién de las conferencias

+ Utilizacion de diversas variantes para la formacién de habitos,
habilidades y capacidades

+ La integracién de conocimientos intradisciplinarias e inter-
disciplinarias y la incidencia de estos elementos en la practica
laboral

+ Las tareas extraclases vinculadas a la practica profesional

+ Los controles frecuentes, parciales y la prueba final basadas en
métodos problémicos

+ Evaluaciéon personalizada para conocer del desarrollo de las
competencias profesionales

Las conferencias

Fueron nueve conferencias que partieron de la problematizaciéon de con-
tenidos para reflexionar y analizar las situaciones, para estimular la inda-
gacion e investigacién y para la toma de decisiones.

Las clases practicas

Fueron 13 clases y se emplearon distintos sistemas de acciones para desa-
rrollar competencias profesionales.
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La caracterizacion de los suelos

Se emplearon ocho clases practicas con actividades intradisciplinarias e
integradoras, donde los estudiantes clasificaron los suelos en los proble-
mas asignados.

Interpretacion de los andlisis de suelos

Se emplearon seis clases practicas donde se integré el uso de la informa-
cidn, las respuestas a ofrecer, la discusion de resultados y su confrontacién
con otros en dos clases donde se desarrollaron efectivamente las compe-
tencias profesionales.

Célculo e interpretacion de resultados para el efectivo manejo y conserva-
cién de los suelos

Se emplearon 7 clases practicas donde se empled cilculos necesarios para
solucionar matematicamente los problemas asignados en consideraciéon
del conocimiento tedrico. De la misma manera, la induccién y deduccién
se emplearon de forma incidental para buscar soluciones alternativas in-
ternas y externas. La exposicion de los resultados se emple6 para confron-
tar a los estudiantes y asi desarrollar competencias profesionales.

Los seminarios

Se realizé dos seminarios donde se utilizo la lectura individual para pre-
parar las ponencias estudiantiles. Asimismo, se presentaron la resolucién
de los casos para luego discutir y contrastar opiniones entre estudiantes.
Los docentes recapitularon y aclararon las confusiones y dudas de sus es-
tudiantes como parte de una autoevaluacion critica.

82
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Los laboratorios

Se emplearon ocho laboratorios para determinar las propiedades quimi-
co-fisicas y las condiciones de los suelos mediante escalas de valoracion.
Se emplearon técnicas de trabajo profesional, lo que permitié elevar la
motivacion del estudiante.

Las pruebas de contenido

Fueron dos pruebas de contenido basadas en métodos problematicos para
reconocer el uso de competencias profesionales.

Los trabajos de extraclase

Con estas clases se mejord los conocimientos de los estudiantes en cuanto
al acercamiento a estos a la asignatura, como el perfil del suelo a partir de
micromonolito y la resena bibliografica. También se empleé el trabajo
grupal donde se garantizo la honestidad y la responsabilidad. A partir de la
autoevaluacion y de la opinién de los docentes, se produjo un diagnéstico
para las competencias profesionales.

Los estudiantes

Hubo 22 alumnos en la asignatura de Edafologia Agricola, los cuales sir-
vieron de muestra para la presente investigaciéon. Las categorias anali-
zadas se relacionaron con la evaluacién personalizada y se siguieron las
siguientes recomendaciones:

+ Realizar una correcta autoevaluacién de su situaciéon en cuanto
a la apropiacion de conocimientos y utilizar las vias necesarias
para ejercitarlas o mejorarlas correctamente.

+ Prepararse conscientemente para ampliar su capacidad cog-
noscitiva.

 Utilizar el trabajo cooperativo en pequefios grupos para maxi-
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mizar su aprendizaje y el de sus companeros.
+ Evaluar en funcién del desarrollo de las competencias profe-
sionales el proceso docente educativo.

Seguimiento de los estudiantes en cuanto a las modificaciones producidas
en el desarrollo de las competencias profesionales

Para reconocer los pasos con cuales se evalua el nivel de competencia, se
empled los criterios de desempeiio, los cuales se dividen en dos grupos:

+ Evidencias por desempefo, donde el individuo expone los re-
sultados y los productos requeridos para demostrar un desem-
peno.

+ Evidencias de conocimiento, que sirven para comprobar si el
desempenio presentado estd avalado por conocimientos teo-
rias, principios y habilidades cognitivas.

En funcién del procedimiento metodoldgico planteado, las evidencias y
los criterios se traducen a acciones en referencias al predisefio de las com-
petencias por desarrollar:

+ Evaluar las competencias en estudio a partir del desarrollo de
sus unidades de competencia.

+ Proponer varios niveles de desempeiio frente a las tareas pro-
puestas por cada una de las competencias evaluadas y el nivel
de independencia con que las efectua.

+ Comparar el desempeio con los resultados del diagnéstico
inicial.

Emitir criterios sobre los diferentes grados de competencia al-
canzados por los estudiantes.

Estas acciones se realizaron a partir del diagnéstico inicial y hasta finalizar
la asignatura en todas las actividades docentes y extradocentes donde se
encontraron implicadas las competencias profesionales propuestas.
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Niveles generales de competencia alcanzados por los estudiantes durante la im-
plementacion (Pruebas de contenido)

Tabla 15. Resultados de la primera prueba parcial en la asignatura de Edafolo-
gia Agricola

Sujeto CS1 IAS1 MCS1
1 9 9 12
2 8 9 13
3 14 14 16
4 7 8 9
5 10 13 11
6 10 12 12
7 14 15 16
8 8 9 9
9 11 10 13
10 13 12 13
11 9 8 8
12 15 16 14
13 11 12 12
14 7 9 9
15 16 15 15
16 6 9 9
17 12 12 13
18 8 9
19 8 8
20 13 13 13
21 6 8 9
L 7 8 9

Nota. CS1= Caracterizacién de los suelos 1; [AS1 = Interpretacién de ana-
lisis de Suelos 1; MCS1 = Manejo y Conservacion de Suelos 1
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Tabla 16. Resultados de la segunda prueba parcial en la asignatura de Edafolo-
gia Agricola

Sujeto CS2 IAS2 MCS2
1 14 16 15
2 15 18 17
3 17 17 18
4 15 14 15
5 17 17 18
6 12 18 17
7 18 18 17
8 15 16 15
9 17 17 19
10 18 18 17
11 14 14 16
12 19 18 18
13 19 18 18
14 14 15 16
15 19 19 18
16 9 14 16
17 18 17 19
18 15 15 15
19 9 9 9
20 17 17 17
21 11 14 14
Y 16 16 15

Nota. CS2= Caracterizacién de los Suelos 2; IAS2 = Interpretacién de
Andlisis de Suelos 2; MCS2 = Manejo y Conservacién de Suelos 2

Segtn las Tablas 15 y 16, los resultados de los alumnos mejoraron desde el
primer parcial hasta el segundo, pues en la primera tabla se observé mu-
chas calificaciones desaprobatorias o promedio, mientras que en la segun-
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da tabla solo hubo cuatro notas desaprobatorias. Esto indicé la efectividad
del procedimiento metodoldgico.

Tabla 17. Resumen de estudiantes ubicados por categorias en la primera prueba
parcial

Categorias Evaluacion CS1 IAS1 MCS1
Sin dificultades
= Excelente, 17-20 0 0 0
muy bien
Algunas dlﬁcul— 14-16 4 4 4
tades = Bien
Con dificultades 10-13 . 7 9
= Regular
Muchas dificul-
tades = Mal 0-9 1 1 ?

Tabla 18. Resumen de estudiantes ubicados por categorias en la segunda prueba
parcial

Categorias Evaluacion CS2 IAS2 MCS2
Sin dificultades
= Muy bien, 17-20 10 12 12
excelente
Algunas difi-
cultades = Bien le=lle . ¢ 2
Con dificulta-
des = Regular 10-13 2 0 0
Muchas dificul-
tades = Mal & 2 ! I
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Figura 6. Resultados medios obtenidos para las pruebas de contenido (1 y 2)

Segun las Tablas 17 y 18, las competencias y las evaluaciones de los alum-
nos mejoraron, pues en la categoria Sin Dificultades se increment6 el ni-
mero de alumnos, mientras que en la categoria de Muchas Dificultades se
redujo. Esto quiere decir que el procedimiento metodolégico ha sido efec-
tivo para la asignatura aplicada con la prueba de Wilcoxin. Asi, del total,
10 estudiantes resultaron ser competentes en la competencia CS, que en la
primera prueba parcial se encontraban en las categorias Con algunas Difi-
cultades (4 estudiantes), Con Dificultades (7 estudiantes) y 11 con Muchas
Dificultades. No quedé alumnos con dificultades, pero si 2 estudiantes en
la categoria con muchas dificultades (MD) después de la segunda prueba
parcial. A continuacién, se mostré las modificaciones que en las tres com-
petencias estudiadas se produjeron en los estudiantes sometidos al proce-
dimiento metodolédgico durante su formacion profesional.
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Tabla 19. Total de estudiantes pertenecientes a las diferentes categorias para
evaluar competencias profesionales durante la aplicacion del procedimiento me-
todolégico presentado

N.o de estudiantes en la N.° de estudiantes en la

Categoria primera prueba parcial  segunda prueba parcial
SD 0 12
AD 1 4
CD 7 0
MD 11 1

Nota. SD = Sin dificultades; AD = Algunas dificultades; CD = Con dificul-
tades; MD = Muchas dificultades

Segun la Tabla 19, las competencias de los alumnos mejoraron a través del
empleo del procedimiento metodolégico, pues en la categoria SD hubo un
aumento, mientras que en la categoria MD hubo un descenso.

Tabla 20. Puntuaciones obtenidas por cada estudiante en las pruebas inicial y
final, respectivamente

Estudiante Prueba inicial Prueba final
IAS CS MCS IAS CS
1 8 10 10 12 14 12
2 12 10 11 14 15 14
3 20 18 18 20 20 20
4 12 9 11 14 15 15
5 10 10 12 20 16 22
6 16 10 14 22 12 25
7 23 18 22 32 28 32
8 14 10 12 30 17 35
9 10 12 9 24 16 30
10 12 11 10 22 18 20
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11 16 10 14 22 12 22
12 30 20 20 33 28 32
13 11 12 10 20 14 18
14 10 11 5 20 12 20
15 28 22 24 35 24 22
16 10 21 5 13 13 15
17 16 14 18 20 20 18
18 11 8 17 12 12 12
19 12 8 9 15 12 15
20 24 13 16 9 13 11
21 5 9 8 10 10 13
i 5 9 8 9 10 12

Tabla 21. Estadisticos descriptivos para los resultados de las pruebas inicial y

final
Compe- , , . Desviacion
Prueba . N Min Max Media , .
tencias tipica

CS 22 8 22 12.5 4.74

Inicial IAS 22 5 30 15.23 791

MCS 22 5 24 13.41 6.45

CS 22 10 28 1591 6.32

Final IAS 22 9 35 19.64 9.49

MCS 22 11 35 19.64 791

Segtn las Tablas 20 y 21, el nivel de competencias de los alumnos aumen-
té gracias al procedimiento metodolédgico aplicado, pues se observé un
incremento de las puntuaciones de los estudiantes en la transicién de la
prueba inicial a la final. De la misma forma, el promedio de los alumnos
aumento, tal como la Figura 8 demostré.
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Figura 7. Resultados medios obtenidos para las pruebas inicial y final de la
asignatura

En la prueba final, el 41 % de los estudiantes en la competencia CS se
encontré por encima del valor medio de la escala medida como acepta-
ble (puntuacién 16): de 9 alumnos, 3 obtuvieron calificaciones entre muy
bien y excelente, mientras que 6 alcanzaron calificaciones entre bien y
muy bien. El resto de los estudiantes por debajo de aceptable (59 %) se
ordenan de la forma siguiente: 10 entre regular y los 3 restantes entre muy
pobre. En la competencia de [AS, el 59 % se situ6 por encima de la califi-
cacién medio de la escala aceptable (20), de los cuales el 18.2 % obtuvo re-
sultados entre muy bien y excelente, mientras que el resto (41 %) se ubicd
entre bien y muy bien y el 59 % en el rango de calificacién comprendido
entre regular (6) y muy pobre (3). En la competencia MCS, el 50 % estuvo
por encima del valor medio Aceptable (20), donde 18.18 % (4 alumnos)
presentaron calificaciones de muy bien y excelente y el resto (31.22 %)
entre bien y muy bien. Otros estudiantes (50 %) se situaron por debajo de
la calificacién media, donde 10 alumnos recibieron notas entre regular y
5 de muy pobre.
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El aumento experimentado en los resultados de la competencia MCS se
asoci6 a la ejercitacion lograda a través de los ejemplos, lo que ha pro-
piciado a los futuros egresados abordar situaciones comprendidas entre
disciplinarias tipicas y multidisciplinarias atipicas. Asimismo, se ha ele-
vado el resultado de la competencia CS debido a la estrategia seguido en
el proceso de ensenanza aprendizaje como destacar el caricter esencial de
su contenido y la presencia de procedimientos analogos en sus diferentes
temas.

Resultados generales obtenidos a través del control y la evaluacion del procedi-
miento metodoldgico aplicado

A partir del procedimiento metodolégico aplicado se pudieron obtener
datos acerca de las caracteristicas generales de los estudiantes del drea del
suelo en especial de la asignatura de Edafologia Agricola y su evoluciéon
hasta culminar la misma. Las caracteristicas de los docentes, sus opiniones
sobre la calidad estudiantil y el tipo de docencia impartido fueron consi-
derados al igual que los conocimientos sobre los diferentes aspectos pe-
dagdgicos que permitieran desarrollar las competencias definidas como
profesionales.

Asi, se incrementaron actividades que se integran en la 6ptica de adiestra-
miento y educativa para desarrollar en los alumnos la competencia [AS,
CS y MCS. También se instrumentaron cursos de superacién pedagbgica
para profesores relacionados con las necesidades de la carrera y de la estra-
tegia a realizar. El procedimiento metodolégico implementado produjo
resultados positivos como:

+ El cumplimiento de su objetivo general, ya que se contribuyé
al desarrollo de las competencias profesionales para la solucién
de problemas profesionales en la asignatura en estudio.

+ La elevacién de la motivacion profesional a través de las dife-
rentes actividades preparadas al efecto.

+ El empleo del trabajo personalizado por parte de la docente.

+ La superaciéon pedagdgica de la docente, el trabajo investiga-
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tivo en y por el aula, y la participaciéon en eventos de corte
pedagdgico nacionales e internacionales.

+ Las valoraciones tanto de los profesores como de los alumnos
con respecto a las acciones propuestas por el procedimiento
metodoldgico.

+ Ellogro de tales beneficios dentro del proceso docente educa-
tivo permite introducir las acciones utilizadas en la ejecucion
del procedimiento metodolégico para el desarrollo de compe-
tencias profesionales dentro de las indicaciones metodolégi-
cas.

Para el desarrollo de las competencias profesionales, se debid tener en
cuenta las unidades y los elementos que las conforman que respondan a los
objetivos instructivos y educativos y a las necesidades de los estudiantes,
ademas de realizar una serie de actividades que propicien en el educando
la evolucién progresiva de capacidades para el desempefo adecuado. Ade-
mds, se contempld el trabajo cooperativo tanto de forma individual como
colectivo.

En funcién del logro de este conjunto de actividades, el docente debe ca-
pacitarse adecuadamente en el desarrollo de habitos y habilidades con la
integracion de la 6ptica de adiestramiento y la 6ptica educadora que desa-
rrolla habilidades de pensamiento para aplicarlas en diferentes contextos
las competencias profesionales necesarias en la formacién del ingeniero
agréonomo con vistas a elevar los niveles de motivacion profesionales im-
prescindibles para un egresado eficiente.

Fase IV. Reflexion y Evaluacion

Acerca del taller de reflexion con los docentes de la escuela profesional de agrono-
mia de la Facultad de Ciencias Agricolas de la UNJBG de Tacna

El procedimiento utilizado fue también un taller de reflexién con un equi-
po de trabajo que poseia el procedimiento metodolégico para validarlo
preliminarmente a partir de la opinién de 11 docentes experimentados.
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En resumen, las opiniones fueron las siguientes:

« Un material muy completo y necesario para el desarrollo de
competencias profesionales en los alumnos del area de suelos.

+ Material integrador de todos los aspectos que tienen que ver
con la formacién profesional en base a competencias.

+ El procedimiento metodolégico concibe al estudiante como
sujeto activo y el maestro le enseiia como valorar a los demas
y valorarse a si mismo.

+ El procedimiento metodolégico vincula aspectos socioldgi-
cos y pedagdgicos necesarios en la formacién profesional por
competencias del alumno.

+ La etapa de diagnoéstico del PDE vy sus relaciones de salida,
proveedores, laterales, y otros es muy efectiva pues permite
evaluar al estudiante en forma integral durante la formacién
profesional.

+ Incluye a los egresados, escuela profesional, colectivo de do-
centes del drea a trabajar, asignaturas que tributan al desarrollo
del 4rea y otros en el andlisis de las causas y consecuencias, la
cual es fundamental para el desarrollo de competencias profe-
sionales de los alumnos.

Asimismo, se recomendd la precision de aspectos en cada indicador du-
rante la observacion en la etapa previa por su importancia. Para la evalua-
cién de los indicadores, los docentes debian otorgar las categorias de Muy
adecuado (MA), adecuado (A), poco adecuado (PA), Inadecuado (I) e Im-
procedente (Imp). Los profesores consideraron en un 100 % la categoria
de Muy Adecuado (MA) a los principios y al objetivo del procedimiento
metodoldgico, mientras que el 70.2 % de los profesores otorgd categoria
de Muy adecuado (MA) a las etapas.

Segtin los profesores que dieron categoria de Adecuado (A), se debe in-
cluir mas a los docentes en el procedimiento, y a los alumnos debe prepa-
rarlos adecuada y sistemadticamente para el trabajo con la metodologia por
competencias. Con relacién a la pertinencia del procedimiento metodolé-
gico, el 80.1 % de profesores crey6 que Muy Adecuado (MA) y el 10.8 %,

Adecuado (A).
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Evaluacion del procedimiento metodologico a traveés del criterio de expertos

La competencia de los expertos se determiné por el coeficiente K; el cual
se calcul6 de acuerdo con la opinién de los posibles expertos. El criterio de
estos se obtuvo mediante la metodologia de comparacién de pares. Des-
pués de haber determinado el coeficiente de competencia (17), de estos
se eligi6 a quienes alcanzaron la categoria de alta (11), lo cual fue admi-
sibles. En la caracterizacién de los expertos, se destacd una experiencia
minima de 10 afios en la educacién universitaria, siete de los expertos son
del grado Doctor y cuatro tienen el grado de Magister. Seguidamente se
tabularon los resultados atendiendo a las interrogantes que se considera-
ron como aspectos a evaluar por los expertos y a la categoria que cada uno
otorgd a los mismos. Las categorias que debian otorgar eran Muy Rele-
vante (MR), Bastante Relevante (BR), Poco Relevante (PR), Relevante
(R) y Nada Relevante (NR).

Los aspectos a evaluar con esas categorias estuvieron referidos a las consi-
deraciones tedricas, los principios y el objetivo general del procedimiento
metodolégico, asi como la especificidad de cada etapa, la integracién y el
caricter de sistema de los recursos pedagdgicos utilizados para el desarro-
llo de las competencias profesional y ademads la aplicabilidad del mismo en
los alumnos del area de suelos. Se determiné el promedio de expertos que
votaron por cada categoria y se elaboro la tabla de frecuencia acumulada.

Reflexion y evaluacion

Las competencias claves fueron la Caracterizacién de los Suelos (CS), In-
terpretacion y Analisis de Suelos (IAS) y el Manejo y Conservacion de
Suelos (MCS). El alumnado ha comenzado la asignatura con diferentes
puntuaciones en las competencias profesionales; en la prueba inicial se
puede ordenar asi: CS, MCS y IAS. El Procedimiento Docente Educativo
(PDE) se ha desarrollado con la introduccién de contenidos derivados del
drbol de competencias (Warnier Orr) y de tareas vinculadas a la profe-
sién. Se ha constatado, en el nuevo PDE, un vinculo entre el desarrollo
de competencias profesionales y la presencia de estrategias y de motivos
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profundos. Por ello, se desarrollaron ayudas para la resolucién de las ta-
reas en los parametros no logrados. Los resultados obtenidos con el nuevo
PDE fueron mejores a los iniciales, pues se produjo un nuevo orden de las
competencias profesionales: MCS, CS e IAS: estas dos ultimas han obte-
nido valores similares en las pruebas.

Se observé gran vacio documental referido al proceso metodolégico en
base a competencias para la formacién profesional del ingeniero agréno-
mo. De la documentacién se dedujo el uso de una metodologia de discu-
sién, de reflexion y de negociacién entre expertos, también se usé resul-
tados de investigaciones provenientes del mercado laboral y profesional;
sin embargo, se observo falta la respuesta a interrogantes como las com-
petencias excluidas y los criterios.

Se han encontrado dificultades como la definicién del término competen-
cia y la busqueda de herramientas que evalden la adquisicién y el desarro-
llo de las competencias por parte de los alumnos. La presente investiga-
cién ha desafiado al alumno acostumbrado, en la mayoria de los casos, a
un sistema educativo tradicional donde priman la adquisicién de conoci-
mientos de caracter tedrico. No obstante, los alumnos tuvieron una acti-
tud positiva frente a dicho reto: al principio se observé dificultades para
seguir el programa, pero luego fueron atenudndose durante el desarrollo
del proceso, lo que se comprobé como el nivel positivo de satisfaccion y
de autoestima del alumnado, ademas de comentarios positivos como “he
aprendido a caracterizar un suelo”, "he perdido la vergiienza de hablar en
publico” “me siento importante”, “he aprendido a interpretar resultados de
una andlisis” entre otros.

Los docentes expertos de la escuela profesional de agronomia considera-
ron que el procedimiento metodolégico para la formacién profesional por
competencias es un material integrador que vincula aspectos sociolégicos
y pedagégicos necesarios. Los docentes y alumnos aportaron criterios de
muy adecuado y adecuado a los aspectos del procedimiento metodolégico
y consideran que el mismo fue pertinente para su aplicaciéon en las demas
areas de la carrera profesional. Los expertos reconocen que el procedi-
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miento metodolédgico fue de gran relevancia y pertinencia para el desarro-
llo de competencias profesionales, pues consideraron a la sistematicidad,
coherencia y logicidad del procedimiento para su aplicacién en el proceso
docente educativo.

Conclusiones

+ A partir de los estudios tedricos realizados, fue necesario con-
siderar la elaboracién de una estrategia metodoldgica en fun-
ciéon de su desarrollo, la sistematizacién de acciones sobre la
base de los principios tedricos curriculares que abogan por la
integracion de disciplinas, los principios para la formacién de
competencias que atienden a la concientizacién del estudian-
tado acerca de sus suficiencias e insuficiencias en cuanto al
proceso de aprendizaje, asi como considerar los principios di-
dacticos generales que dirigen la planificacion y ejecucion del
trabajo docente.

+ El diagnéstico inicial permitié detectar las principales limita-
ciones del Proceso Docente Educativo para el desarrollo de las
competencias profesionales en los educandos como:

« La falta de conocimiento acerca de las competencias
profesionales necesarias para la formacién y acerca de la
indeterminacién de las unidades y elementos de compe-
tencia.

« La no seleccion de la asignatura que posea mis poten-
cialidad para desarrollar las competencias profesionales.

« La ausencia de propuestas para la adecuacién dentro de
la asignatura de actividades que promuevan el desarro-
llo de la Caracterizacién e Interpretaciéon de Analisis de
Suelos, y el Manejo y Conservacién.

+ El atn insuficiente trabajo en la asignatura con los vin-
culos intradisciplinarios e interdisciplinarios que permi-
tan una vision globalizadora de la materia.

 La falta de conocimiento del claustro acerca de algunos
elementos pedagégicos para el empleo de técnicas y mé-
todos que coloquen al estudiante en el centro de la acti-
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vidad para el desarrollo de competencias.

« El limitado trabajo de los profesores a la atencién indi-
vidualizada de los estudiantes para la efectiva aplicaciéon
de las estrategias personales que le permitan mejorar sus
dificultades y su autoevaluacion.

« Las limitaciones de los estudiantes para desarrollar efi-
cientemente los elementos de competencia en estudio y
la falta de orientaciones metodolégicas dentro del plan
de estudios que permitan al profesorado contribuir a su
desarrollo.

+ El Procedimiento Metodolégico propuesto concibié la funda-
mentacion tedrica y metodoldgica para el desarrollo de Com-
petencias Profesionales.

+ La Modelacién del Procedimiento Metodolégico permite la
concepcion, la interpretacion y la adecuacion de las competen-
cias profesionales en los estudiantes.

+ Para la elaboracién del Procedimiento Metodolégico se con-
sider6 que el nivel de desarrollo de las competencias profe-
sionales se garantiz6 cuando se superan las deficiencias antes
detectadas, para lo cual se necesita instaurar el nuevo Procedi-
miento Metodolégico propuesto.

Ademas, se elevé el nivel de desarrollo cuando se identifican las compe-
tencias y sus unidades y elementos; se atendi6 las necesidades individuales
de los estudiantes; se seleccion6 la asignatura que posee un vinculo de
relacién explicita intermateria que propicie su incremento progresivo; se
promovié actividades donde se utilizaron invariantes funcionales de eje-
cucién vinculadas a los conocimientos académicos integrados que permi-
tan su aplicacién en diferentes contextos; se emple6 problemas profesio-
nales relacionados con la asignatura en estudio para el debate y la critica
en las distintas formas de organizacion de la docencia; se programaron
actividades en pequefios grupos para el desarrollo individual y colectivo
en las esferas académica, procedimental y actitudinal; se realizaron la eva-
luacién estudiantil, individual, sistematica y progresiva por parte de los
profesores y la autoevaluacién realista de los alumnos en la busqueda de
vias para la superacién de sus dificultades; y se capacité a los profesores
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para aplicar los métodos requeridos en la practica educativa.

A partir del diagnéstico inicial y final realizado al PDE que se siguié y
propuso, se permitié validar la factibilidad de implementar el nuevo Pro-
cedimiento Metodoldgico que se propuso, lo que garantiz6 formar profe-
sionales agrénomos competentes y competitivos en el Area de Suelos en
la UNJBG.

Recomendaciones

« Incorporar para la elaboracién del Programa del Area de Sue-
los las orientaciones metodoldgicas confeccionadas en la pre-
sente investigacion a partir del proceso investigativo realizado
para el desarrollo de las competencias profesionales.

+ Implementar el aprendizaje basado en la ensefianza problémi-
ca para esta carrera por considerarse a partir de las revisiones
bibliograficas y los resultados alcanzados como método idéneo
para la ensefnianza de la ingenieria agron6émica.

+ Realizar nuevos estudios te6rico-metodolégico acerca del de-
sarrollo de competencias profesionales en otras areas de la ca-
rrera profesional que tributen a la formacién integral del In-
geniero Agrénomo.

+ Validar en otras condiciones el Procedimiento Metodolédgico
propuesto para el desarrollo de competencias para esta carrera
universitaria.

+ Incluir como material de consulta el resultado del presente
estudio para investigadores, profesores y maestros que, de
manera especifica, trabajen en esta drea con la finalidad de
sensibilizarlos y hacerles comprender la necesidad de su im-
plementacién en su accionar.



CAPITULO
Vv

REFLEXIONES FINALES

Las dificultades en la sociedad son constantes y se presentan en la coti-
dianeidad de todas las personas. Problemas como la actividad econémica
o la contaminacién ambiental son vigentes y observables; por otro lado,
los problemas de conducta o la desercion estudiantil son también proble-
mas sociales, aunque no son ficilmente observables. No obstante, dichas
anomalias corresponden a ser solucionada por personas capacitadas con
conocimientos adecuados y competentes.

El profesionalismo de una persona se detecta a través de la eficacia de la
aplicacién de sus conocimientos para la solucién de problemas: en caso
de la ciencia, los profesionales se dedican a encontrar las estrategias mas
factibles con las cuales se pueda desentramar un problema. Asi, con los
resultados generados se permitira calificar el desempefio y la habilidad del
profesional, ademds de su competitividad de los conocimientos aplicados
tanto en cantidad como calidad. En otras palabras, un profesional es ca-
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lificado por su capacidad para resolver problemas a través de sus conoci-
mientos y habilidades para aplicarlos a la realidad.

La importancia de los profesionales para la sociedad es considerable por-
que ellos se capacitan en las universidades con la finalidad de establecer un
vinculo y un compromiso con el desarrollo sostenible y viable de la socie-
dad a la que pertenecen. Es asi que las universidades y la educacién supe-
rior se encargan de formar a los estudiantes o universitarios con conoci-
mientos académicos pertinentes con cuales se pueda aplicar a la realidad
para solucionar un problema a través de métodos o estrategias efectivos.

La educacién universitaria precisa de la organizacién de todos sus estruc-
turas y procesos para establecer una actividad administrativa ordenada. La
gestion universitaria se emplea para optimizar los procesos educativos en
los centros superiores de estudios de tal manera que los estudiantes pue-
dan formarse adecuadamente. Ante los cambios dindmicos de la sociedad,
las universidades deben ser capaces de adecuarse a las nuevas tendencias
educativas y a las nuevas exigencias sociales para satisfacer las demandas
del mercado laboral y de las familias. Uno de los tantos cambios observa-
bles es la innovacién tecnoldgica, pues la creacién y la adaptacién de las
tecnologias a la educacién son factores a tomar en cuenta para reestruc-
turar los planes de estudio de tal manera que se direccione las capacidades
y los conocimientos académicos hacia la solucién de problemas reales y
factibles.

Asimismo, a través de la gestién universitaria es posible establecer obje-
tivos con los cuales se pueda direccionar y organizar los procesos educa-
tivos de los centros de estudio superior. No obstante, establecer objetivos
implica crear métodos y estrategias para alcanzarlos y cumplirlos. En adi-
cién, estos métodos deben ser adaptables hacia las exigencias sociales y
empresariales, puesto que el compromiso de una universidad se halla en
la formacién de profesionales que se integren a la sociedad con el fin de
aplicar y desenvolver los conocimientos impartidos en las universidades.
La responsabilidad social universitaria se reconoce por el vinculo estrecho
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entre la educacién superior y la sociedad, pues los centros superiores se
encargan de fortalecer los conocimientos académicos de los individuos
para formarlos como profesionales competentes y eficientes en su campo
cientifico.

Respecto a la sociedad, esta se puede establecer como un conjunto de
empresas que necesitan profesionales altamente capacitados para ejercer
actividades laborales eficientes. Es decir, las empresas demandan profe-
sionales cuyos conocimientos y capacidades sean adecuadas para aplicarse
al ambito laboral. Es por ello que las universidades deben formar profe-
sionales competentes y potenciales; los conflictos y los problemas de una
empresa pueden ser solucionados a través de los conocimientos que el
profesional pueda ofrecer. En otras palabras, las universidades y su ges-
tién deben ser 6ptimas con la finalidad de fortalecer profesionalmente a
sus egresados, de tal forma que las empresas valoren la calidad educativa
de las universidades y asi se tenga una buena reputacién organizacional y
educativa por parte de las empresas contratadoras.

Para que las universidades innoven y se adapten a las exigencias de la ac-
tualidad, ademds de buscar nuevas alternativas para solucionar los pro-
blemas modernos de la sociedad, se procuran las labores de investigaciéon
cientifica y académica. Los estudiantes y la universidad tienen la obliga-
cién de investigar puesto que esta es una labor importante y caracteristica
que se conforma como el compromiso social de los universitarios hacia la
sociedad. Con las investigaciones es posible reconocer, diagnosticar y es-
tudiar los problemas y sus posibles soluciones, de tal manera que la calidad
educativa de una universidad se observa en la competencia profesional
de los egresados y su aporte investigativo. De la misma forma, la gestién
curricular de las universidades es otro factor importante a considerar en
la apreciacion de la educacion superior. Por lo tanto, los planes curricula-
res deben establecerse en direccién hacia las demandas sociales y educati-
vas, de tal forma que los conocimientos y las actitudes de los egresados se
adecten a dichas demandas y exigencias. Asi, la gestién curricular posee
planes de estudios cuyas investigaciones siguen la linea de que los conoci-
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mientos académicos se dirijan hacia las demandas sociales.

Los individuos en sociedad cursan por distintos niveles de educacién, des-
de la bésica hasta la superior. En todos los niveles se procura que los estu-
diantes aprendan y adquieran conocimientos practicos y académicos con
los cuales se pueda desenvolverse en sociedad. No obstante, en el nivel
superior se prepara a los individuos para que aporten sus ideas y creacio-
nes a la sociedad. Es decir, en el nivel superior se forma a profesionales
con los cuales las universidades aportan su talento a la sociedad a fin de
que los profesionales solucionen los problemas de la realidad. Las univer-
sidades y la formacién profesional se dedican a fortalecer la plana docente
y a los estudiantes como futuros egresados en el ambito laboral. En el caso
de los docentes, la formacién profesional se dedica a establecer pautas y
estrategias con las cuales se pueda desarrollar el talento de los alumnos; es
decir, la formacién profesional de docentes se dirige al fortalecimiento de
competencias y habilidades de los alumnos a fin de formarlos como futu-
ros profesionales. En el caso de los estudiantes, estos se forman competi-
tivamente mediante los conocimientos tedricos y practicos a fin de que se
puedan aplicar a la realidad social y asi se fortalezca el lado profesional de
los estudiantes.

A partir de la formacién profesional, es posible fortalecer las competen-
cias profesionales de los actores educativos en las universidades. Al igual
que en la formacidn, los docentes y los estudiantes pueden y deben perfilar
sus conocimientos a tal grado que se tornen en competencias profesiona-
les. De parte de los docentes, las competencias profesionales se centran en
sus habilidades para ensenar adecuadamente a sus estudiantes, ademas de
incentivar a la investigacion; asimismo, los docentes fortalecen sus meto-
dologias pedagdgicas a fin de asegurar el aprendizaje de contenidos aca-
démicos y de valores de compromiso y servicio a la sociedad. De parte de
los estudiantes, las competencias profesionales se centran en la aplicacién
correcta de sus habilidades y destrezas a fin de que su desempeiio laboral
sea valorado en la sociedad.
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Las universidades, en su compromiso con la sociedad, crean estrategias
para fortalecer las competencias profesionales de sus estudiantes y do-
centes. Es asi que se procura establecer procedimientos metodolégicos
basados en competencias con la finalidad de crear pautas pedagdgicas y
didécticas con las cuales se fortalezcan las competencias profesionales.
Las estrategias curriculares de las universidades se dirigen a la formacién
adecuada de los estudiantes y de docentes; en el caso de estos, los pro-
cedimientos metodoldgicos desarrollan sus pedagogias para mejorar los
procesos de ensefianza en el alumnado, mientras que, en los estudiantes,
los procedimientos metodoldgicos se encargan de establecer pautas de co-
rrecta para la adquisicién de conocimientos académicos de tal manera que
se fortalezca las competencias profesionales.

Por tltimo, los procedimientos metodolégicos basados en competencias
son importantes porque permiten conocer las debilidades pedagégicas y
las fallas del curriculo universitario en direccién al ambito laboral. Ade-
mas, mediante los procedimientos es posible redirigir la ensefianza y su
contenido a las necesidades sociales, de tal manera que el conocimiento
impartido se desarrolle y se forme en el estudiante en vista a futuro a
pertenecer a una entidad empresarial donde sus destrezas sean aplicables
a solucionar problemas de la realidad mediante estrategias y técnicas pro-
fesionales.
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