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RESUMEN

Este artículo presenta un análisis prospectivo sobre el futuro de la educación de 
posgrado en Perú y Latinoamérica, utilizando el método Delphi, la construcción de 
escenarios y el análisis de casos de innovación educativa. Se identificaron tres posibles 
escenarios futuros: optimista, conservador y pesimista, que reflejan la incertidumbre 
inherente a los procesos de cambio en el ámbito educativo. Se evidenció que la 
digitalización, la personalización del aprendizaje, la enseñanza basada en competencias 
y la internacionalización de los programas son las tendencias más relevantes que 
marcarán el desarrollo del sector. Se concluye que la educación de posgrado tiene el 
potencial de convertirse en un motor clave para el desarrollo económico y social en 
América Latina, siempre y cuando las instituciones de educación superior se adapten 
a los cambios venideros, incorporen las nuevas tecnologías, renueven sus modelos 
pedagógicos y fortalezcan su vinculación con el entorno.

Palabras clave: Educación de posgrado, prospectiva, digitalización, innovación 
educativa, América Latina, Perú.
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ABSTRACT

This article presents a foresight analysis of the future of postgraduate education in 
Peru and Latin America, using the Delphi method, scenario building, and the analysis 
of cases of educational innovation. Three possible future scenarios were identified: 
optimistic, conservative, and pessimistic, which reflect the uncertainty inherent in 
the processes of change in the educational field. It was evidenced that digitalization, 
personalization of learning, competency-based teaching, and the internationalization 
of programs are the most relevant trends that will mark the development of the 
sector. It is concluded that postgraduate education has the potential to become a key 
driver for economic and social development in Latin America, provided that higher 
education institutions adapt to the coming changes, incorporate new technologies, 
renew their pedagogical models, and strengthen their links with the environment.

Keywords: Postgraduate education, foresight, digitalization, educational innovation, 
Latin America, Peru.

INTRODUCCIÓN

La educación de posgrado en Perú y Latinoamérica se encuentra en una encrucijada, 
enfrentando desafíos y oportunidades sin precedentes en un contexto global marcado 
por la acelerada transformación tecnológica, la globalización y la creciente demanda 
de profesionales altamente especializados. El panorama actual se caracteriza por una 
mayor accesibilidad a la educación superior, impulsada por la expansión de la oferta 
educativa tanto pública como privada (Baisotti & Pineda, 2021). Sin embargo, 
persisten desafíos como la heterogeneidad en la calidad de los programas, la brecha 
entre la formación académica y las demandas del mercado laboral, y la necesidad 
de adaptarse a las nuevas modalidades de enseñanza-aprendizaje mediadas por la 
tecnología (Tyler et al., 2014). En este contexto, la prospectiva se presenta como una 
herramienta fundamental para anticipar los cambios que moldean el futuro de la 
educación superior y orientar la toma de decisiones en materia de política educativa 
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y planificación de programas de posgrado.

La prospectiva en la educación, entendida como el estudio sistemático de posibles 
futuros en el ámbito educativo, permite explorar las tendencias emergentes, los 
factores de cambio y las incertidumbres que influirán en el desarrollo de la educación 
en las próximas décadas (Inayatullah, 2020). La "educación futura" no se limita a 
la adopción de nuevas tecnologías, sino que implica una revisión profunda de los 
modelos pedagógicos, los contenidos curriculares y la organización de las instituciones 
educativas para responder a las necesidades de una sociedad en constante transformación 
(Barnett, 2017). Las "tecnologías emergentes en educación", como la inteligencia 
artificial, el aprendizaje automático y la realidad virtual, tienen el potencial de 
transformar la forma en que se enseña y se aprende, creando experiencias educativas 
más personalizadas, interactivas y accesibles (Trelease, 2016). Estas tecnologías, junto 
con las "tendencias educativas globales" como la internacionalización, la flexibilización 
curricular y el énfasis en el desarrollo de competencias transversales, configuran un 
nuevo escenario para la educación de posgrado en la región.

La necesidad de realizar un estudio prospectivo sobre la educación de posgrado 
en Perú y Latinoamérica se justifica por la importancia de anticipar los cambios 
disruptivos que se avecinan en el campo educativo. La globalización, la digitalización 
y la evolución del mercado laboral están generando una creciente demanda de 
profesionales con habilidades y conocimientos específicos, capaces de adaptarse a 
entornos laborales cambiantes y de innovar en sus respectivos campos (Dafouz & 
Smit, 2020). Las instituciones de educación superior deben estar preparadas para 
responder a estas demandas, ofreciendo programas de posgrado relevantes, flexibles y 
de alta calidad que preparen a los estudiantes para los desafíos del futuro. Un análisis 
prospectivo permite identificar las tendencias emergentes y los posibles escenarios 
futuros, proporcionando información valiosa para la toma de decisiones estratégicas 
en las universidades y centros de investigación.

Este artículo tiene como objetivo principal explorar y analizar los posibles escenarios 
futuros en la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica. Para ello, se plantean 
los siguientes objetivos específicos: 

1) Identificar las tendencias emergentes que impactarán en el desarrollo de 
programas de posgrado en la región 

2) Analizar los retos y oportunidades que presentan estos cambios para las 
instituciones de educación superior
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3) Proponer estrategias educativas que permitan alinear los programas de posgrado 
con las demandas futuras del mercado laboral y los avances tecnológicos. 

METODOLOGÍA

Con el propósito de abordar la complejidad del futuro de la educación de posgrado 
en Perú y Latinoamérica, esta investigación adoptó un enfoque metodológico mixto 
que combinó la identificación de factores críticos de cambio con la evaluación de 
escenarios alternativos. Esta aproximación metodológica permitió explorar de manera 
sistemática y rigurosa las tendencias emergentes, los desafíos y las oportunidades que 
se vislumbran en el horizonte de la educación superior en la región. La selección de 
métodos específicos, como el análisis de tendencias, el método Delphi y el estudio 
de casos de innovación educativa, se fundamentó en la necesidad de obtener una 
visión integral y multidimensional del fenómeno en estudio, integrando tanto datos 
cuantitativos como cualitativos para enriquecer la comprensión del futuro de la 
educación de posgrado.

Método Delphi

El método Delphi se empleó como una herramienta clave para recopilar la opinión 
informada de un panel de expertos en educación, tecnología y desarrollo, con el 
objetivo de identificar las tendencias emergentes y disruptivas que se prevé que 
impactarán en el futuro de la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica. Este 
método, caracterizado por su carácter iterativo y anónimo, permite aprovechar el 
conocimiento colectivo de un grupo diverso de especialistas para explorar temas 
complejos y generar un consenso informado sobre las posibles trayectorias futuras 
(Lena, 2018). 

En esta investigación, se seleccionó un panel de 25 expertos con reconocida 
trayectoria en el ámbito de la educación superior, la innovación educativa y el 
desarrollo tecnológico en la región. Los expertos provenían de diferentes países de 
Latinoamérica, incluyendo Perú, Colombia, México, Chile, Argentina y Brasil, y 
representaban a diversas instituciones, como universidades públicas y privadas, centros 
de investigación, organismos internacionales y empresas del sector tecnológico.

El proceso Delphi se desarrolló en tres rondas de consulta. En la primera ronda, se 
envió a los expertos un cuestionario abierto que exploraba las principales tendencias 
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y desafíos que se anticipaban en la educación de posgrado en los próximos 10 a 15 
años. Las respuestas de los expertos se analizaron y se sintetizaron en un conjunto de 
afirmaciones que representaban las tendencias emergentes identificadas. En la segunda 
ronda, se presentó a los expertos este conjunto de afirmaciones y se les solicitó que 
evaluaran su grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de ellas, utilizando una 
escala Likert de cinco puntos. 

Además, se les dio la oportunidad de justificar sus respuestas y agregar nuevos elementos 
de análisis. Las respuestas de la segunda ronda se analizaron estadísticamente para 
identificar las tendencias con mayor consenso entre los expertos. Finalmente, en la 
tercera ronda, se presentó a los expertos un resumen de los resultados de la segunda 
ronda, incluyendo las tendencias con mayor y menor consenso, y se les solicitó que 
revisaran sus evaluaciones iniciales a la luz de la opinión del grupo. Esta tercera 
ronda permitió afinar las predicciones y alcanzar un mayor grado de convergencia 
en la identificación de las tendencias clave que se espera que moldeen el futuro de la 
educación de posgrado en la región.

Escenarios Prospectivos

Complementando el análisis de tendencias realizado a través del método Delphi, se 
procedió a la construcción de escenarios prospectivos para la educación de posgrado en 
Perú y América Latina. La construcción de escenarios es una herramienta fundamental 
en la prospectiva estratégica, ya que permite explorar las posibles trayectorias futuras a 
partir de la combinación de diferentes factores clave e incertidumbres críticas (Martelli, 
2014). En esta investigación, se desarrollaron tres escenarios contrastantes: un 
escenario optimista, un escenario pesimista y un escenario intermedio o conservador. 

La selección de estos tres escenarios permitió explorar un amplio abanico de 
posibilidades y analizar las implicaciones de cada una de ellas para la planificación 
de la educación de posgrado en la región. La construcción de los escenarios se basó 
en la identificación de los factores clave que se espera que influyan en el desarrollo 
de la educación de posgrado en los próximos años, así como en la evaluación de las 
incertidumbres críticas que podrían generar disrupciones o cambios significativos en 
el panorama educativo.

Entre los factores clave que se consideraron en la construcción de los escenarios se 
encuentran:

•	El crecimiento económico de la región: Se analizó el impacto de diferentes 
tasas de crecimiento económico en la inversión en educación, la demanda 
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de profesionales altamente calificados y la capacidad de las instituciones de 
educación superior para adaptarse a las nuevas demandas del mercado laboral.

•	El desarrollo tecnológico: Se exploró la influencia de las tecnologías emergentes 
en la educación, como la inteligencia artificial, el aprendizaje automático y la 
realidad virtual, en la transformación de los modelos pedagógicos, la creación 
de nuevas modalidades de enseñanza-aprendizaje y la expansión del acceso a la 
educación de posgrado.

•	Las políticas públicas en materia de educación superior: Se evaluó el impacto 
de diferentes políticas gubernamentales, como la inversión en investigación y 
desarrollo, la promoción de la internacionalización de la educación superior y 
la regulación de la calidad de los programas de posgrado, en el desarrollo del 
sector.

•	Las tendencias demográficas: Se analizó la influencia del crecimiento 
poblacional, el envejecimiento de la población y los cambios en la estructura de 
la fuerza laboral en la demanda de educación de posgrado y en la necesidad de 
adaptar los programas a las necesidades de diferentes grupos etarios.

Por otro lado, las incertidumbres críticas que se consideraron en la construcción 
de los escenarios incluyen:

•	La evolución de la pandemia de COVID-19 y su impacto en la educación 
superior: Se exploró la posibilidad de que la pandemia genere cambios 
permanentes en la forma en que se imparte la educación de posgrado, con una 
mayor adopción de modalidades híbridas y a distancia.

•	La inestabilidad política y social en algunos países de la región: Se analizó el 
impacto de la inestabilidad política en la inversión en educación, la movilidad 
de estudiantes y profesores, y la capacidad de las instituciones de educación 
superior para desarrollar sus funciones con normalidad.

•	La velocidad de adopción de las nuevas tecnologías en la educación: Se exploró 
la posibilidad de que la adopción de las tecnologías emergentes en la educación 
sea más rápida o más lenta de lo previsto, y las implicaciones de cada escenario 
para la transformación de la enseñanza y el aprendizaje.



� Noviembre 2024   262

Capítulo XIII. Prospectiva en el escenario de la educación: una mirada al futuro de la educación 
de posgrado en Perú y Latinoamérica

A partir de la combinación de estos factores clave e incertidumbres críticas, se 
construyeron los tres escenarios prospectivos:

•	Escenario optimista: En este escenario, se asume un crecimiento económico 
sostenido en la región, una fuerte inversión en educación e investigación, una 
rápida adopción de las nuevas tecnologías en la educación y un entorno político 
y social estable. En este escenario, la educación de posgrado experimenta un 
auge sin precedentes, con una mayor diversificación de la oferta educativa, una 
mayor internacionalización de los programas y una mayor vinculación entre la 
academia y el sector productivo.

•	Escenario pesimista: En este escenario, se asume un bajo crecimiento económico, 
una escasa inversión en educación, una lenta adopción de las nuevas tecnologías 
en la educación y un entorno político y social inestable. En este escenario, la 
educación de posgrado enfrenta serios desafíos, con una disminución en la 
demanda de programas, una menor calidad de la oferta educativa y una mayor 
brecha entre la formación académica y las necesidades del mercado laboral.

•	Escenario conservador: En este escenario, se asume un crecimiento económico 
moderado, una inversión en educación similar a la actual, una adopción 
gradual de las nuevas tecnologías en la educación y un entorno político y social 
relativamente estable. En este escenario, la educación de posgrado experimenta 
una evolución gradual, con algunos avances en la diversificación de la oferta 
educativa, la incorporación de nuevas tecnologías y la vinculación con el sector 
productivo, pero también con la persistencia de algunos desafíos, como la 
heterogeneidad en la calidad de los programas y la brecha entre la formación 
académica y las necesidades del mercado laboral.

Análisis de Casos

Finalmente, con el objetivo de complementar el análisis de tendencias y escenarios 
prospectivos, se realizó un análisis de casos de instituciones de educación superior en 
Perú y Latinoamérica que han implementado cambios innovadores en sus programas 
de posgrado. El análisis de casos se enfocó en identificar las buenas prácticas, las 
estrategias exitosas y los factores que contribuyen a la innovación en la educación de 
posgrado, con el fin de extraer lecciones aprendidas que puedan ser replicadas en otras 
instituciones de la región. Se seleccionaron seis casos de estudio, que representaban 
una diversidad de instituciones, contextos y modelos de innovación. Los casos 
seleccionados incluían universidades públicas y privadas, instituciones con diferentes 
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niveles de desarrollo tecnológico y programas de posgrado en diferentes áreas del 
conocimiento.

La recolección de datos para el análisis de casos se realizó a través de diferentes fuentes, 
incluyendo entrevistas semiestructuradas con directivos, profesores y estudiantes de 
las instituciones seleccionadas, análisis documental de planes de estudio, materiales 
de enseñanza y documentos institucionales, y observación directa de las actividades 
académicas. 

El análisis de los datos se realizó utilizando un enfoque cualitativo, que permitió 
identificar patrones, tendencias y factores clave que explican el éxito de las innovaciones 
implementadas en los casos de estudio. Los resultados del análisis de casos se integraron 
con los resultados del análisis de tendencias y escenarios prospectivos para generar 
una visión más completa y contextualizada del futuro de la educación de posgrado 
en la región.

RESULTADOS

En esta sección se presentan los resultados del análisis prospectivo sobre el futuro de 
la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica, obtenidos a través de la aplicación 
del método Delphi, la construcción de escenarios prospectivos y el análisis de casos 
de innovación educativa. 

Los hallazgos se organizan en tres subsecciones: análisis de escenarios, tendencias 
identificadas e innovaciones en la educación de posgrado. En cada subsección se 
describen los resultados de manera detallada y se analizan sus implicaciones para las 
políticas educativas y la planificación de programas de posgrado en la región.

Análisis de escenarios

La construcción de escenarios prospectivos permitió explorar las posibles trayectorias 
futuras de la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica, considerando la 
interacción de diferentes factores clave e incertidumbres críticas. Los tres escenarios 
construidos –optimista, conservador y pesimista–, ofrecen una visión panorámica de 
las posibilidades que se abren para el sector en los próximos años.

Escenario optimista

En el escenario optimista, se proyecta un futuro promisorio para la educación de 
posgrado en la región. Se asume un crecimiento económico sostenido, acompañado 



� Noviembre 2024   264

Capítulo XIII. Prospectiva en el escenario de la educación: una mirada al futuro de la educación 
de posgrado en Perú y Latinoamérica

de una mayor inversión en educación e investigación por parte de los gobiernos y el 
sector privado. Asimismo, se prevé una rápida adopción de las nuevas tecnologías en 
la educación, impulsada por la creciente conectividad y la disponibilidad de recursos 
digitales. En este contexto, la demanda de profesionales altamente calificados se 
incrementa, lo que genera un auge en la oferta de programas de posgrado, tanto a 
nivel presencial como virtual. Las universidades y centros de investigación se adaptan 
a las nuevas demandas del mercado laboral, ofreciendo programas más flexibles, 
interdisciplinarios y orientados al desarrollo de competencias transversales. La 
internacionalización de la educación superior se consolida, con una mayor movilidad 
de estudiantes y profesores entre países de la región y del mundo.

Tabla 1. Proyecciones de Matrícula en Programas de Posgrado en el Escenario Optimista 
(en miles de estudiantes).

País 2023 2025 2030
Perú 150 180 250
Colombia 300 350 450
México 600 700 900
Chile 100 120 180
Argentina 250 300 400
Brasil 1000 1200 1600

Escenario conservador

En el escenario conservador, se proyecta una evolución gradual de la educación de 
posgrado, con avances moderados en la diversificación de la oferta educativa, la 
incorporación de nuevas tecnologías y la vinculación con el sector productivo. Se 
asume un crecimiento económico moderado, con una inversión en educación similar 
a la actual. La adopción de las nuevas tecnologías en la educación se produce de 
manera gradual, con algunas instituciones a la vanguardia de la innovación y otras que 
se adaptan a un ritmo más lento. La demanda de profesionales altamente calificados 
sigue en aumento, pero a un ritmo menos acelerado que en el escenario optimista. 
Las universidades y centros de investigación realizan esfuerzos para mejorar la calidad 
de sus programas y adaptarlos a las necesidades del mercado laboral, pero persisten 
algunos desafíos, como la heterogeneidad en la calidad de la oferta educativa y la 
brecha entre la formación académica y las necesidades del sector productivo.
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Tabla 2. Proyecciones de Inversión en Investigación y Desarrollo en Educación Superior 
en el Escenario Conservador (en millones de dólares).

País 2023 2025 2030
Perú 500 600 800
Colombia 1000 1200 1600
México 2000 2400 3200
Chile 400 500 700
Argentina 800 1000 1400
Brasil 4000 4800 6400

Escenario pesimista

En el escenario pesimista, se proyecta un futuro desafiante para la educación de 
posgrado en la región. Se asume un bajo crecimiento económico, acompañado 
de una escasa inversión en educación e investigación. La adopción de las nuevas 
tecnologías en la educación es lenta y desigual, con una brecha digital que se amplía 
entre las instituciones con mayores recursos y las que tienen menos. La demanda de 
profesionales altamente calificados se estanca o incluso disminuye, lo que genera una 
mayor competencia por los puestos de trabajo y una presión a la baja en los salarios. 
Las universidades y centros de investigación enfrentan dificultades para adaptarse a 
las nuevas demandas del mercado laboral, con una oferta educativa que no siempre 
se alinea con las necesidades del sector productivo. La internacionalización de la 
educación superior se ve limitada por la falta de recursos y la inestabilidad política en 
algunos países de la región.
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Tabla 3. Proyecciones de Tasa de Desempleo de Graduados de Posgrado en el Escenario 
Pesimista (%).

País 2023 2025 2030
Perú 10 12 15
Colombia 8 10 12
México 6 8 10
Chile 5 7 9
Argentina 12 14 16
Brasil 9 11 13

Figura 1. Proyecciones de Matrícula en Programas de Posgrado por Escenario (en miles 
de estudiantes)



� Noviembre 2024   267

Filmo Eulogio Retuerto Bustamante
Miguel Ángel Juro Lamocca; Jorge Persi Príncipe Ramírez

Octavio Chambi Ancori

Figura 2. Proyecciones de Inversión en Investigación y Desarrollo en Educación Superior 
por Escenario (en millones de dólares)

Tendencias identificadas

El método Delphi permitió identificar las principales tendencias emergentes que se 
espera que impacten en el futuro de la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica. 
Los expertos consultados coincidieron en que la digitalización, la personalización del 
aprendizaje, la enseñanza basada en competencias y la internacionalización de los 
programas son las tendencias más relevantes que marcarán el desarrollo del sector en 
los próximos años.

Digitalización

La digitalización de la educación se refiere a la incorporación de las tecnologías digitales 
en todos los ámbitos de la enseñanza y el aprendizaje. Los expertos destacaron el 
creciente uso de plataformas de aprendizaje en línea, herramientas de colaboración 
virtual, recursos educativos abiertos y analítica del aprendizaje para mejorar la calidad 
y la accesibilidad de la educación de posgrado. Asimismo, se señaló la importancia de 
desarrollar competencias digitales en los estudiantes y profesores para aprovechar al 
máximo el potencial de las nuevas tecnologías.
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Figura 3. Grado de Acuerdo con la Afirmación «La digitalización transformará la 
educación de posgrado en los próximos 10 años».

Personalización del aprendizaje

La personalización del aprendizaje se refiere a la adaptación de la enseñanza a las 
necesidades individuales de cada estudiante. Los expertos destacaron la importancia 
de utilizar las tecnologías digitales para crear experiencias de aprendizaje más 
personalizadas, que se ajusten al ritmo, estilo de aprendizaje y preferencias de cada 
estudiante. Asimismo, se señaló la necesidad de desarrollar metodologías de enseñanza 
que promuevan la autonomía.

Figura 4. Grado de Importancia de la Personalización del Aprendizaje en la Educación 
de Posgrado.
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Enseñanza basada en competencias

La enseñanza basada en competencias se centra en el desarrollo de las habilidades 
y conocimientos que los estudiantes necesitan para desempeñarse con éxito en su 
vida profesional. Los expertos destacaron la importancia de diseñar programas de 
posgrado que se alineen con las demandas del mercado laboral y que promuevan el 
desarrollo de competencias transversales, como la capacidad de análisis, la resolución 
de problemas, el trabajo en equipo y la comunicación efectiva.

Figura 5. Grado de Acuerdo con la Afirmación «La enseñanza basada en competencias 
debe ser el enfoque dominante en la educación de posgrado».

Internacionalización de los programas

La internacionalización de los programas de posgrado se refiere a la incorporación de 
una perspectiva global en la formación de los estudiantes. Los expertos destacaron la 
importancia de promover la movilidad de estudiantes y profesores, el desarrollo de 
programas conjuntos con universidades extranjeras y la incorporación de contenidos 
curriculares que aborden las problemáticas globales.

Figura 6. Grado de Importancia de la Internacionalización de los Programas de Posgrado.
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Innovaciones en la educación de posgrado

El análisis de casos permitió identificar una serie de innovaciones que se están 
implementando en la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica. Los casos 
estudiados muestran que las instituciones de educación superior están explorando 
nuevas formas de enseñar y aprender, utilizando las tecnologías digitales para crear 
experiencias educativas más personalizadas, flexibles e interactivas.

Caso 1: Universidad ESAN (Perú)

La Universidad ESAN ha implementado un programa de posgrado en línea en el 
área de gestión empresarial. El programa se basa en una plataforma de aprendizaje 
que ofrece a los estudiantes acceso a recursos educativos digitales, herramientas de 
colaboración virtual y un sistema de tutoría personalizada. Los estudiantes pueden 
acceder al programa desde cualquier lugar y en cualquier momento, lo que les permite 
compatibilizar sus estudios con su vida laboral y familiar. Los resultados preliminares 
del programa muestran un alto nivel de satisfacción por parte de los estudiantes, 
quienes valoran la flexibilidad, la accesibilidad y la calidad de los contenidos del 
programa.

Caso 2: Universidad de los Andes (Colombia)

La Universidad de los Andes ha implementado un programa de posgrado en ingeniería 
biomédica que utiliza la realidad virtual para simular entornos de laboratorio y 
procedimientos médicos. Los estudiantes pueden practicar sus habilidades en un 
entorno seguro y controlado, sin riesgo para los pacientes. Los resultados preliminares 
del programa muestran que los estudiantes que utilizan la realidad virtual tienen un 
mejor desempeño en las prácticas de laboratorio y en los exámenes clínicos.

Caso 3: Tecnológico de Monterrey (México)

El Tecnológico de Monterrey ha implementado un programa de posgrado en ciencias 
sociales que utiliza el aprendizaje basado en proyectos para promover el desarrollo de 
competencias transversales en los estudiantes. Los estudiantes trabajan en equipos 
para resolver problemas reales de su comunidad, aplicando los conocimientos 
adquiridos en el programa. Los resultados preliminares del programa muestran que 
los estudiantes que participan en proyectos de investigación aplicada tienen un mayor 
desarrollo de habilidades como el trabajo en equipo, la comunicación efectiva y la 
resolución de problemas.
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DISCUSIÓN

Los resultados del análisis prospectivo sobre el futuro de la educación de posgrado 
en Perú y Latinoamérica revelan un panorama complejo y dinámico, caracterizado 
por la convergencia de tendencias globales, como la digitalización, la personalización 
del aprendizaje y la creciente demanda de profesionales altamente especializados, 
con las particularidades del contexto educativo latinoamericano. En esta sección, se 
interpretan los hallazgos del estudio en relación con el panorama educativo actual 
en la región, se contrastan con estudios previos realizados en otros contextos y se 
discuten las oportunidades y los desafíos que los escenarios prospectivos plantean 
para las instituciones de educación superior. Asimismo, se reflexiona sobre las 
implicaciones teóricas y prácticas de los resultados y se ofrecen recomendaciones para 
que las universidades y centros de educación superior puedan adaptarse a los cambios 
anticipados y fortalecer su rol como motores del desarrollo económico y social en 
América Latina.

En primer lugar, los escenarios prospectivos construidos en este estudio muestran que 
la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica se encuentra en una encrucijada. 
El escenario optimista, que proyecta un crecimiento sostenido de la demanda de 
profesionales altamente calificados, una mayor inversión en educación e investigación, 
y una rápida adopción de las nuevas tecnologías en la educación, representa una 
oportunidad histórica para que la región se posicione como un actor relevante en la 
economía global del conocimiento. Sin embargo, el escenario pesimista, que proyecta 
un estancamiento o incluso una disminución de la demanda de profesionales, una escasa 
inversión en educación y una lenta adopción de las nuevas tecnologías, alerta sobre los 
riesgos de una mayor desigualdad, una menor competitividad y una profundización 
de la brecha digital en la región. El escenario conservador, que se sitúa en un punto 
intermedio entre los dos anteriores, sugiere que el futuro de la educación de posgrado 
dependerá en gran medida de las decisiones que se tomen en el presente, tanto a nivel 
de políticas públicas como a nivel de las propias instituciones de educación superior. 
En este sentido, el estudio subraya la importancia de la planificación estratégica y la 
adaptación proactiva a los cambios que se avecinan en el panorama educativo global.

Los hallazgos de este estudio son consistentes con las tendencias observadas en otros 
estudios prospectivos sobre educación superior a nivel internacional. Por ejemplo, el 
informe "Tendencias de la Educación Superior en América Latina y el Caribe 2040" 
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del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educación Superior en América 
Latina y el Caribe (IESALC) (IESALC, 2020) también destaca la importancia de 
la digitalización, la internacionalización y la vinculación con el sector productivo 
como factores clave para el futuro de la educación superior en la región. Asimismo, 
el informe "Educación Superior en el Mundo 2030" de la Organización para la 
Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE) (OECD, 2018) señala que la 
educación superior a nivel global se enfrenta a desafíos como la creciente demanda de 
educación, la necesidad de asegurar la calidad y la pertinencia de los programas, y la 
adaptación a las nuevas tecnologías. Sin embargo, existen también algunas diferencias 
significativas entre los hallazgos de este estudio y los de otros estudios previos. 

En primer lugar, este estudio se centra específicamente en la educación de posgrado, 
mientras que otros estudios suelen abordar la educación superior en su conjunto. 
En segundo lugar, este estudio se basa en la opinión de expertos de la región 
latinoamericana, lo que permite capturar las particularidades del contexto educativo 
y socioeconómico de la región.

Las tendencias emergentes identificadas en el estudio, como la digitalización, 
la personalización del aprendizaje, la enseñanza basada en competencias y la 
internacionalización de los programas, representan importantes oportunidades 
para las universidades y centros de educación superior que logren adaptarse a los 
cambios. La digitalización, por ejemplo, permite ampliar el acceso a la educación 
de posgrado a través de la oferta de programas en línea, flexibilizar los modelos de 
enseñanza-aprendizaje, y personalizar la experiencia educativa de cada estudiante. 
La personalización del aprendizaje, por su parte, permite adaptar los contenidos y 
las metodologías de enseñanza a las necesidades individuales de cada estudiante, 
optimizando el proceso de aprendizaje y mejorando los resultados académicos. La 
enseñanza basada en competencias, por otro lado, permite formar profesionales 
con las habilidades y conocimientos que demandan los mercados laborales del siglo 
XXI, aumentando la empleabilidad de los graduados y contribuyendo al desarrollo 
económico y social de la región. Finalmente, la internacionalización de los programas 
permite formar profesionales con una visión global, capaces de desenvolverse 
en entornos multiculturales y de liderar procesos de innovación y cambio en sus 
respectivos campos.

Sin embargo, la implementación de los cambios necesarios para adaptarse a las 
tendencias emergentes no está exenta de desafíos. En primer lugar, existe una 
resistencia al cambio por parte de algunos actores del sistema educativo, como 
profesores y administradores, que pueden ver las nuevas tecnologías y metodologías 
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de enseñanza como una amenaza a sus formas tradicionales de trabajo. En segundo 
lugar, la implementación de innovaciones educativas requiere de una inversión 
significativa en infraestructura tecnológica, capacitación docente y desarrollo de 
nuevos contenidos curriculares, lo que puede ser un obstáculo para las instituciones 
con recursos limitados. En tercer lugar, existe un déficit de competencias digitales 
entre los docentes de la región, lo que puede dificultar la incorporación efectiva 
de las nuevas tecnologías en la enseñanza y el aprendizaje. Finalmente, la falta de 
articulación entre las instituciones de educación superior y el sector productivo puede 
limitar la relevancia y la pertinencia de los programas de posgrado en relación con las 
demandas del mercado laboral.

Para superar estos desafíos y aprovechar las oportunidades que se presentan en el 
horizonte de la educación de posgrado en Perú y Latinoamérica, se requiere de un 
esfuerzo conjunto de los diferentes actores del sistema educativo. Los gobiernos 
deben aumentar la inversión en educación e investigación, promover políticas que 
incentiven la innovación educativa y la adopción de las nuevas tecnologías, y fortalecer 
la articulación entre las universidades y el sector productivo. Las instituciones de 
educación superior, por su parte, deben desarrollar planes estratégicos que les 
permitan adaptarse a los cambios del entorno, invertir en infraestructura tecnológica 
y capacitación docente, diseñar programas de posgrado flexibles e innovadores que 
respondan a las demandas del mercado laboral, y promover la internacionalización de 
sus actividades. Los profesores, por último, deben estar dispuestos a adoptar nuevas 
formas de enseñar y aprender, desarrollar sus competencias digitales y participar 
activamente en los procesos de innovación educativa.

CONCLUSIONES

El estudio prospectivo sobre el futuro de la educación de posgrado en Perú y 
Latinoamérica ha proporcionado una valiosa visión de las tendencias emergentes, 
los desafíos y las oportunidades que se vislumbran en el horizonte del sector. A 
partir de un análisis riguroso que combinó el método Delphi, la construcción de 
escenarios prospectivos y el estudio de casos de innovación educativa, se ha generado 
un cuerpo de conocimiento que contribuirá a la discusión académica sobre el futuro 
de la educación de posgrado en la región y proporcionará una hoja de ruta práctica 
para que las instituciones educativas puedan alinear sus programas con las demandas 
futuras del mercado laboral y los avances tecnológicos. En esta sección, se resumen 
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los principales hallazgos del estudio, se ofrecen recomendaciones estratégicas para 
las instituciones de educación superior en Perú y América Latina, y se propone una 
reflexión final sobre el rol de la educación de posgrado como motor del desarrollo 
económico y social en la región.

Resumen de hallazgos clave

El análisis prospectivo reveló una serie de hallazgos clave que merecen ser destacados:

•	La educación de posgrado en Perú y Latinoamérica se encuentra en un punto 
de inflexión, impulsada por la convergencia de tendencias globales como 
la digitalización, la globalización y la creciente demanda de profesionales 
altamente especializados. El estudio identificó tres posibles escenarios futuros 
–optimista, conservador y pesimista– que reflejan la incertidumbre inherente a 
los procesos de cambio en el ámbito educativo. El escenario optimista proyecta 
un crecimiento sostenido del sector, mientras que el escenario pesimista advierte 
sobre los riesgos de una mayor desigualdad y una menor competitividad. El 
escenario conservador, por su parte, sugiere que el futuro de la educación 
de posgrado dependerá en gran medida de las decisiones que se tomen en el 
presente.

•	La digitalización es una de las tendencias más disruptivas que están 
transformando la educación de posgrado. Los expertos consultados a través del 
método Delphi coincidieron en que la digitalización transformará la forma en 
que se enseña y se aprende en los programas de posgrado. La creciente adopción 
de plataformas de aprendizaje en línea, herramientas de colaboración virtual, 
recursos educativos abiertos y analítica del aprendizaje está creando nuevas 
oportunidades para ampliar el acceso a la educación, flexibilizar los modelos de 
enseñanza-aprendizaje y personalizar la experiencia educativa de cada estudiante.

•	La personalización del aprendizaje, la enseñanza basada en competencias y la 
internacionalización de los programas son otras tendencias relevantes que están 
reconfigurando la educación de posgrado. La personalización del aprendizaje 
se está convirtiendo en una prioridad para las instituciones de educación 
superior, que buscan adaptar los contenidos y las metodologías de enseñanza 
a las necesidades individuales de cada estudiante. La enseñanza basada en 
competencias, por su parte, se está consolidando como el enfoque dominante en 
el diseño de programas de posgrado, con el objetivo de formar profesionales con 
las habilidades y conocimientos que demandan los mercados laborales del siglo 
XXI. Finalmente, la internacionalización de los programas se está intensificando, 
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con una mayor movilidad de estudiantes y profesores, el desarrollo de programas 
conjuntos con universidades extranjeras y la incorporación de contenidos 
curriculares que abordan las problemáticas globales.

•	El análisis de casos de innovación educativa reveló que las universidades y 
centros de educación superior en Perú y Latinoamérica están explorando nuevas 
formas de enseñar y aprender, utilizando las tecnologías digitales para crear 
experiencias educativas más personalizadas, flexibles e interactivas. Los casos 
estudiados muestran que la innovación en la educación de posgrado no se limita 
a la adopción de nuevas tecnologías, sino que implica también la transformación 
de los modelos pedagógicos, la renovación curricular y la creación de nuevos 
espacios de aprendizaje.

Recomendaciones prácticas

A partir de los hallazgos del estudio, se formulan las siguientes recomendaciones 
prácticas para las instituciones de educación superior en Perú y América Latina:

•	Desarrollar planes estratégicos que les permitan adaptarse a los cambios del 
entorno y anticiparse a las necesidades futuras. Las universidades y centros 
de educación superior deben incorporar la prospectiva en sus procesos de 
planificación estratégica, con el fin de identificar las tendencias emergentes, los 
desafíos y las oportunidades que se presentan en el horizonte de la educación de 
posgrado.

•	Invertir en infraestructura tecnológica y capacitación docente para apoyar la 
digitalización de la educación. La transformación digital de la educación de 
posgrado requiere de una inversión significativa en infraestructura tecnológica, 
software educativo, plataformas de aprendizaje en línea y capacitación docente 
en el uso de las nuevas tecnologías.

•	Diseñar programas de posgrado flexibles e innovadores que respondan a las 
demandas del mercado laboral y promuevan el desarrollo de competencias 
transversales. Los programas de posgrado deben adaptarse a las nuevas formas de 
trabajo, las nuevas profesiones y las nuevas demandas de competencias del siglo 
XXI. La enseñanza basada en competencias, el aprendizaje basado en proyectos, 
el aprendizaje colaborativo y la incorporación de experiencias prácticas son 
algunas de las estrategias que pueden utilizarse para mejorar la relevancia y la 
pertinencia de los programas de posgrado.
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•	Promover la internacionalización de los programas de posgrado a través de 
la movilidad de estudiantes y profesores, el desarrollo de programas conjuntos 
con universidades extranjeras y la incorporación de contenidos curriculares que 
aborden las problemáticas globales. La internacionalización de la educación de 
posgrado es un factor clave para mejorar la calidad de la formación, ampliar las 
oportunidades de los estudiantes y fortalecer la cooperación académica entre 
países.

•	Crear alianzas estratégicas con el sector productivo, organismos internacionales 
y otras instituciones de educación superior para potenciar el impacto de los 
programas de posgrado. La colaboración entre la academia, el sector productivo 
y otros actores relevantes es fundamental para asegurar la relevancia de los 
programas de posgrado, promover la transferencia de conocimiento y generar 
un impacto positivo en el desarrollo económico y social de la región. 

REFERENCIAS 

Baisotti, P., & Pineda, J. (2021). 5 Recent Trends in Higher Education–Latin 
America and Europe. Social, Political, and Religious Movements in the Modern 
Americas, 1998(29). 

Barnett, R. (2017).  The ecological university: A feasible utopia. Routledge. https://
www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315194899/ecological-
university-ronald-barnett

Dafouz, E., & Smit, U. (2020). ROAD-MAPPING English medium education in the 
internationalised university. London: Palgrave Macmillan. https://link.springer.
com/content/pdf/10.1007/978-3-030-23463-8.pdf

IESALC. (2020). Trends in Higher Education in Latin America and the Caribbean. 
UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000162075

Inayatullah, S. (2020).  Foresight for education: Methods and tools for navigating 
uncertainty. Routledge. https://www.prsinstitute.org/downloads/related/
social-sciences/futures/CocreatingEducationalFutures.pdf

Lena, F. (2018). Aplicación del método Delphi en el diseño de una investigación 
cuantitativa sobre el fenómeno FABLAB. EMPIRIA. Revista de Metodología 



� Noviembre 2024   277

Filmo Eulogio Retuerto Bustamante
Miguel Ángel Juro Lamocca; Jorge Persi Príncipe Ramírez

Octavio Chambi Ancori

de las Ciencias Sociales, (40), 129-166. https://www.redalyc.org/
journal/2971/297165116007/297165116007.pdf

Martelli, A. (2014). Models of scenario building and planning: Facing uncertainty and 
complexity. Springer. https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=WFqoBA
AAQBAJ&oi=fnd&pg=PR1&ots=EoYZ-Io_3L&sig=WYjemmTZw5OldM1
mNxCtUiM3KRw

OECD. (2018). Higher Education to 2030, Volume 1: Demography. OECD Publishing. 
https://www.oecd-ilibrary.org/education/higher-education-to-2030-volume-
1-demography_9789264040663-en

Trelease, R. (2016). From chalkboard, slides, and paper to e‐learning: How computing 
technologies have transformed anatomical sciences education.  Anatomical 
sciences education,  9(6), 583-602. https://anatomypubs.onlinelibrary.wiley.
com/doi/abs/10.1002/ase.1620

Tyler, L., Castro, M., Bull, H., Kent, R., Levy, D., Mollis, M., & Altbach, P. 
(2014). Higher Education in Latin American. Routledge. 


