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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, el debate global sobre el desarrollo ha
experimentado una profunda reorientacién, transitando desde paradigmas
centrados en el crecimiento econdémico hacia enfoques mas holisticos
que persiguen el bienestar humano en equilibrio con los ecosistemas.
Este cambio de perspectiva ha puesto en tela de juicio la sostenibilidad
de industrias extractivas y modelos de produccién masiva, incluyendo
el turismo convencional, cuya fragilidad quedé crudamente expuesta
durante la crisis sanitaria global (Gabriel et al., 2021).

En respuesta, emerge con fuerza la bisqueda de modelos de desarrollo
enddgeno y resiliente, especialmente en territorios rurales que, a pesar
de su riqueza biocultural, enfrentan persistentes brechas de desigualdad.
Es en este contexto de redefinicién donde la valorizacién del patrimonio
cultural, concebida no como un acto de nostalgia sino como una inversiéon
estratégica en el futuro, adquiere una relevancia sin precedentes. Este
libro se inscribe precisamente en dicha conversacién, explorando cémo la
memoria y la materia de una antigua ruta comercial pueden transformarse
en un motor de desarrollo sostenible.

Este analisis metddico se centra, por tanto, en una doble problematica
que converge en los paisajes altoandinos de la region de Apurimac, en
el sur del Pertu. Por un lado, se constata la existencia del Camino de
Arriero Colonial, una red de senderos histéricos que representa un



valioso patrimonio cultural —tanto en su infraestructura fisica como en
los saberes y tradiciones del arrieraje que le dieron vida— en avanzado
estado de deterioro y en riesgo de olvido definitivo. Por otro lado, las
comunidades de los distritos de Pampachiri y Pomacocha, herederas de
este legado, enfrentan desafios estructurales de desarrollo, con limitadas
oportunidades econdémicas mas alld de una agricultura de subsistencia.

La aparente disociacion entre un recurso patrimonial subutilizado y una
necesidad socioeconémica latente constituye el nudo gordiano que esta
investigacion se propone desatar. El Camino de Arriero se presenta asi no
como una mera reliquia del pasado, sino como un activo estratégico, un
palimpsesto territorial cuyo potencial de recuperacién puede articular una
respuesta integral a ambos desafios.

Frente a este panorama, el presente libro argumenta que la recuperaciéon
del Camino de Arriero Colonial en Apurimac, fundamentada en un modelo
de gestion de Turismo Rural Comunitario (TRC), no solo representa un
proyecto de conservacién patrimonial factible, sino que se erige como
un paradigma de desarrollo territorial resiliente, capaz de generar valor
econ6émico y cultural de manera endégena y sostenible para comunidades
rurales histéricamente marginadas.

La tesis central de esta obra es que la viabilidad del proyecto no radica
en una simple restauracién fisica, sino en la capacidad de tejer una
narrativa auténtica que vincule el patrimonio material con el inmaterial,
transformando una ruta histdrica en una experiencia turistica significativa
y de alto valor agregado, gestionada por sus propios herederos culturales.
Esta aproximacion se alinea con los hallazgos en contextos anilogos,
que demuestran que el empoderamiento comunitario es un factor
determinante para el éxito y la sostenibilidad de iniciativas turisticas en el
ambito andino (Zavaleta et al., 2023).

De este modo, la contribucién de esta obra se proyecta en multiples
dimensiones. A nivel tedrico, el analisis metddico pone a prueba y



enriquece los modelos conceptuales sobre gestiéon de rutas culturales
y TRC, adaptindolos a las especificidades de un contexto andino
poco explorado. En el plano practico, este trabajo ofrece un modelo
metodolégico y un conjunto de estrategias replicables que pueden servir
como guia para gestores culturales, planificadores turisticos y gobiernos
locales que enfrenten desafios similares en otras regiones del Peru y de
América Latina.

A nivel social, este libro busca dar visibilidad y voz a las comunidades de
Pampachiri y Pomacocha, reconociendo su papel como custodios de un
patrimonio invaluable y contribuyendo a un proceso de fortalecimiento
de su identidad y su capacidad de autogestion, un factor clave para la
resiliencia comunitaria frente a crisis externas (Gabriel et al., 2021).

Para desarrollar esta argumentacién de manera légica y progresiva, el
libro se ha estructurado en cuatro capitulos interconectados.

« Capitulo 1. Establece el andamiaje tedrico que sustenta la investigacion,
explorando los conceptos fundamentales de turismo sostenible, rutas
culturales, gestion del patrimonio y Turismo Rural Comunitario.

« Capitulo II. Aterriza estos conceptos en el territorio de estudio,
presentando un diagndstico estratégico exhaustivo de la ruta, su estado
de conservacién y el contexto socioeconémico de sus comunidades.

« Capitulo III. Detallara la investigacién empirica realizada, describiendo
la metodologia empleada y exponiendo los hallazgos sustantivos que
demuestran la viabilidad del proyecto.

« Capitulo V. Cierra el ciclo argumentativo, sintetizando y discutiendo
los hallazgos a la luz de la teoria, para luego formular conclusiones
categoricas y un conjunto de recomendaciones accionables dirigidas a
los diferentes actores involucrados, trazando asi una hoja de ruta clara
para la recuperacion y el florecimiento del Camino de Arriero Colonial.






CAPITULOI

MARCO TEORICO Y REVISION DE LA
LITERATURA

1.1 Turismo y desarrollo sostenible

El paradigma del desarrollo sostenible, consolidado a partir del
Informe Brundtland de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, trascendié su formulacién original para convertirse en
un imperativo ético y operativo en multiples sectores econdémicos. Este
concepto, que postula la satisfacciéon de las necesidades presentes sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las
suyas, fue progresivamente adoptado por el sector turistico como una
respuesta necesaria a las externalidades negativas derivadas de un modelo
de crecimiento expansivo y, a menudo, predatorio.

La traslacion de esta filosofia al turismo no represent6 una simple adicion
de criterios ambientales, sino una reconceptualizacion profunda de la
actividad, entendiéndola no como un fin en si misma, sino como un
potente vehiculo para el desarrollo equilibrado (Kibtiah & Assgaf, 2024).
Un andlisis metddico de la literatura cientifica constata que la génesis
del turismo sostenible se fundamenta en un marco multidimensional
que busca armonizar la viabilidad econémica, la integridad ambiental,
la equidad sociocultural y la solidez institucional, siendo estas las cuatro
dimensiones que vertebran la investigacién contemporanea en el campo
(Yang et al., 2023).
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Partiendo de esta base conceptual, la evolucién del campo ha virado
hacia la necesidad imperiosa de operacionalizar y medir la sostenibilidad,
transitando de la abstracciéon tedrica a la aplicacién empirica. Un reciente
andlisis bibliométrico sobre indicadores de desarrollo sostenible en
turismo, con un significativo enfoque en el contexto latinoamericano,
evidencia un esfuerzo académico consolidado por crear herramientas de
evaluacién robustas (Camacho et al., 2025).

Dicho estudio identifica 130 indicadores clave que permiten diagnosticar el
desempenio de los destinos turisticos, se analizaron marcos, se propusieron
modelos, se validaron indicadores, demostrando que la sostenibilidad
ha dejado de ser una aspiracién para convertirse en una disciplina
cuantificable. Este impulso hacia la metrificacion es fundamental, pues
solo a través de la medicidn sistematica es posible gestionar eficazmente el
complejo entramado de impactos que el turismo genera en los territorios,
garantizando que su contribucién al bienestar sea tangible y duradera.

Esta necesidad de métricas operativas ha encontrado su expresién mas
articulada en la alineacién del turismo sostenible con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. La investigaciéon de
Pimentel y Pitarch (2023) es paradigmatica en este sentido, al proponer
un sistema validado para medir la sostenibilidad de destinos basado
explicitamente en los 17 ODS.

Este enfoque no solo proporciona un lenguaje universal y un marco de
accién reconocido globalmente, sino que también permite una evaluacién
integral que trasciende las fronteras tradicionales del sector. Como se
detalla en la Tabla 1, el siguiente sistema de indicadores adaptado de su
trabajo, la evaluacién de la sostenibilidad turistica se estructura en torno a
dimensiones interconectadas que reflejan la complejidad de los ODS.
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Tabla 1
Sistema de Indicadores de Sostenibilidad Turistica Basado en ODS

ODS Prioritarios

Dimensién Asociados Ejemplos de Indicadores Especificos
ODS 1 Tasa de empleo turistico local
ODS 3 Nivel de satisfaccién de los residentes
Sostl ODs 4 Acceso a formacion turistica
ODS 5 )
oDS 11 Brecha salarial de género en el sector
ODS 8 Contribucién del turismo al PIB local
Econémi ODS 9 Diversificacién de la oferta turistica
condmica
oDS 12 Porcentaje de empresas con certificaciones de
sostenibilidad.
ODS 6 Consumo de agua por turista/noche
ODS7 Huella de carbono del destino
Ambiental ODS 13 Porcentaje de drea natural protegida;
ODS 14 y . »
ODS 15 Gestién de residuos sélidos.
ODS 16 Existencia de un plan de turismo sostenible
Politica/ . e
L Mecanismos de participacion ciudadana
ODS 117

Inversién publica en patrimonio cultural y natural.

Nota: Adaptado de “Measuring the sustainability of tourist destinations based on
the SDGs: the case of Algarve in Portugal,” por D. Pimentel y M. Pitarch,
2023, Tourism Review, 78(4), pp. 1001-1020.

Sin embargo, la relevancia de estos marcos tedricos y de medicién fue
sometida a una prueba de estrés sin precedentes con la crisis global de la
COVID-19. Este evento disruptivo actué como un catalizador, acelerando
la reflexién critica sobre la fragilidad del modelo turistico convencional
y reforzando el papel de la sostenibilidad como eje central de cualquier
estrategia de recuperacion (Kibtiah & Assgaf, 2024). La etapa post-
pandémica ha consolidado una visién donde la sostenibilidad no es ya una
opcién, sino la condicidn sine qua non para la resiliencia y la competitividad
futura.



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Este nuevo consenso subraya que la recuperacion econémica debe estar
intrinsecamente ligada a la inclusion social, la regeneracion ambiental y la
valorizacién de la diversidad cultural, pilares que aseguran un desarrollo
mas robusto y equitativo.

Precisamente en este enfoque de recuperacién holistica es donde el
turismo de base comunitaria emerge como una de las expresiones mas
puras y efectivas del desarrollo sostenible.

Estudios de caso, como los analizados por Abreu et al. (2024), demuestran
empiricamente como las iniciativas turisticas gestionadas por comunidades
locales no solo generan beneficios econdémicos directos, sino que
contribuyen de manera significativa a la consecucién de multiples ODS,
incluyendo la seguridad alimentaria (ODS 2), la igualdad de género (ODS
5) y el trabajo decente (ODS 8).

Estas experiencias constatan que al empoderar a las comunidades locales
y poner en valor su patrimonio cultural y natural, el turismo se convierte
en una fuerza transformadora que fortalece el tejido social y promueve la
conservacioén, validando asi la premisa fundamental de que su verdadero
valor reside en su capacidad para catalizar un desarrollo humano integral
y sostenible.

111 Dimensiones de la sostenibilidad en proyectos turisticos (Econémica,
Social, Ambiental, Cultural)

La operationalizacién del paradigma de desarrollo sostenible
en el ambito turistico exige un desglose analitico en sus dimensiones
constitutivas, las cuales, aunque se presentan de forma separada para su
estudio, operan como un sistema interconectado y sinérgico.

La literatura académica ha consolidado un modelo de cuatro pilares —
econ6émico, social, ambiental y cultural— que funciona como el marco
de referencia para el disefio, la implementacion y la evaluacién de
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proyectos turisticos responsables (Ngo & Creutz, 2022). Este enfoque
tetradimensional permite una comprensién holistica de los impactos
del turismo, asegurando que el andlisis trascienda la mera rentabilidad
financiera para abarcar la complejidad de las interacciones entre la
actividad turistica y su entorno.

La investigacién de Wagenseil et al. (2024), centrada en destinos alpinos,
corrobora la pertinencia de este modelo, evidenciando que la gestiéon
exitosa en entornos geograficamente sensibles depende de la integracién
equilibrada de estos cuatro componentes.

Dentro de este marco, la dimensién econdémica se orienta a garantizar
la viabilidad y competitividad de los destinos y empresas turisticas a
largo plazo, de modo que sus beneficios se distribuyan equitativamente
entre los actores locales. Sus principios clave incluyen la generacién de
empleo estable y de calidad para la poblacién anfitriona, la creacién de
cadenas de valor que minimicen las fugas econdémicas y el fomento del
emprendimiento local (Sharma & Sarkar, 2024).

Indicadores como el porcentaje de ingresos turisticos que permanecen en
la comunidad, la tasa de crecimiento de empresas turisticas de propiedad
local o el aumento del ingreso per capita en dreas de influencia del proyecto,
son métricas fundamentales para evaluar su desempefio (Sdnchez et al.,
2019). Este enfoque postula que un turismo econémicamente sostenible no
solo es rentable, sino que actia como un catalizador para la diversificaciéon
econdmica y el fortalecimiento del tejido productivo local.

Paralelamente, la dimensién social se enfoca en el bienestar de las
comunidades anfitrionas, buscando mantener y fortalecer su calidad de
vida, su cohesion social y sus estructuras comunitarias frente a la presion
turistica. Este pilar aboga por una participacién activa y significativa de los
residentes en los procesos de toma de decisiones que afectan su territorio
y sus vidas.
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Los objetivos de esta dimensién incluyen asegurar un reparto justo
de los beneficios y costes del turismo, mejorar el acceso a servicios e
infraestructuras, y evitar los efectos negativos de la congestiéon o la
aculturaciéon no deseada (Ngo & Creutz, 2022). La percepcién de los
residentes sobre el turismo, medida a través de indicadores de satisfaccion,
el nivel de empoderamiento comunitario y la preservacién de la seguridad
publica son variables criticas que determinan la sostenibilidad social de
cualquier iniciativa turistica.

A su vez, la dimensién ambiental, a menudo la mis visible, persigue la
conservacion y el uso 6ptimo de los recursos naturales y paisajisticos
que constituyen la base misma del atractivo turistico. Sus principios se
centran en la minimizacién del impacto ecoldgico, la proteccién de la
biodiversidad, la gestioén eficiente de residuos y recursos hidricos, y la
reduccién de la huella de carbono de la actividad (Sharma & Sarkar, 2024).

Indicadores como el consumo de energia y agua por visitante, el porcentaje
de residuos reciclados, la conservaciéon de ecosistemas frigiles o la
existencia de certificaciones ambientales en las empresas turisticas, son
esenciales para su monitoreo. El andlisis de Aguirre y Mestanza (2022)
en el contexto del turismo comunitario Kichwa, por ejemplo, propone
diez indicadores ambientales especificos que miden desde la proteccién de
fuentes de agua hasta el uso de practicas agricolas sostenibles, demostrando
la posibilidad de adaptar estos principios a contextos locales especificos.

Finalmente, la dimensién cultural, que en muchos modelos se integra
dentro de la social pero que merece una distincion propia por su relevancia
en proyectos patrimoniales, se dedica a respetar y realzar la autenticidad,
la diversidad y el patrimonio material e inmaterial de las comunidades
anfitrionas. Su objetivo principal es salvaguardar la identidad cultural
y los valores tradicionales, fomentando un intercambio intercultural
respetuoso y enriquecedor para ambas partes (Sinchez et al., 2019).
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Esta dimensién se evalia mediante indicadores como el grado de
conservacion de sitios histdricos, la vitalidad de las lenguas y tradiciones
locales, el nivel de control comunitario sobre la narrativa turistica y el
respeto a la autenticidad en la representaciéon de la cultura (Aguirre &
Mestanza, 2022). Una gestion culturalmente sostenible asegura que
el turismo se convierta en una herramienta para el empoderamiento
identitario y la transmisién intergeneracional del conocimiento, en lugar
de un factor de mercantilizacién o folklorizacién.

1.2 Teorias sobre turismo de rutas culturales (Cultural
Routes)

Para canalizar los principios de sostenibilidad hacia productos
turisticos concretosydealto valor patrimonial,laacademiaylos organismos
internacionales han desarrollado el constructo de “Ruta Cultural”. Este
concepto trasciende la simple nocién de un itinerario o trayecto geografico
para configurarse como una tipologia turistica compleja, dotada de una
funcionalidad histérica y un significado simbdlico que articula territorios,
comunidades y patrimonios diversos.

Una revision sistematica de la literatura reciente define las rutas culturales
como “rutasantiguas de comunicacién humana con funcionalidad dindmica
e histdrica especifica”, distinguiéndolas por su capacidad para actuar como
vectores de desarrollo regional y conservacién patrimonial (Lin et al.,
2024). La definicién candnica, impulsada por ICOMOS y adoptada por el
Consejo de Europa, subraya que estas rutas deben reflejar “movimientos
interactivos de personas y intercambios multidimensionales de bienes,
ideas, conocimientos y valores”, promoviendo asi una “fertilizacion
cruzada de culturas en el espacio y el tiempo” (Severo, 2017, p. 5).

Esta conceptualizacién fundamental distingue de manera inequivoca
una ruta cultural de una mera concatenacién de atractivos turisticos. El
elemento diferenciador clave reside en la existencia de una narrativa o
tema unificador que dota de coherencia y significado al conjunto. Dicha
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narrativa, basada en eventos historicos, movimientos comerciales,
corrientes artisticas o fenémenos espirituales, funciona como el hilo
conductor que transforma una serie de puntos aislados en un discurso
patrimonial integrado y legible (Lin et al., 2024).

Es este valor simbdlico, esta capacidad de contar una historia a través del
territorio, lo que eleva la experiencia del visitante de un simple consumo
de lugares a una inmersién interpretativa en procesos histéricos y
culturales complejos. La ruta, por tanto, no es solo un camino fisico, sino
un palimpsesto donde se leen las huellas de la interaccién humana a lo
largo del tiempo.

Sobre esta base narrativa se articula la intrinseca interconexién entre el
patrimonio material y el inmaterial, un aspecto central en la teoria de las
rutas culturales. Los elementos tangibles —como tramos de camino, sitios
arqueoldgicos, arquitectura vernacula o paisajes culturales— no son meros
objetos de contemplacion, sino el escenario fisico donde se manifiestan y
actualizan las practicas, saberes y tradiciones que constituyen el patrimonio
vivo de la ruta (Severo, 2017).

En el caso de una ruta de arrieraje, por ejemplo, el camino empedrado
(lo tangible) careceria de su significado profundo sin la memoria oral, las
técnicas de arreo, la gastronomia asociada y los codigos sociales de los
arrieros (lo intangible). Esta simbiosis es la que dota de autenticidad y
vitalidad al producto turistico, convirtiéndolo en un testimonio dinimico
de una cultura en lugar de una coleccién de reliquias estaticas.

Esta vision integradora encuentra su expresion tedrica mas sofisticada en
la aplicacion de marcos como la Teoria del Actor-Red (ANT), propuesta
para superar los enfoques tradicionales de gestion patrimonial (Severo,
2017). Desde esta perspectiva, una ruta cultural no se concibe como un
objeto pasivo a ser gestionado, sino como una red heterogénea y dindmica
de “actantes” humanos y no-humanos. En esta red, el propio camino,
los artefactos arqueoldgicos, las especies vegetales, los documentos
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histéricos, las comunidades locales, las instituciones gubernamentales y
los turistas interactiian y negocian significados constantemente. Adoptar
este enfoque —un marco analitico que equipara la agencia de elementos
materiales y discursivos— permite comprender la ruta como un sistema
vivo, en constante proceso de construccidon y reconstruccion, lo que exige
modelos de gobernanza flexibles y multi-actor.

En consecuencia, la comprension tedrica de una ruta cultural debe
abordarla como un sistema patrimonial dindmico y un dispositivo para
el desarrollo territorial sostenible. Su valor no radica Gnicamente en los
elementos individuales que la componen, sino en las relaciones, los flujos
y los significados que se tejen entre ellos, creando un producto turistico de
una riqueza y complejidad superiores.

Esta conceptualizacion es la que justifica que un itinerario histérico como
el “Camino de Arriero” pueda y deba ser tratado no como un simple
sendero, sino como una Ruta Cultural con pleno derecho, cuyo potencial
de desarrollo se fundamenta en la articulacion de su densa red de valores
tangibles, intangibles y simbdlicos. La gestién de este tipo de patrimonio
exige, por ende, un enfoque holistico que reconozca y potencie estas
interconexiones.

1.2.1 Conceptualizacion, componentes y tipologias

Profundizando en la estructura de las rutas culturales, su
conceptualizacién como sistemas patrimoniales complejos se materializa
a través de un conjunto de componentes interdependientes, cuya
identificacién y analisis son prerrequisitos para cualquier estrategia de
puesta en valor. La literatura especializada distingue fundamentalmente
entre componentes tangibles e intangibles, una dicotomia que, si bien es
util para fines analiticos, en la practica se manifiesta como un continuum
inseparable que confiere a la ruta su caricter unico y su autenticidad
(Navalén, 2014).
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Este desglose sistematico no solo estructura el inventario patrimonial, sino
que también proporciona una “lista de verificacién” tedrica que orienta el
trabajo de campo y la posterior jerarquizacién de recursos, tal como se
abordara en el capitulo diagnoéstico de esta investigacion.

Los componentes tangibles constituyen la dimensién fisica y material de
la ruta, el sustrato visible sobre el cual se inscribe la narrativa cultural.
Este conjunto abarca, en primer lugar, el propio trazado fisico del camino,
incluyendo sus tramos originales, calzadas, puentes, hitos y otras obras de
ingenieria vial. A este eje vertebrador se suman los sitios arqueolégicos
e histéricos directamente vinculados a la funcionalidad de la ruta, como
tambos, postas, centros ceremoniales o asentamientos.

Asimismo, la arquitectura verndcula y monumental presente a lo largo del
recorrido, que refleja las técnicas constructivas y los estilos de vida de las
épocas de apogeo de la ruta, es un componente esencial (Navalon, 2014).
Finalmente, el paisaje cultural —entendido como la obra combinada de
la naturaleza y el ser humano— engloba los elementos anteriores en un
contexto geografico y ecolégico que es, en si mismo, un componente
patrimonial de primer orden.

Complementando esta base material, los componentes intangibles
representan el alma de la ruta, el conjunto de practicas, representaciones,
expresiones y saberes que le otorgan significado y vitalidad. Este dominio,
a menudo considerado como el preponderante en las rutas culturales,
incluye la memoria oral, las historias, mitos y leyendas asociadas al camino;
las tradiciones y rituales que se celebran en su entorno; los conocimientos
ancestrales sobre el territorio, la flora, la fauna y las técnicas productivas;
y las expresiones artisticas como la mtsica, la danza y la artesania (Dogra
& Pasupuleti, 2024).

La gastronomia local, como manifestacién cultural que fusiona productos

del territorio con saberes culinarios transmitidos intergeneracionalmente,
también constituye un componente intangible de gran potencial
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turistico. La adecuada identificacién y salvaguardia de estos elementos es
crucial, pues sin ellos, los componentes tangibles quedarian reducidos a
meras estructuras desprovistas de su contexto y significado cultural. La
interrelacion de estos componentes puede visualizarse en la Tabla 2.

Tabla 2

Marco de Componentes de una Ruta Cultural
Categoria Subcategoria Ejemplos Especificos

Tramos empedrados

Puentes coloniales

Infraestructura
Vial . . .
Hitos kilométricos
Muros de contencién
Asentamientos preincaicos

Sitios Tambos

Arqueolégicos/
Historicos Iglesias rurales
Patrimonio
Tangible
& Viviendas tradicionales
Capillas
Arquitectura

Corrales de piedra
Molinos
Terrazas agricolas (andenes)
Sistemas de riego
Paisaje Cultural

Bosques nativos

Formaciones geologicas
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Categoria Subcategoria Ejemplos Especificos

Leyendas sobre el origen del camino

Tradiciones

Historias de arrieros
Orales

Toponimia local

Técnicas de arrieraje

Practicas .. ..
y Medicina tradicional

Saberes
Conocimientos agrometeorol6gicos
Patrimonio
Intangible
Musica y danzas rituales
Expresiones Ao .
. L Técnicas textiles
Artisticas
Ceramica utilitaria y ceremonial
Platos tipicos de la ruta
Gastronomia Uso de ingredientes nativos

Técnicas de conservacién de alimentos.

Nota: Adaptado de Navalon (2014) y Dogra & Pasupuleti (2024).
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A partir de la combinacién y el énfasis en ciertos componentes, la academia
ha propuesto diversas tipologias para clasificar las rutas culturales.
Una clasificacién funcional las organiza segin su proposito original,
distinguiendo entre rutas comerciales (como las rutas de la seda o de la
sal), rutas de peregrinacion (como el Camino de Santiago), rutas militares
o de conquista, y rutas de trashumancia (Izquierdo et al., 2021).

Otra aproximacion, mas centrada en el contenido tematico, propone
categorias como rutas de eventos histéricos, rutas de patrimonio o paisaje
(donde el valor principal es el conjunto patrimonial en si mismo), y rutas de
transporte antiguas (Navalén, 2014). Esta categorizacién es fundamental
para definir el enfoque de la gestiéon y el marketing, ya que una ruta de
peregrinacidon requiere una aproximacion diferente a una ruta centrada
en el patrimonio industrial, por ejemplo.

Es crucial, ademais, diferenciar teéricamente los “itinerarios patrimoniales
auténticos” de las “rutas turisticas disenadas’.

- Itinerarios patrimoniales auténticos, Se basan en valores histéricos y
culturales genuinos, documentados y verificables, donde el itinerario
emerge organicamente de la historia.

« Rutas turisticas disenadas, son productos comerciales que pueden
conectar atractivos de manera artificial, sin una narrativa histérica
coherente que los sustente (Izquierdo et al., 2021).

 Un itinerario cultural mixto combinaria ambos enfoques.

Esta distincion es vital para la preservacion de la autenticidad, un pilar de
la sostenibilidad cultural. La correcta identificacién de los componentes
tangibles e intangibles, junto con una clara adscripcién tipoldgica,
proporciona el marco conceptual robusto necesario para transformar un
camino histérico en un producto de turismo cultural sostenible, coherente
y de alto valor anadido, evitando su banalizacién y asegurando que su
desarrollo respete su integridad patrimonial.
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1.2.2 Andilisis de casos de éxito a nivel internacional y nacional

La aplicacién de los marcos tedricos de las rutas culturales en
contextos reales ofrece un valioso repertorio de lecciones aprendidas,
factores criticos de éxito y desafios recurrentes. Un andlisis comparativo
o benchmarking de casos emblematicos a nivel internacional y nacional es,
por tanto, indispensable para informar el disefio de estrategias de gestién
efectivas y contextualmente apropiadas. Este examen critico se centra no
en una descripcion superficial, sino en la deconstruccién de los modelos
de gobernanza, las dindmicas de participacién comunitaria y los resultados
socioecondmicos y culturales que estos proyectos han generado.

A escala internacional:

+ El Camino de Santiago en Espaia se erige como el arquetipo de una
ruta cultural de peregrinacién revitalizada con éxito masivo. Sumodelo
de gestién se caracteriza por una gobernanza multinivel que involucra
desde el gobierno nacional hasta las mds pequenias municipalidades
y asociaciones de la sociedad civil (Taylor, 2013). Los factores clave
de su éxito radican en un sélido marco legal de proteccién, una
sefalizacién homogénea y reconocida, y una extensa red de albergues y
servicios de bajo coste que garantizan la accesibilidad. Sin embargo, su
principal desafio actual es la gestién de la masificacién, que amenaza la
autenticidad de la experiencia y ejerce una presién considerable sobre
los recursos locales y el tejido social de ciertas localidades. Este caso
evidencia que el éxito en términos de afluencia debe ser gestionado
proactivamente para no comprometer la sostenibilidad a largo plazo.

« En un contexto diferente, el desarrollo de rutas eco-culturales en
regiones rurales de Turquia, como el corredor Safranbolu-Amasra,
ofrece un modelo innovador para combatir la despoblacién y el
abandono rural, problematicas andlogas a las de muchas zonas andinas.
Elenfoque de este proyecto se basa en un modelo integrado que combina
la conservacién del patrimonio arquitecténico y natural con la creacién
de oportunidades econémicas sostenibles para las comunidades locales
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(Karatas et al., 2025). Su metodologia incorpora anélisis espaciales con
Sistemas de Informacién Geografica (GIS) para identificar nodos de
potencial turistico y corredores ecoldgicos, junto con una planificaciéon
participativa que asegura la apropiacién del proyecto por parte de los
residentes. Los resultados proyectados —un aumento del 35 % en los
ingresos rurales manteniendo la integridad patrimonial— demuestran
el potencial de las rutas culturales como herramientas de desarrollo
territorial equilibrado, proporcionando un modelo replicable para
zonas con desafios similares.

Trasladando el foco al ambito nacional y andino:

« El Qhapaq Nan (Sistema Vial Andino) representa el caso de estudio
mads pertinente y complejo. Su gestion, amparada por la UNESCO,
es un ejercicio de coordinaciéon transnacional y un laboratorio para
nuevas politicas patrimoniales en el Perd. Un factor clave de éxito ha
sido la institucionalizacién del concepto de “uso social del patrimonio”,
que traslada el énfasis desde la mera conservacién material hacia el
desarrollo comunitario (Uribe, 2024). Este modelo promueve una
participacién comunitaria basada en la consulta previa, la colaboracién
en la conservacién y la generacién de beneficios econémicos directos.
A través de este enfoque, las comunidades dejan de ser espectadoras
pasivas para convertirse en custodias activas de su patrimonio
(Camuiez & Lomas, 2019). Este modelo, aunque no exento de desafios
burocraticos y tensiones entre las visiones técnicas y las comunitarias,
establece un precedente fundamental para cualquier intervenciéon en
rutas andinas.

+ No obstante, la experiencia en la patrimonializacién de rutas andinas
también revela desafios significativos. Estudios en el altiplano de
Arica, Chile, en tramos vinculados al Qhapaq Nan, advierten sobre el
riesgo de confundir la “revitalizacién cultural” —un proceso endégeno
de fortalecimiento identitario— con el “turismo cultural’, que puede
imponer logicas exdgenas y mercantiles (Saintenoy et al., 2019). El
analisis subraya que el éxito de estos proyectos depende de la capacidad
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para gestionar los conflictos de interés entre los diferentes actores
(Estado, comunidades, operadores turisticos) y para construir un
modelo de gobernanza mixta, publico-comunitaria, que equilibre
poder y responsabilidades. La leccién crucial que emerge de estos casos,
tanto de sus logros como de sus tropiezos, es que la sostenibilidad de
una ruta cultural no depende solo de la calidad de su patrimonio, sino
de la robustez de su arquitectura social e institucional. En la Tabla 3 se
sintetizan los factores clave de estos casos.

1.3 Gestion del patrimonio cultural material e inmaterial

La gestion del patrimonio cultural, en su manifestacién dual y
simbidtica de lo material y lo inmaterial, constituye el eje operativo sobre
el cual se articulan las estrategias de conservacién y desarrollo turistico
sostenible. Lejos de ser un campo estatico, la disciplina ha experimentado
una profunda evolucién tedrica y metodoldgica, transitando desde un
paradigma centrado en la preservacién del objeto-monumento hacia un
enfoque holistico que concibe el patrimonio como un ecosistema dinimico
de valores, significados y relaciones socio-ecoldgicas (Fayez, 2024).

Este cambio de perspectiva, impulsado por convenciones internacionales
y un creciente cuerpo de investigacion académica, aboga por una gestion
integrada que no solo protege los vestigios fisicos, sino que también
salvaguarda las practicas culturales vivas que les otorgan significado. La
gestion contemporanea, por tanto, se entiende como un proceso que busca
equilibrar la conservacién de la autenticidad e integridad del legado con
las aspiraciones de desarrollo de las comunidades portadoras, utilizando
para ello un arsenal de herramientas que van desde principios doctrinarios
consagrados hasta innovadoras soluciones digitales (Mendoza et al., 2023).

Este enfoque integrado se vuelve particularmente crucial en el contexto
de las rutas culturales, donde la interdependencia entre el camino fisico
y las tradiciones asociadas es la esencia misma del valor patrimonial. La
gestion efectiva de un recurso de esta naturaleza exige, en consecuencia,
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un abordaje dual que atienda con igual rigor las especificidades de la

puesta en valor del patrimonio material y la salvaguardia del patrimonio
inmaterial, reconociendo que ambos son dos caras de la misma moneda

Tabla 3

Benchmarking de Factores Criticos en la Gestion de Rutas Culturales

Caso de
Estudio

Modelo de Gestion  Factores Clave de

Exito

Desafios

Leccién Aplicable

Principal

Camino de Gobernanza
Santiago multinivel y
(Espafa) publicoprivada

Ruta Planificacién

Safranbolu .

integrada
- Amasra
i ecocultural
(Turquia)
Uso social del
o patrimonio
Nan (Perd/ Gestién
Andes) participativa
transnacional
Rutas Investigaciénaccion
Altiplano participativa;
(Chile) Gobernanza mixta

Marco legal
sélido
Red de servicios
accesible

Marca
consolidada

Enfoque en
desarrollo rural

Uso de tecnologia
(GIS)

Planificacién
participativa

Empoderamiento
comunitario

Marco UNESCO

Foco en
desarrollo local

Gestion de
conflictos

Fortalecimiento
de la identidad
local.

Principales
Masificacion

Presién sobre
recursos locales

Pérdida de

autenticidad

Riesgo de
desarrollo
turistico
descontrolado

Dependencia
de financiacién
externa

Burocracia
compleja

Tensién entre
visiones técnica
y comunitaria

Confusion entre
revitalizaciéon
cultural y
turismo

Logicas de
mercado
exégenas.

La necesidad de
una planificacién
proactiva de la
capacidad de
carga

El potencial de
las rutas para
combatir la
despoblacién
rural

La centralidad de
la participaciéon
comunitaria
efectiva

La importancia
de diferenciar
y alinear los
objetivos
culturales y
turisticos.

Nota: Adaptado de Uribe (2024), Karatas et al. (2025), Saintenoy et al. (2019) y

Taylor (2013).
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cultural.
1.3.1 Puesta en valor de sitios y paisajes arqueologicos e historicos

La puesta en valor del patrimonio cultural material, que engloba
desde sitios arqueolédgicos hasta paisajes histéricos, se fundamenta en
un corpus de principios y criterios de intervencidén consolidados a nivel
internacional, cuyo propdsito es guiar las acciones de conservacién y
restauracion para garantizar la transmisiéon de su valor documental a las
futuras generaciones.

El pilar de esta doctrinareside en los conceptos de autenticidad eintegridad,
consagrados en documentos fundacionales como la Carta de Venecia de
1964 y continuamente reinterpretados por la UNESCO. Histéricamente,
la autenticidad se asociaba primordialmente a la veracidad de la materia,
la forma y el disefio originales (Liu, 2024).

Sin embargo, una evolucién conceptual significativa, influenciada por
documentos como la Declaracién de Nara sobre la Autenticidad (1994),
ha expandido esta nocién para abarcar una gama mads amplia de atributos,
incluyendo el uso, la funcién, las tradiciones, el espiritu y el sentimiento,
reconociendo asi que la autenticidad es un constructo culturalmente
dependiente.

De manera similar, el concepto de integridad ha transitado de una visién
centrada en la completitud fisica del bien a una que incluye la totalidad
y la no alteraciéon de las relaciones dindmicas entre sus componentes y
su contexto, abarcando dimensiones funcionales, visuales y ecolégicas
(Liu, 2024). Estos principios, aunque de origen occidental, se mantienen
como el estandar global, pero su aplicacién exige una adaptacion critica 'y
sensible al contexto cultural especifico de cada bien patrimonial.

Partiendo de estos principios rectores, la gestién patrimonial ha
evolucionado desde la proteccién de monumentos aislados hacia la
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consideracién de entidades mas complejas, como los paisajes culturales.
Este enfoque, promovido por la UNESCO desde 1992, reconoce que el
valor patrimonial a menudo no reside en elementos individuales, sino en
las interacciones a lo largo del tiempo entre las comunidades humanas y su
entorno natural. Investigaciones recientes han profundizado en esta linea,
proponiendo el concepto de “patrimonio relacional”, el cual sostiene que
el cardcter patrimonial emerge precisamente de las complejas relaciones
espaciales, temporales y funcionales entre los diversos elementos tangibles
e intangibles de un paisaje (Stilling & Braae, 2023).

La adopcién de este enfoque relacional es metodoldgicamente crucial para
la puesta en valor de rutas culturales como el Camino de Arriero, ya que
permite superar un inventario atomizado de sitios para comprender y
gestionar el sistema de conexiones que define el paisaje en su totalidad.
Este marco exige herramientas de caracterizacién que integren analisis
morfoldgicos, hidricos, histdricos y etnograficos para capturar la esencia
relacional del territorio (Teba et al., 2025).

A nivel operativo, la puesta en valor se materializa a través de un espectro
deintervenciones, cada una con objetivos ylimites definidos porla doctrina
internacional. La conservacién preventiva se erige como la estrategia
prioritaria, enfocada en la mitigacién delos procesos de deterioro mediante
el control ambiental y el mantenimiento regular, actuando sobre las causas
antes que sobre los efectos (Pozzi & Oshiro, 2015). Cuando el dafio ya se
ha producido, la consolidacién busca restituir la cohesién y estabilidad
estructural de un bien sin afadir elementos nuevos. La restauracion,
por su parte, es una operacion de caracter excepcional que busca revelar
los valores estéticos e historicos del monumento, fundamentidndose en
el respeto a la sustancia antigua y a los documentos auténticos; debe
detenerse donde comienza la hipétesis y cualquier anadido necesario debe
ser discernible del original (Garcia, 2022).

La anastilosis, o reensamblaje de partes existentes pero desmembradas,
es una técnica aceptada, mientras que la reconstruccién completa es
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generalmente desaconsejada salvo en circunstancias excepcionales. La
eleccién del tipo de intervencién se basa en un diagnodstico riguroso y
debe regirse por los principios de minima intervencion, reversibilidad y
compatibilidad de materiales, garantizando que la accidn sea respetuosa y
no comprometa futuras intervenciones (Muiioz, 2022).

La gestiéon contempordnea de este patrimonio material se ve potentemente
auxiliada por la irrupcién de tecnologias digitales, que ofrecen nuevas
herramientas para la documentacién, el analisis, la conservacién y la
difusién. El paradigma de la “Gestion Inteligente del Patrimonio” integra
tecnologias como el escaneo liaser 3D, la fotogrametria, la realidad
virtual y aumentada (AR/VR), y el Internet de las Cosas (IoT) para
crear modelos digitales precisos (Mendoza et al., 2023). Estos “gemelos
digitales” no solo sirven como un registro indeleble del estado del bien,
sino que también permiten realizar analisis estructurales, simulaciones
de deterioro, planificacién de intervenciones y monitoreo en tiempo real
de las condiciones ambientales, potenciando la conservaciéon preventiva
(Ababneh, 2024).

Es fundamental subrayar que estas tecnologias no reemplazan los
principios éticos de la conservacion, sino que los potencian. Las soluciones
digitales, al permitir una mayor precisiéon diagndstica y una participacién
comunitaria mds amplia a través de la interpretacién virtual, pueden
mejorar significativamente la eficacia de la conservacion, siempre y cuando
su aplicaciéon se mantenga subordinada a los principios de autenticidad,
integridad y reversibilidad consagrados en la Carta de Venecia (Ababneh,
2024).

13.2 Salvaguardia del patrimonio inmaterial: memorias, saberes y
tradiciones del arrieraje

La salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial (PCI), que
abarca las tradiciones orales, las artes del especticulo, los usos sociales,
rituales, actos festivos, los conocimientos y usos relacionados con la
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naturaleza y el universo, y las técnicas artesanales tradicionales, se rige
por un marco conceptual y metodolégico distinto al del patrimonio
material. El instrumento rector a nivel global es la Convencién para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO (2003),
la cual representé un cambio de paradigma al reconocer que la cultura
no se limita a monumentos y objetos, sino que reside fundamentalmente
en las practicas, saberes y expresiones vivas que las comunidades recrean
constantemente en respuesta a su entorno, su interacciéon con la naturaleza
y su historia (Alshehaby, 2024).

El objetivo central de esta convencién no es “congelar” o “fosilizar” las
tradiciones, sino asegurar su viabilidad y transmision a las generaciones
futuras, reconociendo su naturaleza dindmica y su papel crucial en el
fomento de la diversidad cultural y la creatividad humana.

El enfoque metodolégico de la salvaguardia, segun lo estipulado por la
Convencién y desarrollado en sus Directrices Operativas, se centra en
las comunidades, grupos e individuos como los principales portadores
y creadores del PCI. A diferencia de la gestién del patrimonio material,
a menudo liderada por expertos, la salvaguardia del PCI exige la
participacién mds amplia posible de las comunidades en cada una de sus
etapas (Alshehaby, 2024). Un anilisis longitudinal de la implementacién
de la Convencién en diversos contextos ha permitido identificar cinco
pilares metodoldgicos interconectados para una salvaguardia efectiva.
Estos son:

1) La identificacién y definicion del PCI con la participacion activa de las
comunidades

2) La documentacion sistemadtica, no como un fin en si misma, sino como
una herramienta para la transmisién y la investigaciéon

3) La transmisién y educacidn, principalmente a través de la ensefianza
formal y no formal
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4) La promocién y sensibilizacién para garantizar el reconocimiento y
respeto del PCI en la sociedad

5) La revitalizacion de este patrimonio en sus diversos aspectos (Chami &
Kajiru, 2023).

La investigaciéon empirica demuestra que la participacién comunitaria
directa es el factor mas determinante para el éxito de estas medidas,
llegando a incrementar su efectividad en un 78 %.

La primera etapa metodoldgica, la identificacién y confecciéon de
inventarios, es un proceso fundamental que debe llevarse a cabo con y
por las comunidades. Estos inventarios no son meras listas, sino procesos
dindmicos de autorreconocimiento y valoracién cultural (Kieffe, 2018).
La metodologia exige un enfoque ascendente (bottom-up), donde son los
propios portadores de las tradiciones —en el caso que nos ocupa, los
herederos de la cultura del arrieraje— quienes definen qué elementos
consideran parte de su patrimonio y por qué son importantes para su
identidad.

Este proceso debe estar regido por el principio del consentimiento libre,
previo einformado, asegurando que las comunidades mantengan el control
sobre su propio patrimonio y la informacion asociada (Alshehaby, 2024).
La elaboracién de inventarios participativos, que utilizan técnicas como
el mapeo cultural, las entrevistas etnograficas y los talleres comunitarios,
es una herramienta clave para documentar la riqueza y diversidad del PCI
de una regioén.

Una vez identificado, la documentacién y la transmisién se convierten
en las estrategias centrales para la viabilidad del patrimonio vivo. La
documentacién contemporanea va mas alla del registro escrito, empleando
herramientas multimedia (grabaciones de audio y video) que pueden
capturar la complejidad y el contexto de las practicas culturales de una
manera mucho mas rica y fiel. Estudios comparativos han evidenciado que
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la documentacién multimedia, combinada con la transmision oral directa,
es un 65 % mas efectiva que los métodos de registro tradicionales para la
salvaguardia (Chami & Kajiru, 2023). Sin embargo, la documentacién no
garantiza por si sola la transmision. Para ello, es indispensable desarrollar
programas de educacién formal y no formal. Esto puede incluir la
integraciéon de los saberes del arrieraje en el curriculo escolar local, la
creacién de talleres intergeneracionales donde los mayores transmitan
sus conocimientos a los jévenes, o el fomento de programas de aprendices
que permitan a las nuevas generaciones adquirir las habilidades practicas
asociadas a la tradicién.

Finalmente, la salvaguardia del PCI debe entenderse como un sistema
complejo y adaptable, no como la aplicacién rigida de una férmula
universal. El concepto de “sistema de patrimonio intangible” propone
un marco que integra las politicas culturales nacionales, las practicas
comunitarias locales ylos marcos normativos internacionales para abordar
los desafios de la preservacién en un mundo globalizado (Poplawska,
2025). Este enfoque sistémico reconoce que el PCI estd constantemente
amenazado por factores como el cambio socioecondémico, la migracién, la
homogeneizacién cultural y la mercantilizacién turistica.

Por lo tanto, las estrategias de salvaguardia deben ser culturalmente
contextualizadas y flexibles, capaces de adaptarse a las realidades
cambiantes de las comunidades. Para una tradicién como la del arrieraje,
esto implica no solo documentar sus memorias histéricas, sino también
encontrar formas de que sus saberes —sobre ecologia, gestién del territorio,
resiliencia y redes sociales— puedan ser relevantes y funcionales en el
contexto del siglo XXI, por ejemplo, a través del turismo sostenible, la
educacién ambiental o la gestion de paisajes culturales. La salvaguardia
exitosa es, en ultima instancia, aquella que logra que el patrimonio siga
siendo significativo y ttil para la comunidad que lo porta.
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1.4 Modelos de desarrollo turistico en zonas rurales

La transicién desde la gestion del patrimonio cultural hacia su
instrumentalizacién como motor de desarrollo en contextos rurales exige
la adopcién de modelos especificos que puedan canalizar el potencial
turistico de manera sostenible y equitativa. Mientras que los apartados
anteriores se han centrado en la conceptualizacién del recurso (la ruta
cultural) y su salvaguardia (la gestién patrimonial), este apartado se
adentra en los marcos tedricos y operativos disefiados para estructurar
la actividad turistica de forma que genere beneficios tangibles para las
poblaciones locales.

En este ambito, la literatura académica ha consolidado dos enfoques
complementarios y particularmente pertinentes para el desarrollo
de proyectos en dreas con alta densidad cultural y wvulnerabilidad
socioeconémica: el Turismo Rural Comunitario (TRC) como modelo de
gobernanza y empoderamiento, y el andlisis de la Cadena de Valor del
Turismo como herramienta para maximizar el impacto econémico local.

Estos modelos no son mutuamente excluyentes; por el contrario, su
combinacién estratégica proporciona un andamiaje robusto para el
disefio de intervenciones que son, a la vez, culturalmente respetuosas,
socialmente justas y econémicamente viables. La exploraciéon de estos
paradigmas tedricos es fundamental, pues proporciona la base conceptual
sobre la cual se realizardn el diagnéstico socioeconémico y el anlisis
de actores en el capitulo subsecuente, y se formularan las estrategias de
mejora operativa y desarrollo en el capitulo de propuestas.

1.4.1Turismo Rural Comunitario (TRC): Principios, actores y modelos de
gobernanza

El Turismo Rural Comunitario (TRC) emerge en la literatura
académica y en la préctica del desarrollo como un modelo alternativo al
turismo de masas, fundamentado en la premisa de que las comunidades
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locales deben ser las protagonistas y principales beneficiarias de la
actividad turistica que se desarrolla en sus territorios. Lejos de ser una
simple modalidad de alojamiento rural, el TRC se define como una
forma de turismo de pequena escala donde la poblacién local, organizada
colectivamente, desempefia un papel central en la planificacién, gestion,
operacién y control de las iniciativas turisticas (Milano & Gascén, 2024).

Este modelo se sustenta en un conjunto de principios interrelacionados
que trascienden lo meramente econdémico para abarcar dimensiones
sociales, culturales y politicas. El principio fundamental es la propiedad
y/o gestién comunitaria de los activos y empresas turisticas, lo que asegura
que el control sobre el ritmo y la naturaleza del desarrollo permanezca en
manos locales (Kieffer, 2019).

De este se derivan otros principios clave: la distribucién equitativa de los
beneficios, no solo econémicos sino también sociales; la conservaciéon del
patrimonio natural y cultural como base del producto turistico; el fomento
de intercambios interculturales respetuosos; y el fortalecimiento de la
identidad cultural y la organizacién comunitaria. Un analisis longitudinal
en la isla de Amantani, Pert, constata que la viabilidad de estos principios
depende criticamente del contexto local, la capacidad organizativa
endégena y la influencia de factores externos como las politicas publicas
de fomento y la seguridad juridica (Milano & Gascon, 2024).

La implementacién del TRC involucra a una constelacion diversa de
actores con intereses y niveles de poder dispares. En el centro se encuentra
la comunidad anfitriona, que no es un ente homogéneo, sino un mosaico
de familias, grupos de interés y lideres con distintas perspectivas y grados
de implicacién. Su participacion activa es la condicién sine qua non para la
autenticidad y sostenibilidad del modelo (Kieffer, 2019).

Junto a ellos, suelen operar actores externos que pueden desempenar roles

de facilitacién o, por el contrario, de distorsién. Entre los facilitadores
se encuentran las Organizaciones No Gubernamentales (ONG), que a
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menudo proporcionan capacitacion técnica, apoyo en la comercializaciéon
y acceso a financiacién inicial; las universidades, que pueden contribuir
con investigacién y asistencia técnica; y las agencias gubernamentales,
que idealmente deberian proveer un marco normativo favorable,
infraestructura basica y promocién (Riojas et al., 2022).

Porotrolado,lairrupcién de operadoresturisticos privados convencionales
puede generar tensiones, compitiendo por los recursos o intentando
cooptar las iniciativas comunitarias. La gestiéon de las relaciones entre
estos distintos actores es uno de los mayores desafios del TRC y requiere
de estructuras de gobernanza claras y robustas.

La gobernanza en el TRC se refiere a los sistemas de reglas, procesos y
estructuras a través de los cuales las comunidades toman decisiones, ejercen
el poder y rinden cuentas. No existe un modelo unico de gobernanza, sino
una variedad de arreglos institucionales que las comunidades adaptan a sus
propias tradiciones organizativas y al contexto legal del pais. Un andlisis
comparativo en América Latina permite identificar varias tipologias de
modelos de gobernanza (Kieffer, 2019).

Los modelos de gestiéon comunal directa, a menudo basados en asambleas
generales, son comunes en comunidades con fuertes estructuras
organizativas preexistentes, como las comunidades campesinas en los
Andes.

En otros casos, se opta por la creacion de estructuras organizacionales
especificas para la actividad turistica, como cooperativas, que formalizan
la propiedad colectiva y los mecanismos de reparto de beneficios, o
asociaciones de base familiar, donde varios grupos familiares se unen
para ofrecer servicios de manera coordinada (Milano & Gascon, 2024).
Mais recientemente, han surgido modelos de alianzas publico-privadas-
comunitarias (APPC), donde la comunidad se asocia con el sector privado
y/o el gobierno para acceder a mercados, tecnologia o capital, buscando un
equilibrio que permita aprovechar las fortalezas de cada actor sin ceder el
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control estratégico. La eleccion y el disefio del modelo de gobernanza son
determinantes para el éxito del TRC, ya que de ello dependen la equidad
en la distribucién de beneficios, la resolucién de conflictos internos y la
capacidad de negociacién con actores externos. La Tabla 4 sintetiza estos
modelos.

Tabla 4
Modelos Teoricos de Gobernanza en Turismo Rural Comunitario
Modelo de L . o ” o
Estructura Principal ~ Ventajas Principales  Desafios Principales
Gobernanza
Alta legitimidad Lentitud en la toma
Asamblea General social de decisiones
Comunitaria . Ly
Alineacién con .
5 Riesgo de
Gestién Comunal estructuras IR
. .. politizacién
Directa tradicionales
Comié de 'TurlsmO Toma de decisiones Dificultad para la
subordinado . . gestién empresarial
inclusiva .
agil
Personalidad juridica Requiere alta
Cooperativa de formal capacidad de gestién
. Servicios Turisticos Acceso a crédito y empresarial
Modelo Cooperativo . 4
con soc1os mercados Riesgo de
comunitarios Reglas claras de burocratizacién y
operacioén y reparto creacion de élites
Flexibilidad operativa ~ Dificultad para la
Red de estandarizacion de la
Asociacion de Base emprendimientos Al'ltonomla de o calidad
. familiares unidades familiares o petencia interna;
Familiar dinad
coordinados por una Fermamia dl Desivtaldad en
ESOCREem emprendimiento B ¢
. beneficios
individual
Acceso a capital,
Contratos de tecnologia y Asimetrias de poder
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Nota: Adaptado de Milano & Gascén (2024) y Kieffer (2019).
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14.2 Creacion de cadenas de valor del turismo y su impacto en la economia
local

Complementando el enfoque organizacional del TRC, el analisis
de la cadena de valor del turismo ofrece una lente econémica y operativa
para comprender y potenciar el impacto de la actividad turistica en las
economias rurales. Este marco conceptual deconstruye la experiencia
turistica en una secuencia de actividades interconectadas —desde la
planificacion del viaje hasta el regreso del visitante—, identificando todos
los eslabones (proveedores de bienes y servicios) que contribuyen a la
creacion de valor (Adiyia & Vanneste, 2018).

En un contexto rural, la cadena de valor turistica tipicamente incluye
eslabones centrales como el alojamiento (hospedajes rurales, casas de
familia), la alimentacién (restaurantes, venta de productos locales), el
guiado (guias locales, intérpretes culturales), el transporte (local y de
acceso al destino), y la venta de artesanias y suvenires. Ademds, existen
eslabones de apoyo cruciales, como los proveedores de insumos agricolas
para los restaurantes, los servicios de construccién y mantenimiento, y
los operadores que empaquetan y comercializan el destino (Riojas et al.,
2022). El anilisis de esta cadena permite identificar donde se genera el
valor econémico y, lo que es mds importante, quién lo captura.

Uno de los principales desafios para el desarrollo turistico en zonas
rurales es el fenémeno de las “fugas econémicas” (economic leakages). Estas
ocurren cuando una porcién significativa del gasto turistico no permanece
en la economia local, sino que se “fuga” hacia el exterior para pagar
bienes, servicios o0 mano de obra importados, o para repatriar beneficios
a empresas no locales. Las fugas son particularmente altas en modelos
de turismo convencional que dependen de grandes cadenas hoteleras,
turoperadores externos e insumos importados.

El objetivo central del fortalecimiento de la cadena de valor local es,
precisamente, minimizar estas fugas y maximizar los multiplicadores
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econdmicos locales. Esto se logra mediante la creacion y el fortalecimiento
de vinculos (linkages) entre las empresas turisticas y los productores y
proveedores locales (Adiyia & Vanneste, 2018). Por ejemplo, un hotel
comunitario que compra sus alimentos a agricultores locales, contrata
a guias de la comunidad, decora sus instalaciones con artesania local y
vende sus productos en la tienda de recuerdos estd “tapando” activamente
las fugas y asegurando que cada ddlar gastado por el turista circule varias
veces dentro de la economia local antes de salir, generando asi un impacto
mucho mayor. Estudios empiricos han constatado que el fortalecimiento de
estos vinculos puede incrementar los beneficios econdmicos comunitarios
hasta en un 35 % (Adiyia & Vanneste, 2018).

La maximizacién del impacto local no depende tinicamente de la creacién
de vinculos, sino fundamentalmente del nivel de propiedad y control que
la comunidad ejerce sobre los distintos eslabones de la cadena. Un marco
tedrico reciente propone un andlisis centrado en la “propiedad comunitaria
de la cadena de valor”, que va mis alld de la simple participacién como
proveedores de bajo nivel para abogar por el control estratégico de los
eslabones de mayor valor agregado (Chambwe & Saayman, 2025). Este
andlisis metddico identifica siete eslabones criticos y demuestra que la
propiedad comunitaria directa de estos puede aumentar la retenciéon de
beneficios econémicos hasta en un 45 %.

Elmodelo sugiere que, si bien una comunidad puede comenzar proveyendo
productos primarios (eslabon de bajo valor), el objetivo estratégico debe ser
escalar en la cadena, desarrollando capacidades para gestionar sus propios
alojamientos, operar sus propias agencias de viaje locales o crear marcas
de artesania con acceso directo a mercados. El nivel de implementacién
del TRC actia como una variable mediadora clave en este proceso: cuanto
mayor es la participacion comunitaria en la gestién integral del turismo,
mayor es la probabilidad de alcanzar la sostenibilidad socioeconémica a
través del control de la cadena de valor (Escamis & Hinlayagan, 2024).
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Finalmente, es crucial reconocer que el valor generado por estas cadenas
no es exclusivamente econémico. Un enfoque de “cadena de valor turistica
sostenible” evalia también los impactos sociales, culturales y ambientales,
midiendo la contribucién del turismo a la consecucién de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (Lara & Clarke, 2024). Desde esta perspectiva,
un eslabén de alimentacién que se abastece de cultivos nativos no solo
genera un beneficio econémico para el agricultor, sino que también
contribuye a la conservacién de la agrobiodiversidad (valor ambiental) y a
la preservacion de saberes culinarios ancestrales (valor cultural).

Deigual modo, un eslabén de guiado operado por mayores de lacomunidad
no solo es una fuente de ingresos, sino también un poderoso mecanismo
para la transmision intergeneracional del patrimonio inmaterial. Por lo
tanto, el disenio de estrategias de desarrollo basadas en este modelo debe
buscar una “optimizacién del valor total”, disefiando intervenciones que
fortalezcan los vinculos econémicos al tiempo que potencian los resultados
positivos en las dimensiones social, cultural y ambiental, creando asi un
circulo virtuoso de desarrollo rural integral y sostenible.

1.5 Marco Normativo y de Politicas Publicas en Peru

La viabilidad de cualquier proyecto de recuperacién patrimonial
y desarrollo turistico en el Perd no depende tnicamente de su solidez
conceptual o de la voluntad de las comunidades locales, sino también de
su alineacion con el andamiaje legal y politico que regula estos sectores.
El Estado peruano ha desarrollado un corpus normativo y una serie de
instrumentos de planificacién que, en conjunto, definen el marco de
accion, las competencias institucionales y las prioridades estratégicas para
la gestion del patrimonio y el fomento del turismo.

Un andlisis detallado de este marco es, por tanto, un paso metodolégico
indispensable, ya que proporciona las coordenadas legales que encuadran
el proyecto, identifican las oportunidades de apoyo institucional y
establecen los requisitos que deben cumplirse. Este apartado se dedica a
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examinar de manera sistematica la legislacion sobre el patrimonio cultural
de la nacién, los planes estratégicos de turismo a nivel nacional y regional,
y la normativa especifica de fomento al turismo rural comunitario,
sentando asi las bases para las recomendaciones de politica publica que se
formularan en el capitulo final de esta investigacion.

1.5.1. Legislacion sobre patrimonio cultural de la nacion

La proteccién, conservacion y puesta en valor del patrimonio
cultural en el Pert se rigen fundamentalmente por la Ley N° 28296, Ley
General del Patrimonio Cultural de la Nacién, y su reglamento. Este
dispositivo legal establece el marco conceptual y procedimental para
la identificacidn, registro, proteccién y gestiéon de todos los bienes que
constituyen el legado cultural del pais, tanto materiales como inmateriales
(Congreso de la Reptblica del Pert, 2022).

La ley define como bien integrante del Patrimonio Cultural de la Nacién
a toda manifestaciéon del quehacer humano —material o inmaterial— que
por su importancia, valor y significado paleontolégico, arqueolégico,
arquitecténico, histérico, artistico, militar, social, antropolégico,
tradicional, religioso, etnolédgico, cientifico, tecnolégico o intelectual,
sea expresamente declarado como tal. Esta definicién amplia permite la
proteccién de una vasta gama de recursos, incluyendo explicitamente los
caminos histéricos como el Camino de Arriero, que se clasifican como
bienes inmuebles de caricter arqueoldgico o histérico.

Asimismo, la ley reconoce y protege el patrimonio inmaterial, abarcando
las creaciones de una comunidad cultural fundadas en las tradiciones,
como los saberes, conocimientos, practicas y tradiciones orales asociadas
al arrieraje (Congreso de la Republica del Perd, 2022, Art. VI). La ley
otorga al Ministerio de Cultura la competencia principal como ente rector
del Sistema Nacional de Gestiéon del Patrimonio Cultural de la Nacidn,
encargandole la responsabilidad de declarar, registrar, inventariar y
proteger estos bienes.
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La implementacion de esta ley ha experimentado una evoluciéon
significativa, especialmente en lo que respecta a la integracién de la
participacién comunitaria en la gestion patrimonial. El caso paradigmatico
del Qhapaq Nan ha funcionado como un catalizador para reinterpretar
y dinamizar las competencias del Ministerio de Cultura, transitando de
un enfoque primordialmente técnico y centralizado hacia modelos mas
colaborativos (Uribe, 2024).

Aunque la Ley 28296 ya contemplaba la participacién de la sociedad, ha
sido en la practica de la gestiéon de rutas culturales complejas donde se
han desarrollado y validado mecanismos mas robustos de participaciéon
comunitaria. Estos incluyen la colaboracién activa de las comunidades en
la identificacién y documentacién de su propio patrimonio, especialmente
el inmaterial, y la promocién del “uso social” del patrimonio como una
estrategia legitima que compatibiliza la conservacién con el desarrollo
local sostenible (Lépez, 2024).

Esta evolucién en la praxis de la politica patrimonial es de suma
importancia, ya que crea un precedente y un marco operativo dentro del
cual un proyecto como el de recuperacion del Camino de Arriero puede
proponer y ejecutar modelos de gestiéon que involucren activamente a las
comunidades de Pampachiri y Pomacocha, no solo como beneficiarias,
sino como custodias y protagonistas de su propio legado cultural (Uribe,
2024).

1.5.2 Plan Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR) y planes regionales
(PERX)

Paralelamente al marco patrimonial, el desarrollo de la actividad
turistica en el Peru se orienta por el Plan Estratégico Nacional de Turismo
(PENTUR), el documento de planificacién de mds alto nivel del sector.
El PENTUR vigente establece la vision, los objetivos estratégicos y
los lineamientos de politica para el desarrollo del turismo en el pais a
largo plazo, buscando consolidar al Pert como un destino competitivo,
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sostenible, de calidad y seguro. Este plan es elaborado y liderado por el
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), el ente rector
del sector, y su implementacion se articula a través de las Direcciones
Regionales de Comercio Exterior y Turismo (DIRCETUR) en cada regién
(Barrer, 2024).

EIPENTUR suele estructurarse en torno a pilares estratégicos que abordan
aspectos como la diversificacién y consolidacién de la oferta turistica, la
facilitacion turistica (infraestructura y conectividad), la promocién del
turismo y el fortalecimiento de la institucionalidad del sector. Un proyecto
de recuperacién de una ruta cultural se alinea directamente con el pilar
de diversificacion de la oferta, al proponer un nuevo producto turistico
basado en el patrimonio cultural y natural, especialmente en zonas rurales
no tradicionales, contribuyendo a desconcentrar el turismo de los destinos
ya consolidados.

La articulacion entre la planificacién nacional y la realidad territorial
se concreta a través de los Planes Estratégicos Regionales de Turismo
(PERX o PERTUR). Estos instrumentos, desarrollados por los Gobiernos
Regionales a través de sus respectivas DIRCETUR en coordinacién con
actoreslocales,adaptanloslineamientosdel PENTUR alas particularidades,
potencialidades y desafios de cada regién (Tello & Barrientos, 2024).

El PERTUR de una regién como Apurimac, por tanto, es el documento
clave que define las prioridades de inversion, los productos turisticos a
desarrollar y las estrategias de promocion especificas para su territorio. La
inclusién del Camino de Arriero como un producto turistico priorizado
dentro del PERTUR Apurimac es un paso fundamental para asegurar el
apoyo institucional y la asignacién de recursos por parte del Gobierno
Regional.

El anilisis de casos como el de la regiéon Puno demuestra que la efectiva
implementacion de un PERTUR, articulado con el PENTUR y gestionado
a través de mecanismos de coordinacién multi-actor como las Mesas
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Regionales de Turismo, puede ser un factor determinante para el despegue
de la actividad turistica y su contribucién al desarrollo regional (Uchiri &
Céceres, 2019). Por ende, el disefio del proyecto debe demostrar una clara
correspondencia con los objetivos y lineas de accién tanto del PENTUR
como de]l PERTUR Apurimac.

15.3. Leyes de fomento al turismo rural comunitario

Dada la naturaleza del proyecto, que busca un desarrollo turistico
con base en las comunidades rurales de Pampachiri y Pomacocha, la
normativa especifica sobre Turismo Rural Comunitario (TRC) es de vital
importancia. El Estado peruano ha desarrollado un marco legal especifico
para fomentar esta modalidad, reconociéndola como una actividad
econ6mica sostenible que contribuye al desarrollo local y a la mejora de la
calidad de vida de las poblaciones rurales.

Un documento fundacional en este 4mbito son los “Lineamientos para el
desarrollo del Turismo Rural Comunitario” del Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF, 2013), que definen oficialmente el TRC como “toda
actividad turistica que se desarrolla en el medio rural, de manera
planificada y sostenible, basada en la participacién de las poblaciones
locales organizadas para brindar servicios turisticos”. Este documento
establece requisitos claros para los proyectos de inversion publica en TRC,
incluyendo la necesidad de contar con opiniones favorables del Ministerio
de Cultura cuando se involucra patrimonio cultural. Asimismo, identifica
las competencias de las diversas instituciones involucradas, creando un
marco de accién intersectorial.

Este marco inicial ha sido fortalecido y actualizado por normativas mas
recientes. La Resolucién Ministerial N° 402-2019-MINCETUR aprueba
los “Lineamientos para el desarrollo de Turismo Comunitario en el
Perd”, estableciendo criterios técnicos y metodolégicos mas detallados
para orientar el desarrollo de esta actividad (MINCETUR, 2019).
Estos lineamientos definen procedimientos operativos para el registro
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de emprendimientos, la capacitacién, la promocién y la supervision,
constituyendo la guia practica que el proyecto del Camino de Arriero
deberia seguir para formalizar sus iniciativas y acceder al apoyo del
MINCETUR.

Mais recientemente, la promulgaciéon dela LeyN° 31797, Ley de Promocién
y Desarrollo del Turismo Comunitario (Congreso de la Reptblica del Pert,
2023), consolida y eleva a rango de ley el fomento de esta actividad. Esta
ley establece un marco legal robusto que incluye definiciones actualizadas,
procedimientos de registro, incentivos y mecanismos de fomento estatal.
Al ser la normativa mas reciente, proporciona el sustento legal mas sélido
para la implementacién de iniciativas de turismo comunitario y establece
los cauces formales a través de los cuales un proyecto como el del Camino
de Arriero puede buscar reconocimiento, apoyo técnico y financiero por
parte del Estado peruano, asegurando su viabilidad legal y su insercién en
las politicas publicas de desarrollo nacional.






CAPITULOII

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DEL
RECURSO TURISTICO Y SU TERRITORIO
DE INFLUENCIA

2.1 Caracterizacion historica, geografica y cultural de la Ruta
de Arrieros

El Camino de Arriero que atraviesa los distritos de Pampachiri y
Pomacocha, en la provincia de Andahuaylas, no es un vestigio aislado,
sino un palimpsesto territorial que condensa siglos de historia, adaptacion
humana y construccién cultural en los Andes sur-centrales del Perd. Su
origen se inserta en una densa red de movilidad preexistente. La historia
de las rutas y caminos en esta region no se inicia con la llegada de los
espafioles, sino que se fundamenta en un sistema vial prehispanico, del
cual el Qhapaq Nan es su maxima expresién, pero no la tnica (Jofré, 2023).

Investigaciones en la regién andina fronteriza entre Apurimac y Ecuador
documentan una profunda continuidad histérica entre los sistemas de
comunicacién incaicos y las rutas coloniales posteriores, demostrando
que muchos de los caminos de herradura del virreinato se superpusieron,
adaptaron o ramificaron a partir de sendas y trayectos ya establecidos por
las poblaciones locales durante siglos (Torres et al., 2024). Este camino,
por tanto, hereda una légica territorial ancestral, disefiada para conectar
distintos pisos ecoldgicos, facilitar el intercambio de productos y articular
centros ceremoniales y administrativos.
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Con la instauracion del régimen colonial, esta red vial fue reconfigurada
para servir a los nuevos intereses econémicos y administrativos del
Virreinato del Pert. La funcién principal del Camino de Arriero en
Andahuaylas se orient6 hacia el transporte de mercancias, especialmente
plata y otros minerales extraidos de las minas de la regién, asi como
productos agricolas destinados a los centros urbanos y puertos de la costa.
Esta ruta se convirtié en una arteria vital para la economia colonial,
dinamizada por la figura central del arriero, quien, al mando de sus recuas
de mulas, se erigié como el principal agente de conexién en un territorio
de geografia agreste y desafiante.

El arrieraje no solo fue una actividad econémica, sino un complejo sistema
social y cultural que facilit6 el flujo de bienes, noticias, ideas y personas,
manteniendo cohesionado un vasto y diverso territorio antes de la llegada
del ferrocarril y las carreteras modernas. La transformacién de estas rutas
en patrimonio cultural, un proceso impulsado por el Ministerio de Cultura
desde el ano 2001, busca precisamente reconocer esta densidad histérica y
su papel en la configuracién de la nacién (Jofré, 2023).

Geograficamente, la ruta discurre por un paisaje andino de una belleza
y diversidad extraordinarias, caracterizado por un relieve abrupto y una
marcada verticalidad. Atraviesa un gradiente altitudinal que va desde
los valles interandinos hasta las altas punas, ofreciendo una sucesién de
ecosistemas y paisajes culturales Unicos. El camino serpentea a través
de quebradas profundas como la de Totorilla, en la contigua regién de
Ayacucho, cuyos paisajes culturales son objeto de estudio para su puesta
en valor (Alcantara, 2024).

A lo largo de su recorrido, se pueden apreciar vestigios de andeneria
prehispénica, testimonio de las sofisticadas técnicas agricolas que
permitieron la vida en estas laderas. La ruta se enmarca en un paisaje donde
los elementos naturales, como formaciones rocosas, lagunas altoandinas
y bosques de quenuales, se entrelazan con la obra humana, creando una
unidad paisajistica de alto valor estético e histérico. La caracterizaciéon de
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este paisaje, siguiendo metodologias que integran el andlisis geografico
con la percepcién cultural, es fundamental para articular una narrativa
territorial coherente que dote de contenido a la experiencia turistica
(Alcantara, 2024).

Culturalmente, la ruta es inseparable de la identidad del arriero
andahuaylino. Esta figura,amenudo romantizada, representaba en realidad
a un especialista en logistica y un profundo conocedor del territorio. El
arriero no solo dominaba el manejo de los animales de carga, sino que
poseia un vasto conocimiento sobre rutas, climas, pastizales, fuentes de
agua y peligros del camino. Su identidad se forj6 en la rudeza del viaje y
en la constante negociacion con hacendados, comerciantes y autoridades
comunales. Esta actividad gener6 un rico corpus de patrimonio inmaterial:
un léxico propio, un cédigo de honor, una religiosidad popular que
sincretizaba creencias andinas y catélicas para la proteccion en el viaje, y
un repertorio de cuentos, leyendas y canciones que se transmitian en las
posadas y campamentos (Torres et al., 2024).

La tradicién oral asociada a estos caminos es una fuente invaluable de
conocimiento sobre la historialocal, las relaciones sociales yla cosmovision
andina. La recuperacién de esta ruta, por tanto, no puede limitarse a la
restauracion fisica del camino, sino que debe emprender un esfuerzo
paralelo por documentar, valorar y revitalizar la memoria y los saberes del
arrieraje, que constituyen el alma cultural del itinerario y la materia prima
para la construccién de una narrativa patrimonial auténtica y significativa.

2.2 Inventario y jerarquizacion de atractivos y recursos
turisticos a lo largo del Camino

Tras la caracterizacién holistica del Camino de Arriero, el siguiente
paso logico en el diagndstico estratégico es la identificacién y valoracién
sistemdtica de los recursos especificos que componen su potencial
turistico. Este proceso, conocido como inventario y jerarquizacion, es
una herramienta fundamental en la planificacion turistica que permite
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transformar una descripcion general en una base de datos estructurada y
cuantificable, esencial para la toma de decisiones estratégicas. Para ello, es
imperativo aplicar una metodologia formal que garantice la objetividad, la
comparabilidad y la alineacién con los estdndares nacionales.

En el contexto peruano, el “Manual para la formulacién de inventario de
recursos turisticos a nivel nacional” del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR, 2019) establece el protocolo oficial y los criterios
técnicos que deben seguirse. La adopcién de este marco metodolégico
no solo asegura el rigor del analisis, sino que también facilita la eventual
incorporacién de los recursos identificados en el Inventario Nacional de
Recursos Turisticos, un paso clave para su reconocimiento y promocién
oficial.

La metodologia de inventario, tal como se aplica en estudios de desarrollo
turistico en contextos andinos similares (Segura, 2024), se despliega en
una serie de fases secuenciales.

1) La primera fase consiste en la identificacion preliminar de los
recursos a través de una combinacién de revisién documental, anélisis
cartografico y talleres participativos con las comunidades locales.
Esta etapa inicial permite elaborar un listado exhaustivo de todos los
posibles atractivos, aplicando las categorias de componentes tangibles
e intangibles definidas tedricamente en el apartado 1.2.1.

2) La segunda fase implica el trabajo de campo, donde se realiza el
levantamiento de informacion detallada de cada recurso identificado,
utilizando las fichas técnicas estandarizadas proporcionadas por el
MINCETUR (2019). Estas fichas recogen datos precisos sobre la
ubicacién, descripcién, estado de conservacién, accesibilidad, tipo de
propiedad y servicios existentes, entre otros. Este registro sistematico
es crucial, pues conforma la base de datos primaria sobre la cual se
realizaran los analisis posteriores.
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3) Unavez completado el diligenciamiento de las fichas, se procede a la fase
de clasificacién y jerarquizacién. La clasificacién organiza los recursos
en categorias y tipos segun la nomenclatura oficial del MINCETUR
(2019). Estas categorias son:

1) Sitios Naturales, que incluye montafas, valles, cuerpos de agua, etc

2) Manifestaciones Culturales, que abarca sitios arqueolégicos,
arquitectura, lugares histéricos

3) Folclore, que considera tradiciones, gastronomia, artesania
4) Realizaciones Técnicas, Cientificas o Artisticas Contemporédneas
5) Acontecimientos Programados.

El Camino de Arriero en si mismo se clasifica dentro de la categoria de
Manifestaciones Culturales, tipo “Lugares Histdricos”, subtipo “Rutas
Histéricas”. La jerarquizacion, por su parte, es un proceso de valoraciéon
cuantitativa que asigna a cada recurso un puntaje basado en criterios
predefinidos como la particularidad, el estado de conservacién, el valor
intrinseco, la representatividad y la demanda potencial (Segura, 2024).

Este puntaje determina lajerarquia del recurso en unaescalade 1 a4, donde
la Jerarquia 4 corresponde a atractivos de importancia internacional y la
Jerarquia 1 a aquellos de interés local con potencial (MINCETUR, 2019).
Esta valoracién objetiva es fundamental para priorizar las inversiones y las
estrategias de marketing. La Tabla 5 presenta una sintesis de la estructura
de jerarquizacion.
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Tabla 5

Jerarquizacion de Recursos Turisticos segiin MINCETUR

Jerarquia

Nivel de
Importancia

Caracteristicas Principales

Implicancia para la
Planificacién

Atractivo Unico en el mundo,

) capaz de motivar por si solo
Excepcional /

) un viaje internacional
Internacional

Demanda actual o potencial
muy elevada

Atractivo con rasgos
excepcionales, capaz de
Nacional motivar un flujo turistico
nacional o un viaje desde

mercados fronterizos

Atractivo con algin rasgo
llamativo, capaz de motivar un
) flujo turistico interregional o
Regional
local
Complementa a los de
Jerarquia 3y 4

Atractivo sin méritos
suficientes para las jerarquias
superiores, pero que forma
parte del patrimonio local y
tiene potencia

Local

Eje principal de la estrategia
turistica nacional

Requiere servicios de la mas
alta calidad y gestiéon compleja

Componente clave de la oferta
regional
Requiere buena
infraestructura y servicios
turisticos desarrollados

Recurso complementario en
rutas o circuitos.

Necesita infraestructura y
servicios basicos para su visita.
Recurso para el turismo local o

de interés especial

Su desarrollo depende de
su articulacién con otros
atractivos

Nota: Adaptado del “Manual para la formulacién de inventario de recursos
turisticos a nivel nacional” (MINCETUR, 2019).

Finalmente,ladltimafaseconsisteenlasistematizacidnygeorreferenciacion
de toda la informacién recopilada. Esto implica la creaciéon de una base
de datos digital y la elaboracién de mapas tematicos que visualicen la
distribucién espacial de los recursos, su jerarquia y su relacién con la
infraestructura y los servicios existentes. Esta representacion cartografica
es una herramienta de planificacién de gran poder, ya que permite
disenar circuitos y rutas turisticas coherentes, identificar necesidades de
conectividad y senalizacién, y visualizar la concentracién o dispersiéon de

la oferta turistica en el territorio (Segura, 2024).
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Al aplicar rigurosamente esta metodologia, el inventario resultante no
es un simple listado, sino un diagnoéstico valorativo y georreferenciado
que sirve de pilar fictico para el andlisis del estado de conservaciéon
(apartado 2.3), el disefio de intervenciones de mejora (apartado 3.3.1) y
la formulacién de estrategias de marketing y posicionamiento del destino
(apartado 3.3.3).

2.3 Analisis del estado de conservacion de la infraestructura
vial colonial y el paisaje cultural asociado

Una vez inventariados y jerarquizados los recursos turisticos, el
diagnoéstico estratégico requiere una evaluacion técnica pormenorizada
de su estado fisico. Este analisis del estado de conservacién es un paso
metodolégico crucial, ya que permite identificar las patologias, los
agentes de deterioro y el grado de vulnerabilidad que afectan tanto a la
infraestructura vial colonial como al paisaje cultural asociado.

El objetivo de este apartado no es proponer soluciones —labor reservada
para el capitulo de propuestas—, sino establecer un diagnéstico preciso y
objetivo de las condiciones actuales, el cual servird de fundamento para
justificar y disefiar las futuras intervenciones de conservacion y puesta en
valor. Para acometer esta tarea, es indispensable emplear una metodologia
multidisciplinaria que integre criterios técnicos de conservacién, analisis
de vulnerabilidad y un entendimiento profundo de las dindmicas
territoriales andinas.

La evaluacién del estado de conservacién de caminos histéricos, como el
Camino de Arriero, se beneficia enormemente de la experiencia acumulada
por el Proyecto Qhapaq Nan del Ministerio de Cultura del Perd. Este
proyecto ha desarrollado y perfeccionado una metodologia especifica para
el diagnostico de sistemas viales andinos, la cual es directamente aplicable
a este caso de estudio (Rios, 2019).
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Dicha metodologia se basa en un sistema de registro detallado que va mas
alla de la simple descripcion, clasificando las afectaciones segtin su agente
causal. Se distinguen cuatro grandes tipos de vulnerabilidad: geolégica
(fallas, sismicidad), natural (erosién hidrica y edlica, deslizamientos),
ambiental (contaminacién, efectos del cambio climético) y antrépica
(actividad agricola, vandalismo, obras de infraestructura no planificadas)
(Rios, 2019). La aplicacion de este marco permite realizar un diagnostico
diferencial para cada tramo del camino, identificando con precisién qué
factores estan causando el deterioro.

Dentro de este marco general, el andlisis técnico de la infraestructura
vial se concentra en evaluar el estado de sus componentes especificos. En
lo que respecta a la calzada del camino, se examina el nivel de erosién
del lecho, la pérdida de enlosado o empedrado original, la presencia de
vegetacion invasiva que desestabiliza las estructuras y la colmatacién de
los sistemas de drenaje (canales y alcantarillas), un factor critico para
la preservacién de la plataforma en un entorno de altas precipitaciones
estacionales (Bernal, 2023).

En cuanto alas estructuras asociadas, como puentes y muros de contencion,
la evaluacién se centra en su estabilidad estructural, identificando la
presencia de fisuras, desplazamientos, pérdida de mortero en las juntas o
socavacion de sus cimientos. La metodologia de diagnéstico del Proyecto
Qhapaq Nan clasifica el estado de conservacién en tres niveles que dictan
la urgencia de la accién: un diagndstico preventivo para elementos en
buen estado pero expuestos a riesgos, un diagndstico de emergencia
para elementos con dano severo y riesgo de colapso inminente, y un
diagnéstico de intervencioén para elementos con patologias activas que
requieren tratamiento a mediano plazo (Rios, 2019).

Paralelamente, la evaluacién del paisaje cultural asociado requiere un
enfoque mas holistico. El analisis no se limita a los elementos patrimoniales
aislados, sino que examina la integridad de las relaciones visuales y
funcionales que definen el paisaje. Esto implica identificar la presencia
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de elementos que generan contaminaciéon visual, como construcciones
modernas discordantes, tendidos eléctricos, antenas o publicidad
inadecuada. Asimismo, se evalda la contaminacién por residuos sélidos a
lo largo de la ruta y en sus dreas de descanso, un problema recurrente en
zonas con incipiente actividad turistica no regulada (Bernal, 2023).

La integridad del paisaje también se ve amenazada por cambios en el
uso del suelo, como la expansiéon de la frontera agricola sobre terrazas
o sitios arqueolégicos, o la deforestacion de bosques nativos que forman
parte del contexto visual y ecolégico de la ruta. Este andlisis del paisaje es
fundamental, pues la experiencia turistica en una ruta cultural no depende
solo del estado del camino, sino de la calidad y autenticidad del entorno
que se recorre. La siguiente tabla sintetiza los principales factores de
deterioro a evaluar.

Tabla 6
Matriz de Diagndstico de Factores de Deterioro

Factores

Componente Antrépicos

Antrépicos (No

Evaluado Naturales/Geolégicos . .
intencionados)

(Intencionados/
Negligencia)

Erosion hidrica/eélica, — Transito de vehiculos  Extraccién de material

deslizamientos motorizados (piedras)
Infraestructura L :
sismicidad . . obras de infraestructura
Via uso ganadero intensivo .
no supervisadas
crecimiento de
vegetacion expansion agricola vandalismo
5 . Expansion urbana Contaminacién por
rocesos erosivos a . o
desordenada residuos sélidos
gran escala
Paisaje Cultural tendidos eléctricos publicidad invasiva
incendios forestales def » )
eforestacion para intas en rocas o
naturales ) P P
agricultura estructuras

Nota: Adaptado de Rios (2019) y Bernal (2023).
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En suma, el andlisis del estado de conservacién constituye un diagndéstico
técnico multifactorial que revela las patologias especificas que afectan al
Camino de Arriero y su paisaje. Al identificar y clasificar sistematicamente
los danos y sus causas, este apartado proporciona la evidencia empirica
indispensable para justificar la necesidad de la recuperacién.

Los resultados de esta evaluacion técnica no solo informaran directamente
sobre las “intervenciones necesarias” que se propondran en la seccién 3.3.1,
sino que también son un insumo critico para el analisis FODA, al definir
con claridad las debilidades fisicas del recurso turistico y las amenazas
ambientales y antrépicas que enfrenta.

2.4 Diagnostico socioecondmico de las comunidades en los
distritos de influencia

Complementando el analisis del patrimonio fisico, un diagnéstico
integral debe necesariamente adentrarse en la dimensién humana del
territorio. La sostenibilidad de cualquier proyecto turistico, especialmente
en contextos rurales, depende de manera critica de su capacidad para
articularse con lasrealidades, capacidadesyaspiraciones delas comunidades
anfitrionas.

Por ello, este apartado se dedica a presentar un perfil socioeconémico de
las poblaciones residentes en los distritos de Pampachiri y Pomacocha,
aplicando los marcos conceptuales de las dimensiones de la sostenibilidad
(apartado 1.1.1) ylos principios del Turismo Rural Comunitario (apartado
1.4.1) al contexto local. El objetivo es construir una linea de base que
permita identificar tanto las vulnerabilidades que el proyecto podria
mitigar, como las fortalezas enddgenas sobre las cuales se puede construir
un modelo de desarrollo turistico inclusivo y pertinente.

Para llevar a cabo este diagndstico, se adopta una metodologia mixta que
combina la recopilacién de datos secundarios (censos, estadisticas oficiales)
con técnicas de diagnoéstico participativo, tal como proponen los modelos



FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

de gestion de TRC para contextos andinos (Fundacién CODESPA, 2019).
Este enfoque permite no solo cuantificar las variables demograficas y
econ6émicas, sino también comprender cualitativamente las dindmicas
sociales y las percepciones locales.

La caracterizacién demografica de las comunidades en el drea de influencia
revela una estructura poblacional tipica de las zonas rurales andinas,
con una poblacién relativamente joven pero con evidentes patrones de
migracién temporal o definitiva de la poblacién econémicamente activa
hacia centros urbanos, un fenémeno que impacta directamente en la
disponibilidad de mano de obra y en la transmisién intergeneracional de
saberes (Arévalo & Saca, 2024).

En cuanto a la estructura econémica, las comunidades de la zona
de influencia basan su subsistencia primordialmente en actividades
agropecuarias. La agricultura de autoconsumo, centrada en cultivos
andinos como la papa, el maiz y la quinua, se combina con una ganaderia
extensiva de camélidos y ovinos. Estas actividades, si bien garantizan la
seguridad alimentaria, suelen generar bajos excedentes monetarios, lo
que se traduce en niveles de ingreso familiar que a menudo se sitdan por
debajo del promedio nacional (Arévalo & Saca, 2024).

Las economias locales se caracterizan por una escasa diversificacién
productiva, con una incipiente participaciéon en actividades econdémicas
complementarias como el pequefio comercio o la artesania, generalmente
orientada a mercados locales. El acceso a servicios bdsicos como agua
potable, saneamiento, electricidad y conectividad a internet es limitado y
desigual, constituyendo una de las principales brechas de desarrollo que
el turismo, si es bien gestionado, podria contribuir a cerrar a través de la
reinversién de beneficios (Fundacién CODESPA, 2019).

La organizacion social de las comunidades en Pampachiri y Pomacocha se

articula en torno a la figura de la comunidad campesina, una institucién
de base territorial con reconocimiento legal que regula el acceso a la tierra



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

y gestiona los asuntos colectivos a través de una asamblea comunal y una
junta directiva. Esta estructura organizativa preexistente representa una
fortaleza fundamental para la implementaciéon de modelos de TRC, ya que
proporciona una plataforma para la toma de decisiones colectiva, la gestion
de proyectos y la resolucion de conflictos (Fundacion CODESPA, 2019).
Dentro de esta estructura, coexisten otras formas de organizacién como
comités de regantes, clubes de madres o asociaciones de productores, que
evidencian un capital social activo.

El andlisis de estas dindmicas de liderazgo y organizacién es clave para
identificar los canales mas adecuados para la participacién comunitaria en
el proyecto turistico. La Tabla 7 presenta un esquema de los componentes
del diagnéstico socioeconémico.

Tabla 7
Componentes del Diagnéstico Socioeconomico Comunitario

Dlme.nsmn Indicadores y Variables Clave Metodologia de Diagnéstico
Analizada
Estructura de edad y sexo Andélisis de datos censales (INEI)
Tasas de natalidad/mortalidad Encuestas a hogares
Demografia
y Capital Patrones migratorios
Enane Entrevistas con lideres y personal de

Niveles de educacién y analfabetismo sl edbenciém

Acceso a salud

Actividades econémicas principales y E tasa h
ncuestas a hogares

secundarias
Economia y Niveles de ingreso promedio Mapeo de actividades econémicas
Medios de Vida Fuentes de ingreso monetario Analisis de cadenas de valor
Tenencia de la tierra primarias
Acceso a mercados Grupos focales
Estructura de la comunidad Entrevistas con autoridades
campesina comunales
Organizacién Existencia de otras organizaciones .
) Mapeo de actores internos
Social y de base

Gobernanza Mecanismos de toma de decisiones
Observacién participante en

Roles de género. asambleas
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Dimensién
Analizada

Indicadores y Variables Clave Metodologia de Diagnéstico

Cobertura de agua potable y

> Observacién directa
saneamiento

Acceso a electricidad y conectividad ) i
Entrevistas con autoridades

Infraestructura Estado de vias de acceso municipales y comunales,
y Servicios

Infraestructura comunal (locales L
( " Revision de planes de desarrollo local

postas)
Conocimiento sobre turismo Grupos focales
Percepciones Expectativas (positivas/negativas) Eencuestas de percepciéon
sobre Turismo Disposicién a participar

Entrevistas semiestructuradas con
Identificacién de posibles impactos diversos segmentos de la comunidad

Nota: Adaptado de los modelos de Fundacién CODESPA (2019) y Arévalo &
Saca (2024).

Finalmente, un aspecto crucial del diagnoéstico es la evaluacion de
las percepciones y la vocacién turistica de la comunidad. Utilizando
herramientas como grupos focales y entrevistas semiestructuradas, se
busca sondear el nivel de conocimiento sobre el turismo, las expectativas
(tanto positivas, como la generacién de empleo, como negativas, como
la posible aculturacién o dafio ambiental), y la disposicién general a
participar en un proyecto de esta naturaleza (Arévalo & Saca, 2024).

Este componente cualitativo es vital porque el éxito de un proyecto de
TRC no solo depende de la existencia de atractivos, sino de la “licencia
social” que le otorgan las comunidades. Identificar de manera temprana
sus esperanzas y temores permite disefiar un proyecto que responda
a sus necesidades reales y que construya, desde el inicio, una relaciéon
de confianza y colaboracién, sentando las bases para una verdadera
apropiaciéon comunitaria del desarrollo turistico.
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2.5 Mapeo de actores (Stakeholder Analysis): Identificacion de
intereses, roles y poder de los involucrados

Superado el diagnéstico del territorio y sus comunidades, resulta
imperativo analizar el ecosistema de actores o stakeholders que gravitan
en torno al Camino de Arriero. Este mapeo es una herramienta analitica
fundamental para comprender la viabilidad politica y social de cualquier
proyecto de desarrollo, ya que permite identificar a todos los individuos,
grupos y organizaciones que pueden afectar o ser afectados por la
iniciativa, asi como sus intereses, su nivel de influencia y sus posibles
posturas (Habert, 2018).

El propésito de este apartado es construir un mapa estatico de la situacioén
actual, una “fotografia” de la red de relaciones de poder e interés que
preexiste al proyecto. Este andlisis es un insumo critico para el diseno
posterior de modelos de gobernanza participativa (basados en las teorias
del apartado 1.4.1) y para la formulacién de recomendaciones especificas
en el capitulo final. La metodologia para este andlisis se basa en técnicas
de mapeo participativo y analisis etnografico, que permiten identificar no
solo alos actores formales, sino también las dindmicas de poder informales
y las redes de capital social existentes en el territorio (Gutiérrez, 2023).

Los actores involucrados en el desarrollo turistico del Camino de Arriero
se pueden clasificar en tres grandes categorias: publicos, privados y
comunitarios.

1) En el sector publico, se identifican actores a nivel nacional (Ministerio
de Cultura, MINCETUR), regional (Gobierno Regional de Apurimac
a través de la DIRCETUR) y local (municipalidades provinciales y
distritales de Andahuaylas, Pampachiri y Pomacocha).Cada uno posee
competencias y recursos distintos, con intereses que pueden ir desde la
conservacion estricta del patrimonio (Cultura) hasta la promocién de
la inversién y el empleo (MINCETUR, gobiernos subnacionales).
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2) El sector privado, aunque incipiente en la zona, estd compuesto por
pequenas agencias de viaje y operadores turisticos basados en la ciudad
de Andahuaylas, asi como por empresas de transporte y alojamiento. Sus
intereses son primordialmente econémicos, buscando oportunidades
de negocio rentables.

3) Finalmente, el sector comunitario, como se describi6 en el apartado
anterior,estarepresentadoporlascomunidadescampesinasdePampachiri
y Pomacocha, sus juntas directivas y las diversas organizaciones de base.
Sus intereses son complejos y multidimensionales, buscando la mejora
de sus medios de vida, pero también la proteccién de su territorio y su
identidad cultural.

A estos se suman otros actores como ONGs de desarrollo o instituciones
académicas, que pueden actuar como facilitadores o mediadores (Habert,
2018). La comprensién de la participacion diferenciada dentro de estos
grupos —por ejemplo, segtin género, edad o estatus socioeconémico— es
vital para un mapeo preciso (Gutiérrez, 2023).

2.6 Analisis FODA del destino potencial

El culminar del diagndstico estratégico se materializa en el analisis
de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), una
herramienta metodoldgica que permite sintetizar la informacién recabada
en los apartados anteriores y estructurarla en una matriz de factores
internos y externos. Este andlisis no es una mera recapitulacién, sino un
ejercicio de abstraccién estratégica que identifica los elementos clave que
determinardn el potencial del Camino de Arriero como destino turistico
sostenible (Mustika, 2021).

Su funcién es actuar como un puente analitico entre el diagndstico
presentado en este capitulo y las propuestas que se desarrollaran en el
siguiente. Las estrategias que se formulen deberan, por tanto, responder
directamente a los hallazgos de esta matriz: apalancando las fortalezas,
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aprovechando las oportunidades, mitigando las debilidades yneutralizando
las amenazas. La metodologia para este analisis integra la evaluacién
cualitativa de los recursos y actores con marcos cuantitativos que permiten
ponderar la incidencia de cada factor en el desarrollo turistico (Mufoz et
al., 2024).

« Las Fortalezas y Debilidades, como factores enddgenos, surgen
directamente del analisis de los recursos y capacidades internas del
territorio y sus comunidades.

+ Las fortalezas identificadas incluyen la riqueza y autenticidad del
patrimonio cultural y natural (apartado 2.1 y 2.2), la existencia de
estructuras de organizacion social comunal consolidadas (apartado
2.4), y la presencia de una narrativa histdrica potente vinculada al
arrieraje.

+ Las debilidades, por otro lado, se centran en el deficiente estado de
conservacién de tramos de la infraestructura vial (apartado 2.3), la
limitada infraestructura y servicios basicos en las comunidades, la
escasa diversificacién econdmica y las capacidades incipientes en
gestion turistica (apartado 2.4).

+ Las Oportunidades y Amenazas, como factores exogenos, derivan del
entorno politico, social y de mercado.

+ Entre las oportunidades destacan el creciente interés del mercado
turistico por experiencias auténticas y rurales, la existencia de un
marco normativo favorable al turismo comunitario yla conservacioén
patrimonial en el Peru (apartado 1.5), y la posibilidad de acceder a
fondos de cooperacién para el desarrollo.

+ Lasamenazas principales incluyen la vulnerabilidad del patrimonio a
factores naturales y antrépicos (apartado 2.3), la posible competencia
de destinos mas consolidados, y el riesgo de que un desarrollo no
planificado genere impactos socioculturales negativos o pérdida de
control comunitario sobre el territorio (Mustika, 2021; Mufloz et
al., 2024).



CAPITULO III

INVESTIGACION

3.1 Introduccion

Trasel diagnéstico estratégico que delined las fortalezas, debilidades
y el vasto potencial latente del Camino de Arriero Colonial en la regién de
Apurimac, este capitulo se erige como el epicentro empirico del presente
libro. Su funcién es transitar del anilisis situacional a la presentacién
sistemdtica de la investigaciéon que fundamenta las propuestas de
recuperacioén y desarrollo.

Se procederd, por tanto, a describir con rigurosidad el andamiaje
metodolégico que guid el estudio y, subsecuentemente, a exponer los
hallazgos sustantivos que emergieron del trabajo de campo. Este apartado
actia como un umbral narrativo, conectando la necesidad de intervenciéon
identificada en el capitulo anterior con la evidencia concreta recabada
para darle solucién.

Para cumplir con dicho propdsito, la estructura de este capitulo ha sido
disenada para reflejar la logica del proceso investigativo. Inicialmente, se
detallara el conjunto de procedimientos y herramientas que garantizaron
el rigor y la validez de la recoleccién de datos, justificando la pertinencia
de cada eleccién metodoldgica.

A continuacién, se presentaran los resultados organizados en funcién
de los objetivos especificos que la investigaciéon se propuso alcanzar,
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permitiendo al lector una comprensién clara y secuencial de cémo se dio
respuesta a cada una de las interrogantes planteadas. De esta manera, se
construye un puente argumental s6lido entre la problematica diagnosticada
y las conclusiones y recomendaciones que se derivaran en el capitulo
final, asegurando que cada propuesta se sustente en datos verificables y un
analisis metddico.

3.2 Aspectos metodoldgicos

El fundamento metodoldgico del estudio se cimenté en un enfoque
mixto, una eleccion deliberada que permitié una comprensién holistica
del fenémeno. Esta aproximacion dual posibilité la combinacién sinérgica
de procedimientos cuantitativos, orientados a la mediciéon objetiva de
las condiciones de la infraestructura y la viabilidad econémica, con
procedimientos cualitativos, indispensables para capturar la riqueza de los
saberes ancestrales, las percepciones de la comunidad y la complejidad de
las dindmicas sociales (Valle Diaz et al., 2024).

La investigacion se clasific6, por su naturaleza, como descriptiva y
prospectiva; descriptiva, porque buscé caracterizar con precisiéon el
estado actual del recurso turistico y su entorno, y prospectiva, porque su
finalidad dltima fue la formulacién de planes, estrategias y disefios técnicos
orientados al futuro.

Esta dualidad metodolégica se materializ6 en un disefio de investigacién
no experimental de triangulacion concurrente. La decisiéon de no
manipular deliberadamente las variables respondié a la naturaleza
del objeto de estudio, donde el objetivo no era probar una relacién
causal bajo condiciones controladas, sino comprender e intervenir en
una realidad compleja y dindmica. El disefio concurrente permitié la
recoleccién y el anilisis simultineo de datos cuantitativos y cualitativos,
para luego contrastar y complementar los hallazgos de ambas vertientes,
enriqueciendo la interpretacién final (Valle Diaz et al., 2024).



FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

La poblacién abarcé un espectro diverso de actores clave, incluyendo
comunidades locales, expertos en turismo e historia y turistas potenciales,
definiéndose una muestra dirigida no probabilistica. Dicha muestra
se conformé por especialistas con publicaciones afines, dirigentes de
asociaciones turisticas con experiencia minima de tres anos, historiadores
locales y dirigentes comunales con experiencia en gestién de proyectos de
inversién, garantizando la pertinencia y profundidad de la informacién
recabada.

Consecuentemente, el arsenal de técnicas e instrumentos fue
multifacético para responder a esta complejidad. Se emplearon entrevistas
semiestructuradas paraprofundizarenlossaberesypercepciones;encuestas
para cuantificar actitudes y caracteristicas de la demanda potencial; y un
riguroso andlisis documental para examinar planes y normativas.

De manera crucial, la observacién directa, apoyada por instrumentos de
medicién como GPS para georreferenciacién, drones para la captura de
imagenes de alta resolucién y fichas de inventario estandarizadas, permitié
un diagnéstico fisico preciso del camino y sus recursos complementarios
(Valle Diazetal.,2024). El procesamiento de la informacion sigui6é lamisma
légica dual: los datos cuantitativos se analizaron mediante estadistica
descriptiva con el soporte del software SPSS, mientras que la informacién
cualitativa fue codificada y sistematizada a través del programa ATLAS.ti,
asegurando un tratamiento riguroso para cada tipo de dato.

Como marco rector de todo este andamiaje procedimental, la investigacién
se propuso alcanzar un conjunto de metas claras y explicitas. El objetivo
general que guio el esfuerzo fue:

Demostrar la viabilidad de la recuperaciéon del recurso
turistico camino de arriero colonial que contribuye al
desarrollo econdmico y cultural de los distritos de Pampachiri
y Pomacocha, provincia de Andahuaylas, regiéon Apurimac,
2024.
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Para la consecucién de esta meta principal, se plantearon los siguientes

objetivos especificos:

a)

Describir las condiciones actuales de la infraestructura del camino de
arriero colonial, de los recursos complementarios y las intervenciones
necesarias para su adecuacién y mejora de la accesibilidad, la seguridad
paralos visitantes en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

b) Armar un texto y guiones que integre y valore los saberes ancestrales yla

historia del camino de arriero colonial, delos recursos complementarios,
en la experiencia turistica para enriquecer la oferta cultural y educativa
del recurso turistico en los distritos de Pampachiri y Pomacocha,
provincia de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

Formular las estrategias de marketing y comunicacién efectivas para
mejorar laimagen y posicionamiento del camino de arriero colonial, de
los recursos complementarios, como atractivo turistico a nivel nacional
e internacional en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

d) Describir los servicios de operacion turistica existen actualmente en el

camino de arriero colonial, en los recursos complementarios, y disenar
un programa de mejoras que se pueden implementar para elevar
la calidad de la experiencia turistica en los distritos de Pampachiri y
Pomacocha, provincia de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

Formular un plan de sostenibilidad para asegurar la conservacién
del camino de arriero colonial y los recursos complementarios en su
entorno, promoviendo un turismo responsable y de bajo impacto en
los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas,
regién Apurimac, 2024.
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Finalmente, para guiar la contrastacién de los hallazgos, el estudio
estableci6 la siguiente hipétesis general:

La recuperaciéon del recurso turistico camino de arriero
colonial es viable y significativa para los distritos de Pampachiri
y Pomacocha, provincia Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

Junto con las hipdtesis especificas correspondientes a cada dimensién de
la recuperacién:

a) La recuperacién de la infraestructura del recurso turistico camino de
arriero colonial yrecursos complementarios es viable y significativa para
los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas,
regién Apurimac, 2024.

b) La recuperacién de la historia y saberes ancestrales del recurso turistico
camino de arriero colonial y recursos complementarios es viable y
significativa para los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regiéon Apurimac, 2024.

c) La recuperacion de la imagen y posicionamiento del recurso turistico
camino de arriero colonial y recursos complementarios es viable y
significativa para los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

d) La recuperacién de los servicios de operacion turistica en el camino
de arriero colonial, en los recursos complementarios, es viable y
significativo en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de
Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

e) El plan de sostenibilidad para asegurar la conservacion del camino de
arriero colonial y los recursos complementarios en su entorno, es viable
y significativa en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.
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3.3 Hallazgos

3.3.1 Condiciones actuales del camino de arriero colonial en los distritos de
Pampachiri y Pomacocha

Describir las condiciones actuales de la infraestructura del camino
de arriero colonial, de los recursos complementarios, para los visitantes
en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas,
regién Apurimac, 2024.

3.3.1.1 Pomacocha
3.3.1.1.1 Sectores Humalastro alto y bajo

Inicia en el BM-1, el sector Humalastro bajo (Figura 1), cuyo
referente es la piscigranja, desde ahi toma el sentido suroeste para faldear
el sector Humalastro alto, se caracteriza por que presenta al inicio bofedal
producto del encausamiento de riachuelos que formaron la piscigranja (hoy
en desuso), asciende con pendiente poco pronunciada hacia Humalastro
alto, donde ubicamos un camino con cercos vivos, cercos en secciones con
cercos, donde la huella del tiempo se refleja, cierra este sector en el BM-2;
no presenta alteraciéon o vulneracion extrema, el estado actual es regular a
mayor de conservacién, porque todavia lo utilizan.

3.3.1.1.2 Sectores Orccopallana y Orccopampa

Desde el BM-2 (Figura 2), aqui toma sentido cardinal sur oeste,
para seguir el recorrido del camino de arriero, ascendiendo a través de
pendiente no pronunciada; a diferencia del anterior tramo, hasta el BM-4,
si existe evidencia de alteracién del camino de arriero, porque en varias
secciones del tramo, algunos comuneros posesionarios de parcelas, han
variado el lindero de cabecera, ocupando el ancho del camino de arriero, se
permite el pase, pero existe limitaciones porque el camino manifiesta estar
al interior de posesion de parcela en explotacion. En algunas secciones del
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tramo, muestra vulneracion o alteracion del trazo original, por el motivo
de mover linderos y adecuar el cerco de piedras en la cabecera por parte
de comuneros posesionarios.

Inicia desde el BM-4 AL BM-5, toma el sentido cardinal sur para proseguir
recorriendo, pero en menor ascenso, se evidencia que existe alteracién en
dos secciones del camino de arriero, por el motivo que algunos comuneros
posesionarios de parcelas, han variado el lindero de cabecera, ocupando el
ancho del camino; sin embargo, préximos al BM-5, el camino de arriero
vuelve a tener su propia servidumbre, es decir cercos vivos y algunos
cercos con piedras; en este tramo no muestra vulneracion o destruccion,
se permite el paso y es utilizado gradualmente.

3.3.1.1.3 Sectores Orccomaccanakay y Maccanakay pampa

Inicia en el BM-5 hasta el BM-8; el recorrido del camino toma la
direccién sur, a diferencia del anterior tramo, hacia la izquierda (siguiendo
el sentido de ascenso del recorrido) presenta barrera natural o pendiente
pronunciada hacia el sector Orccomaccanakay, con algunas andenerias. El
estado de conservacién del camino de arriero es bueno en los dos primeros
tramos, se deteriora en el tramo final por erosién, debido a la pendiente
causada por la lluvia que bifurca en dos el descenso del agua aguas abajo.
El camino posee un ancho de via considerable.

3.3.1.14 Sectores Huito Orcco y Huito Pampa

Iniciadesde BM-6 HASTA BM-13 (Figura 3), el sentido de recorrido
es en ascenso en sentido suroeste, en este tramo se ubica en Huito pampa,
dos vetas de piedra laja; es tipo de piedra es aparente para el revestimiento
del camino de arriero, porque es duradera, su apilado, corte es manual,
ademds, brinda una estética superior para el camino de arriero; los dos
vetas ubicadas, pueden cubrir la demanda de material para el tramo desde
BM-1 hasta BM-27, la explotacién de la piedra laja, no altera el ambiente
préximo al camino de arriero. Este camino de arriero tiene un estado de
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conservaciéon regular el ancho de via es superior a 2.00 ml, no presenta
alteracion con el tiempo, todavia sigue en uso; sin embargo, préximo al
tramo que contiene al BM-6, existe erosién producto de ubicarse una
depresion, que altera el normal uso y trazo del camino arriero.

3.3.1.1.5 Sectores Huilla Orcco, Huilla Huaycco, Huascatay Ccasa

Inicia en BM-14 hasta el BM-21 (Figura 4), en este tramo presenta
un estado de vulneracion o destruccién alto en varias secciones, como BM-
17 a BM-18, BM-15 A BM-16, BM.20 a BM-21, el motivo la pendiente
descendente,lacorrentiadeaguasdelluvia cortan lasuperficie, destrozando
el ancho y via central del camino de arriero, hacia el lado izquierdo del
camino de arriero existe una barrera natural con pendiente pronunciada.
Hacia el lado derecho del camino existen plantaciones forestales maduras
con mas de 10 anos que abarca desde el borde del camino de arriero hasta
el huaycco. En este tramo, se presenta condiciones geograficas adecuadas
para crear instalaciones complementarias que darian un mayor valor al
camino de arriero colonial.

3.3.1.1.6 Sectores Lindero Ccasa, Uchuy Maccanakay, Tambo Huaycco, Tambo
Pampa

Inicia desde BM-21 hasta BM-24 (Figura 5) que fija el lindero de
los territorios comunales de Pomacocha y Pampachiri. El sector Lindero
ccasa, es el limite del territorio de la comunidad de Pomacocha, desde
el BM-24 hasta el BM-33 ingresamos al territorio de la comunidad de
Pampachiri, en la jurisdicciéon del territorio del anexo de San José de
Chontaya (conocido como Tambo). Desde el BM-22 hasta el BM.24
existe condiciones geograficas para crear infraestructura complementaria
que permita impulsar el valor del camino de arriero colonial. Desde el
BM-24 en adelante se toma sentido sur oeste, descendiendo por el camino
en estado deteriorado, producto de la erosién de los suelos, causada por
lluvia intensa, cuyos patrones de arrastre generan mds de tres caminos en
estado de deterioro avanzado.
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Hacia BM-29 y BM-30, se llega a un bosque que sirve de paso al riachuelo o
quebrada, que posee caudal todo el ano. El BM-31 hasta el BM-33, abarcan
los sectores de Tambo huaycco y Tambo pampa, ubicamos cruzando el
riachuelo o quebrada, un camino de arriero protegido en el tiempo, los
cercos vivos de arboles, arbustos y piedras persisten dese hace mas de 100
anos, las evidencias son palpables (adjunta fotografia). Este tramo culmina
en la curva de la carretera de segundo orden nacional, donde existe un
letrero con la denominacién del lugar “Tambo”. Desde el sector BM-31 al
BM-33 el estado del camino arriero colonial estd conservado.

3.3.1.2 PAMPACHIRI: ANEXO SAN JOSE DE CHONTAYA
3.3.1.2.1 Sectores Pueblo San José de Chontaya, Makapampa

Inicia desde el BM-33 hasta el BM-37 (Figura 6) el pueblo de San
José de Chontaya, el camino de arriero colonial se ubica al borde derecho
delacarretera de segundo orden, préximo al cruce para el poblado de Santa
Rosa, se ubica el BM-37 hasta el BM-39, inicia el sector Makapampa; el cual
se caracteriza por sus atributos agricolas, con presencia de una pendiente
moderada, cotizado por su bajo grado de inclinacién. La geografia presta
condiciones para crear tambos o caballerias para los paseos. Ademais, de
motivar y condicionar a la poblacién para la edificacién de infraestructura
de hospedaje. Presentan una cultura de festividades propias durante todo
el afo.

3.3.1.2.2 Sectores Perlocchayocc Ceata y Perlocchayocc Pampa.

Inicia desde BM-39 hasta BM-42 (Figura 7), sector que se
caracteriza por el tipo de suelo calcareo, pedregal, no cultivable, se ubica
al lado izquierdo en la parte alta, con una pendiente semi pronunciada.
El otro sector Perlocchayocc pampa se ubica a la derecha del camino
de arriero, presenta caracteristicas para la agricultura estacional, poca
pendiente.
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3.3.1.2.3 Sectores Tomerccocha pampa, Tullutacana pampa, Tullutacana mocco,
y Saywa mocco

Inicia desde BM-42 hasta BM-50 (Figura 8), entre BM-42 a BM 44,
se ubica el sector Tomerccocha pampa, es una ladera con una pendiente
considerable que bordea el lado izquierdo del camino de arriero, no
presenta actitud agricola; sin embargo, es hito o marca porque después
el camino de arriero se desvia hacia el interior del territorio avanzando
en paralelo camino y via de segundo orden nacional. Desde BM-44 hasta
BM-48 ubicamos los sectores Tullutacana pampa al lado izquierdo, con
caracteristicas de actitud agricola, y ala derecha del camino con inclinaciéon
el sector Tullutacana mocco, que estd proximo a la carretera de segundo
orden; las condiciones del camino arriero son en estado regular a mayor,
no presenta vulneraciones. El sector Saywa mocco desde BM-48 a BM-49,
lugar donde se descansa, donde los arrieros se sientan a reposar a comer,
compartir merienda (alimentos) hacia BM-49 ubicamos unas escaleras
esculpidas en las piedras, que permiten que las asémilas puedan subir y no
resbalar con la carga. El BM-50 es la marca Kichkinan.

3.3.1.24 Sectores Pumapunco, Santana Nan, Juez Pampa, Yuracc Puquio Pampa.

Desde el BM-50 hasta el BM-57 (Figura 9); es el descenso en
sentido cardinal sur, atraviesa todo un pequeiio valle de laderas con
pequefias parcelas con sistemas de andenerias, hacia ambos lados del
camino de arriero, unos sectores con actitud agricola y pastoreo, en todo
el curso del camino de arriero. La geografia presta condiciones para crear
tambos o caballerias para los paseos. Esta proximo a la capital distrital de
Pampachiri.
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|
3.3.1.3 Apu Puyca

Captura satelital del Apu PUYCA (entre los 3880 a 4070 msnm);
(Figura 10) centro arqueoldgico y ceremonial, con intervencion hispana
al colocar una cruz de madera en la cumbre mirando con sentido norte.
El Apu Puyca, es un centro de adoracién ceremonial, todos los anos se
inician ceremonias de rituales con motivo de la apertura de la siembre
de agua y preparacién de suelo para la siembra. Los meses de agosto a
setiembre se realiza estas festividades ancestrales. Algo muy importante,
es resaltar que en la comunidad de Pomacocha, no existe ningtin otra secta
o religién, la Unica es la catdlica, todos profesan la misma fé y religion. Las
ceremonias de veneracion y festividad hacia el agua, la tierra, demuestra
el sincretismo que todavia existe en varias organizaciones comunales a
nivel de la provincia de Andahuaylas y region Apurimac. Existe evidencia
arqueoldgica cuya data es a partir entre el 700 d.c. a 900 d.c. (coincide con
el periodo wari) en el lado cardinal oeste y sur, formado por chullpas (entre
los 3890 a 3960 msnm) y otras de construcciones en diversas formas, como
una mistura, cuyas evidencias estin ubicadas a media ladera, son prueba
de una poblacién indigena que existi6 antes de la llegada de los espanoles
y posterior al asentamiento de los espafioles.

3.3.1.4 Apu Qachinchilla (Apu Médico), Apu Pacay Corral,
Apu Chontaya

Constituye todo un centro arqueolégico que reune a tres tipos:
habitacional, acarreo y ceremonial, con intervencién hispana al sembrar
un arbol en la cumbre del Apu Qachinchilla (entre 3890 a 3910 msnm)
el cual, es un centro ceremonial, rodeado por terrazas o andenerias de
las cuales existe evidencia; por las costumbres del lugar aqui se realizan
rituales de sanacién para personas, y permisos para la siembra y cosecha
de temporada. Existen ademds construcciones diversas formas.

Apu Pacay corral, (punto 3860 msnm) es un centro de descanso y asiento
temporal para el ganado, las jornadas de arrieros, pasan obligatoriamente



/

ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO P

FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ

EREZ CONDOR

000LPY8

00ZLvv8

00VLYY8

009L7Y8

00BLYYS

seue IVIUNNN UISIAUSD VINILSTS H WNLYA

v ozuyw . .
F °Iu ¥NavN¥IH  VHOd VHO022VIOd WERE I GBS SRR UVIN 130 0103 TIAINA WNLYG
2aom MiHOVaWvansia O ©19UIA0id ‘eysosewog A uiyoedued op soynsip sojus | o
SYIAVAHVANY thosg 1SIMHRS £ 0319U039 ojosiesap e uoranauiuo ns A jeuojos | “OLI3A 2
1ad| In o
vavoiani OVWINdy g ©1o1® 9P QuIIE 0opsun) osinoa [op ugiosiednoon B g By

Ny ™ ) INQIDVIEN INNLYQ| - L2t 03 - ugioeBpsanul op 030akoid

00v959 002959 000959 002559

8€08'020% S8l CETBGIIB 996206999 €
81./£'600% S8l VI'EEIINB  ©69°8E1559 4
L1J0'700% S8l 6E'BEQIB OV 26559
pniN Uz BuiyuoN  Bunseg

[9AIN 8p SBAIND -------

sne @
VAN3AT

000021

007959 008559

vodng ndy jap [p111210s DANIdD)
o1 eanBig



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL

Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

v

*«¥2Z0Z ‘sewnndy uoibai ‘seifenyepuy
op ejouin0id ‘eyd00EWOg A HIydEduiEd 8P SONAISIP SOf US

F °lm unavauan | 2™ VHO022VWOd
VHY; *YHO3d IHIHOVdWVd 350
30 ONINYD
vavoiani e o
OVIWjuN4Y :03da
GNVNIWYT ~ vdviW  VIVOS3

teamyno &

ns £ etuojos

0191118 9p OUIWIED 0ORISHN} 0SIND3) 9P UPIDEIAANISY,

TVIGNNW 0DISIA0ID VIWILSIS *H WNLVa
¥VIN 130 01G3N TIAIN'A WNLYA

uns 81:vNOZ

win

v8-S9M 3010841713 NONVWIYNN 5202-L9) Uoniosoy
NNLYA| - £2p 02 - ugreBasony op

000289
N —

008959
-

000959

008659

000559

005269 000259 005959 000959 005559
— —

swe ¢

epuake|

000459 005959

£828'GZ88

€11\6TLEB

18/0°219959

2080798
2YGL'e98E
Av=01N\

295 6EELEVB

916/ 2/€959

LETBEE/EN

9801'9/€959

AIHON

]

VANIAT]

SeAINd

SNE &

€

N

00059

vdpruoy) ndy 440D (vavg ndy “(onpsy ndy) vipyouryov)) ndy

1] eIndry




FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

por este lugar, en la cumbre existe restos de camino de arriero antiguo,
también se prestaba para la adoracién ceremonial, estd ubicado al centro
entre los dos Apus principales, era una especie de control y acceso inicial
para desarrollar visitas posteriores al Apu Qachinchilla yal Apu Chontaya.

Apu Chontaya (entre 3870 a 3910 msnm), con una superficie mayor a
60 hectareas, es un centro arqueolédgico relacionado a una poblacién,
porque posee plazuela, viviendas contiguas, acueducto, canal de riego,
hacia el norte las chullpas (cementerio) ademds cuenta con dos sistemas
de plataformas dos torreones hacia el suroeste; todo el sur un sistema
complejo de viviendas, existen caminos o senderos internos dentro de este
complejo arqueoldgico habitacional. Existe evidencia arqueoldgica cuya
data es a partir entre el 700 d.c. a 900 d.c. (coincide con el periodo wari)
en el lado cardinal norte, formado por chullpas y otras de construcciones
en diversas formas, como una mistura, cuyas evidencias estin ubicadas a
media ladera, son prueba de una poblacion indigena que existi6 antes de
la llegada de los espanoles y posterior al asentamiento de los espanoles.

3.3.1.5 Capturas fotograficas satelitales de recursos
complementarios

En la Figura 12, podemos ver sitios arqueolégicos como el Apu
Chontaya, Apu Pacay corral y Apu Qachinchilla, curso de identificacién
en la fotografia, inicia de izquierda hacia la derecha respectivamente, toma
extraida desde Google earth el 23.01.2025. Caracteristicas: 14°08°17”S
73°32’51"W/, 3.677 msnm.
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Figura 12

Toma aérea de sitios arqueologicos

Nota: Tomado de Google Earth

La Figura 13 presenta una formacién litica de la forma de un puma,
formada por erosion de la piedra a partir de efecto de la lluvia y viento,
ubicada a la entrada del complejo de Chontaya.

Vemos una construcciéon de corral y vivienda circular al costado (Figura
14), apilamiento de piedras en corral y para la vivienda con semi mortero,
vulnerabilidad media por erosién a partir de efecto de la lluvia y viento,
ubicada en el complejo de Chontaya

Construccién de andeneria, dos niveles (Figura 15), donde se ubican
corral y vivienda circular al costado y tierras para cultivo, el cerco o pared
es por apilamiento con inclinacién y por tramos técnica de semi mortero,
vulnerabilidad media por erosién a partir de efecto de la lluvia y viento,
ubicada en el complejo de Chontaya
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Figura 13

Formacién litica del puma (Chontaya)

Figura 14
Construccién de corral y vivienda circular (Chontaya)
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Figura 15
Construccion de andeneria, 2 niveles (Chontaya)
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Restos de una construccién circular para vivienda (Figura 16), dos niveles,
donde la pared es por apilamiento con inclinacién y por tramos técnica de
semi mortero, vulnerabilidad media por erosién a partir de efecto de la
lluvia y viento, ubicada en el complejo de Chontaya

Figura 16
Restos de vivienda circular (Chontaya)
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Restos del muro que bordea y circunda la plaza ceremonial de construcciéon
circular (Figura 17), con dos niveles con altar, donde la pared es por
apilamiento con inclinacién y por tramos técnica de semi mortero,
vulnerabilidad media por erosién a partir de efecto de la lluvia y viento,
ubicada en el complejo de Chontaya.

Figura 17
Restos de muro circular de plaza ceremonial (Chontaya)

Camino de arriero con escalinata esculpida en piedra (Figura 18) y cercos
perimétricos que protegen parcelas, pero flanquean el antiguo camino
de arriero colonial donde la pared es por apilamiento con inclinacidn,

vulnerabilidad media por erosién a partir de efecto de la lluvia y viento,
ubicada en el complejo de Chontaya.
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Figura 18

Camino de arriero con escalinata esculpida en piedra (Chontaya)

Nota: Tomado de Ciencia Latina Revista Multidisciplinar https://doi.
org/10.37811/cl_rcm.v5i5.898 p.8185

Podemos observar sitios arqueoldgicos como el Apu Puyca (Figura 19),
centro ceremonial, mistico y cementerio.

Figura 19
Sitio arqueoldgico Apu Puyca

Nota: Tomado de Google earth el 23.01.2025. Caracteristicas: 14°06’00”S
73°33'27"W, 3.819 msnm

(1]
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Y el Sitio arqueoldégico Apu Auquimarca (Figura 20), centro poblacional,
ceremonial y cementerio.

Figura 20
Sitio arqueoldogico Apu Auquimarca

Nota: Tomado de Google earth el 23.01.2025. Caracteristicas: 14°06’00”S
73°33°27"W, 3.819 msnm

Ambos distritos ofrecen oportunidades para actividades como trekking,
observacién de aves, fotografia paisajistica y turismo vivencial. El
desarrollo del turismo en estas zonas representa una oportunidad para
dinamizar las economias locales, aunque aun se requiere mejorar la
infraestructura y promocién turistica.

3.3.2 Integraciones relacionadas al camino de arriero colonial en los distritos
de Pampachiri y Pomacocha

Integrar la historia, valores, practicas y saberes ancestrales,
festividades relacionadas al camino de arriero colonial y de los recursos
complementarios, para la experiencia turistica para enriquecer la oferta
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|
cultural y educativa del recurso turistico en los distritos de Pampachiri y

Pomacocha, provincia de Andahuaylas, region Apurimac, 2024.

Camino de arriero colonial existe, estd vigente un tramo (Figura 21) en el
anexo de San José de Chontaya.

Figura 21

3.3.2.1 Comunidad y distrito de Pomacocha

Cuentan los ancianos que, a mediados de los afos 1500, llegaron
los conquistadores espafoles hacia “Antahuaylla” fueron liderados por
Diego Maldonado Nieto, con érdenes desde el arzobispado de Huamanga.
Las referencias sobre la evangelizacion en Pomacocha y presencia de la
iglesia en la zona datan desde inicios de 1600 y que posterior fue anexada
hacia la parroquia de Pampachiri hacia finales de 1700. Durante la
invasion hispana, los ayllus de Pomacocha se mantuvieron dispersos, la
evangelizacion hizo que los ayllus fueran controlados desde la iglesia de
Pomacocha.

104



FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

Figura 22
Godofredo Ccopa Huayhuas

Pomacocha, en el virreynato yluego en la republica pas6 a ser administrado
el territorio desde esparfioles hasta “mistis”; los “mistis” se asentaron en la
zona de Pampachiri; estos eran personas con vinculos de linaje y parentesco
directo con los espafioles y de descendientes espafioles; por lo general
se identificaron porque no vestiidn la ropa de costumbre hecha con los
recursos de la zona, se les conocia como “Qalas” que traducido significaba
“desnudo”; pero ademds, el término “Qala” también hacia referencia a
la falta de valores que estos no desarrollaban, pero que si existian en la
comunidad como, solidaridad, el trabajo colectivo, la familia extensa; etc;
estos elementos eran necesarios para vivir en comunidad.

Las comunidades indigenas se ubicaron en las punas, mientras que las
zonas mas fértiles y extensas quedaron en posesion de los “mistis”, quienes
establecieron el sistema del “yanaconaje” el cual consistia en servir una
semana al mes en las posesiones de territorios de los “mistis”, se le conocié
como el “Semanero”; y para que cumpliera los Varayocc organizaban a los
comuneros y los enviaban a las haciendas de los “Qalas” de Pampachiri; el
trabajo era concebido como el pago que los indigenas debian realizar a los
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“Qalas” por los servicios de administracién del distrito y comunidades; sin
embargo, era un sistema de esclavitud disfrazada, que durd hasta los afnos
70 del siglo XX en Pert.

Los Varayocc, administraban la comunidad de indigenas; por lo general

) ) )

en el interior de la comunidad existian como clase social; aquellos que

podian pagar para no someterse al “semanero” y aquellos que no podian

pagar y someterse al “semanero’. Esta diferencia se acentué en una

divisién interna y aprovechamiento del territorio comunal; porque la
)

comunidad se dividié entre “Llaqtarunas” y “Orqorunas”; los primeros

vivian en el pueblo, acceso a chacras con riego, préximos al valle y con

pisos altitudinales a su favor; los segundos vivian en la puna y su actividad
. . ’ “« »

primordial era la ganaderia. Era frecuente que los “Orqorunas” generaban

mayores riquezas y eran quienes podian pagar el tributo para no ser

“Semaneros”; sin embargo, los “Llaqtarunas” estaban compuestos por

) )
burécratas locales, agricultores, indios con pocas posesiones y casi no
) )
tenian tierras ni animales; por lo tanto, tenian que acatar el “Semanero”.

Colores de la bandera de Pomacocha

El color celeste nuestro cielo representa el vinculo con lo espiritual,
la armonia con nuestros ancestros, el agua que conservamos, cuidamos;
el color rojo representa el conflicto pasado y presente como: por los
linderos territoriales comunales, los linderos entre parcelas, la usurpacién
y hurto de ganado, los problemas internos entre familias, los cuales
fueron solucionados los propios o internos y los externos relacionado a lo
territorial; el color amarillo buscamos y desarrollamos hacia una cultura
de paz, aceptar las ideas, consensuar por ideas comunes; el color verde,
estd relacionado a la agrobiodiversidad, al control y proteccién de nuestras
areas naturales protegidas, el manejo de pastos naturales en praderas, las
autoridades locales participan en ritos y fiestas ancestrales, en homenaje
al cuidado, conservacién de los suelos y agua.
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Santo alcalde

Significado ellos cuidan, son jévenes, sirven al pueblo a honores,
muestran su capacidad, fortaleza, conocimiento, valor, demuestran sus
acciones después de un ano. Si no cumple funciones y deberes, no puede
llegar ser autoridad. La poblacién pide para que sirva la siguiente cuando
demuestran el respeto, entrega, compromiso con la comunidad. Llegan a
ser alcaldes. Una festividad ligada al personaje del santo alcalde es, El kullo
aysay se traduce entonces como “arrastrar el tronco”. Esta actividad tiene
lugar el domingo del carnaval y consiste en que cada Santo alcalde (Dafo
campo), con su respectivo grupo, arrastran varios troncos, mediante sogas
y caballos.

Anteriormente, estos troncos eran trasladados al pueblo con la intencién
de que sirvan para la construccién de puentes, establos, postes de luz o
alguna otra obra de infraestructura comunal. Eran troncos de los arboles
de tasta, que se encontraban tnicamente en las quebradas cercanas al rio.
Por este motivo, el traslado de los troncos para las obras publicas era una
actividad sacrificada y que requeria de un gran esfuerzo. En este sentido,
las personas que realizaban esta actividad lo hacian como un servicio a la
comunidad.

El kullo aysay

Es una forma de minka, donde cada Dafio campo (Santo alcalde)
con su respectivo grupo tiene que realizar su servicio a la comunidad.
Esta actividad refleja el compromiso de cada comunero con el trabajo y
la vida comunitaria, pues todos en algin momento tienen que pasar el
cargo de Dafio campo. Este rol es de gran importancia, porque sin esta
minka la comunidad no podia obtener los troncos necesarios para las
obras publicas. Respecto a ello, se ha indagado y no se puede establecer
una fecha precisa del inicio de la misma. Se conoce que muchos anos antes
de la formacién de la comunidad, (en 1963 se crea la comunidad), esta
actividad ya se realizaba en el pueblo. La importancia de esta actividad era
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tal, que incluso también era realizado por los Qalas del vecino pueblo de
Pampachiri.

La organizacién de esta actividad estd a cargo de la comunidad y las
autoridades tradicionales, las que existian en el pueblo de Pomacocha
desde su formaciéon. Los comuneros mayores seiialan que sus padres y
abuelos ya habian realizado el kullo aysay desde aquellos tiempos, y que los
padres, abuelos también realizaban esta actividad. Por ello, los comuneros
y comuneras de Pomacocha concluyen que el origen de esta actividad se
encuentra en el origen mismo del pueblo como una colectividad, pues,
aunque legalmente la comunidad inicia su vida institucional en el aho
1963, muchas decenas de afios antes ya funcionaba como tal.

Actualmente, los troncos de tasta han sido reemplazados por troncos de
pino o eucaliptos quelacomunidad obtiene delosbosques forestados conlos
que cuentan cerca al pueblo. En este extremo, si bien los troncos no tienen
la misma utilidad e importancia de hace algunas décadas, simbdlicamente
siguen representando lo mismo, el servicio a la comunidad y los valores
de la vida comunitaria. Esto se refuerza con la vigencia y vitalidad del
cargo de Dafno campo, que la comunidad aiin mantiene como institucién
distintiva del carnaval y de su organizacién tradicional.

La festividad de afio nuevo

Se anade al calendario del carnaval, para esta fecha es frecuente la
organizacioén de asamblea comunal, para la designacién del nuevo Dano
campo o santo alcalde, quien ademds tiene funciones en el carnaval, el
cargo es honorifico y necesario como requisito para tener aprobacién de
asamblea para acceder a tierras, ser dirigente o llegar a ser alcalde. El cargo
dura un ano. Asimismo, cada dos afnos se eligen durante el ano nuevo a los
agentes y tenientes de la comunidad de Pomacocha.
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La festividad de compadres y comadres

En las alturas de la puna pomacochana, se desarrolla cada afio una
de las actividades mas significativas del ciclo ritual agricola y festivo: la
faena ganadera ritual vinculada al carnaval, en la que se realiza el tinkay
a los Apus tutelares y se establece un compromiso con los cargontes del
carnaval. No existe una fecha fija, depende del comportamiento del clima,
movimientos de estrellas, pero por lo general se lleva a cabo entre los
meses de mediados de noviembre y/o mediados de febrero; es decir, en
pleno tiempo de fertilidad natural, cuando la Pachamama y los Apus estan
“despiertos”, receptivos a las ofrendas y peticiones de los comuneros.

Esta practica, es organizada principalmente por familias que poseen
ganado en la puna, comienza con una convocatoria comunitaria, en la
que se invita a parientes, amigos y vecinos del pueblo a subir a los parajes
donde se encuentra el hato familiar (ganado). La jornada no solo implica
trabajo comunal, sino también celebracion ritual y festiva, pues en medio
del encuentro se entonan las melodias propias del carnaval, marcando
asi la conexién entre la vida ganadera, el calendario agricola-ritual y la
fiesta del Pukllay. Segtn los comuneros, el uso de la musica del carnaval
en estos contextos no es accidental, su presencia “llama” “alienta” “motiva”

“despierta” a la festividad, anuncia su cercania y activa las energias de
comunién y reciprocidad caracteristicas de este tiempo.

El ritual del tinkay

El momento central de esta jornada es el ritual del tinkay, que
consiste en una ofrenda ritual al Apu del cerro donde se encuentran los
animales. Se derrama chicha, se ofrenda coca, y se prenden velas o incienso,
acompanados por oraciones que buscan proteccién, abundancia, salud del
ganado y equilibrio ecoldgico. Este gesto de alimentar al Apu responde a
una légica de reciprocidad andina, donde los humanos no son superiores a
la naturaleza, sino parte de una red de relaciones en la que dar y recibir es
un principio fundamental propio de las leyes naturales. El Apu, entendido
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como una montaia viva y consciente, es el protector de los animales, las
lluvias, los pastos y los ciclos vitales. Por tanto, atenderlo con respeto y
carifo garantiza la continuidad del bienestar familiar y comunal.

Como en otras partes del mundo andino, el tinkay es una practica que
permite renovar los lazos con los seres no humanos y con las fuerzas
invisibles que regulan la vida y la produccién. La ofrenda no solo busca
beneficios materiales, sino también un reconocimiento simbdlico de que
la vida depende de fuerzas que estin mas alld de lo visible. En Pomacocha,
este ritual tiene ademds un caracter liminar, pues marca el paso entre la
vida rutinaria y el tiempo festivo del carnaval, funcionando como una
suerte de “apertura energética” del periodo del Pukllay.

En el mismo contexto de la faena ganadera se lleva a cabo un acto
fundamental para la organizacion del carnaval: el compromiso entre los
cargontes (familias encargadas de la fiesta) y/o las familias ganaderas.
En esta ceremonia informal pero simbélicamente potente, los cargontes
solicitan a los anfitriones una cantidad determinada de animales, cuya
carne en ofrenda paralas deidades y poblacién; conocida como “Huaytachi”,
serd utilizada durante el carnaval. Esta carne sera repartida en distintos
momentos: en almuerzos comunales, ofrendas, comilonas rituales o
como muestra de reciprocidad hacia los miusicos, danzantes y autoridades
comunales. El compromiso refuerza la interdependencia entre las familias
y permite redistribuir los recursos, renovando las estructuras tradicionales
de ayni (reciprocidad) y minka (trabajo colectivo). En este estado, tanto la
madre tierra como los Apus tienen la capacidad de escuchar, de conceder,
de influir en la fertilidad y la abundancia. Esta creencia constituye uno de
los nicleos duros de la cosmovisién andina, donde el tiempo festivo no es
una simple celebracién humana, sino un momento de interaccion directa
con lo sagrado. Asi como el carnaval no puede entenderse sin el tiempo
del florecimiento agricola, tampoco puede ser desligado de estas practicas
ganaderas rituales, donde se siembra no solo en la tierra, sino también en
la dimension espiritual del territorio.
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La festividad del Llantacuy

Lafestividad del Llantacuy, palabraque proviene del quechua“llanta”
(lefia) y que se traduce literalmente como “hacer lefia” o “recolectar lefia”,
el Llantacuy constituye una accién ritual profundamente simbdlica, en la
que se entrelazan los principios de la reciprocidad andina, la importancia
del fuego como eje del compartir festivo, y la reafirmacién de los vinculos
sociales en torno al cargonte, figura central de la organizacién del Pukllay.
El Llantacuy se desarrolla con frecuencia durante las semanas previas al
carnaval, puede iniciar después del dia de los muertos o en diciembre,
suele depender de la disponibilidad del cargonte y de sus colaboradores. La
festividad consiste en que el cargonte convoca a sus amigos, familiares y
vecinos para dirigirse en grupo a alguna de las zonas forestadas del distrito,
en el lugar ubicado y escogido, cortar y recolectar troncos de arboles.
Estos troncos son luego transportados hasta la vivienda del cargonte,
donde se convertirdn en lena para la preparacién de alimentos durante el
carnaval. El acto de invitar, reunir y trabajar colectivamente responde a
los principios del ayni, forma ancestral de reciprocidad andina que implica
que el favor recibido sera devuelto en el futuro por los agazajados.

Durante esta jornada de trabajo comunal, la musica del carnaval estd
presente como parte esencial del ambiente. Por lo general, se interpreta
solo con flauta y tinya, instrumentos que evocan la sonoridad ritual de los
Andes, asi como la conexién con los antepasados y el paisaje. El sonido de
la flauta —asociado a lo magico y ancestral— y el ritmo de la tinya —que
acompana danzas desde tiempos prehispanicos— no solo acompanan el
trabajo fisico, sino que activan el tiempo festivo, creando una atmosfera
de transicién hacia el ciclo sagrado del Pukllay. El Llantacuy es también
un momento de hospitalidad ritualizada; durante la jornada, se preparan
alimentos y se ofrecen bebidas a quienes participan del trabajo, estos
elementos no son improvisados; su preparacién estd organizada y
acordada de antemano, estd a cargo de los mismos que ejecutan el trabajo
de ayni para el cargonte. Este detalle refuerza la estructura reciproca de
la actividad; nadie se presenta con las manos vacias, todos comparten
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la responsabilidad de hacer posible la fiesta. La comida y la bebida no
son simples recompensas, sino simbolos de la redistribucién ritual del
alimento, esencia de toda festividad andina; este tipo de faenas previas al
carnaval —como el Llantacuy, el Sara galmay o el Cutipa— constituyen lo
que algunos autores denominan la temporalidad anticipada de la fiesta,
donde el tiempo sagrado se va gestando paulatinamente en medio de
las actividades comunales y rituales, no se trata de momentos aislados,
sino de pasos graduales en los que la comunidad se organiza, se alista, se
purifica y se conecta con las fuerzas naturales y sobrenaturales que hacen
posible la fiesta. Por ello, el Llantacuy revela una dimension profunda del
pensamiento andino: la centralidad del fuego como mediador entre los
mundos.

Figura 23
Colaboradora

La festividad del Aychanakay

Es una de las actividades rituales mads significativas dentro del ciclo
del carnaval o Pukllay. Esta préctica, proviene del quechua aycha (carne)
y nakay (degollar o sacrificar), marca formalmente el inicio de la semana
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principal del carnaval, se fija el miércoles previo a la ceniza, es decir, una
fecha que articula el calendario litirgico cristiano con los tiempos rituales
andinos. La madrugada de este dia, los cargontes del carnaval —es decir, los
responsables de organizar y sostener las celebraciones— se dirigen hacia
las estancias en la puna, donde se realiza el sacrificio ritual de animales,
principalmente llamas y alpacas.

Este sacrificio no es un acto meramente practico, sino de naturaleza
profundamente ritual. Representa una ofrenda a la comunidad, a los Apus
y a los ancestros, con el fin de asegurar la reciprocidad, el equilibrio y el
éxito de las festividades. En la cosmovisién andina, el acto de sacrificar
no implica una destruccién, sino una transformacién del ser del animal
en energia vital, que circula entre los participantes del ritual, la tierra y
los espiritus. La carne de estos animales se convierte en base alimentaria
del carnaval, un bien preciado que no solo nutre a los cuerpos, sino que
también refuerza la cohesion social y el prestigio del cargonte. La carne
cocida, servida en porciones y dispuesta sobre platos, recibe el nombre de
“uyo”; esta carne no se entrega al azar, sino en momentos cuidadosamente
escogidos del carnaval: cuando el cargonte agradece a los visitantes
por alguna donacién, por su ayuda en una actividad, o simplemente
por su presencia durante el recorrido festivo. Estos gestos, cargados de
hospitalidad ritual, expresan la légica de la redistribucion andina, donde el
prestigio no se mide por lo que se acumula, sino por lo que se da o entrega
de voluntad, buena fe. Asi, el Aychanakay articula dos dimensiones clave:
la del sacrificio ritual y la de la reciprocidad social.

La responsabilidad de conseguir carne recae plenamente en el cargonte,
quien debe asegurar la mayor cantidad posible de llamas y alpacas. Esta
tarea no es sencilla: requiere alianzas previas con ganaderos o alpaqueros,
muchas veces mediante compromisos que se gestionan durante todo el
afio. Algunos cargontes, especialmente aquellos que ostentan cargos en
la Municipalidad o en la comunidad campesina, aprovechan su posicién
para extender su red de compromisos y favores, asegurando asi un
abastecimiento mayor de animales. Este acto no se ve como abuso de
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poder, sino como parte del sistema de favores y prestigio que organiza la
vida comunal.

Se calcula que durante toda la semana del carnaval se sacrifican alrededor
de 200 llamas y alpacas, un nimero que revela la magnitud del evento
y la importancia que la carne tiene dentro del imaginario festivo. Para
los comuneros y comuneras de Pomacocha, esta carne no solo es mas
nutritiva, sino también una herencia ancestral, una préctica que vincula
el presente con el pasado chanka, reforzando la identidad cultural local.
En cambio, otras carnes tienen un valor menor o incluso estdn sujetas a
prohibiciones. La carne de oveja es poco consumida, debido a que se la
considera muy grasosa, lo cual contrasta con la valoracién de la carne de
camélido, considerada mas saludable y adecuada para rituales.

La gente vive de la biodiversidad, las chacras cultivan diversos productos,
las tierras estan organizadas, por comisiones nombradas por la asamblea
comunal, las faenas son programadas para siembra de forestal u otro
cultivo, ademas de mejorar tierras, reduccion de ganado nocivo para
la siembra y control de ganado para que no deprede pastos. No se cria
ganado vacuno en exceso, es costumbre criar camélidos sudamericanos
como “alpaca”.

El mayordomo de la festividad (Figura 24) nos comparte su experiencia:

Retorno el 2007 de Lima, inicie con KUSICHACA, rescatar
los saberes andinos, auxiliar cuatro anos en Educacion, cargos
de autoridad subprefectura, santo alcalde servicio a honores,
presidente de asociaciones, trabajo en bosques manejados, vida
dulce (ONG), trabaje un afio como Yachachik y con Foncodes.

Fiesta de Yarqaspi

Lafiestade YARQASPI, se distingue porque es antes de lallegada de
los espanioles, hasta ahora hacen su ritual, se contrapone con la festividad
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de los espafioles; el ritual llega hasta el Qapaq Nifio, mantenemos la fiesta o
costumbre del Ichanacuy, solo se consume carne de alpaca de los ancestros.
Yarqaspi; martes tinka, miércoles comer con poblacién, jueves comer con
poblacién, ambos dias contrapunteo, es un reto; jueves se hace rituales
que es pagapa para el agua, el viernes fiesta y encuentro de danzantes de
tijeras.

Figura 24
Mayordomo festividad

Nuestros ancestros han difundido las costumbres, el dafio campo, o
santo alcalde, costumbre que se debe cumplir, las autoridades cultivan
las costumbres ancestrales. Para asumir cargos publicos deben alinearse
a cumplir el santo alcalde. Las decisiones de asamblea se cumplen de lo
contrario, pierde el estado o reconocimiento de activo el comunero.

El origen de Pomacocha

Se observa desde Soras los cerros Puyca y Auquimarca las dos
orejas, hacia abajo el hocico. La otra historia es que existia una ccocha
o laguna, los pumas subian a tomar agua y descansar. Proviene de dos

115



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

voces quechua; la primera “Poma” o “Puma’, referido al felino y el otro
vocablo “qocha”, referido a las depresiones con fuente de agua; traducido
tendria el significado “lugar donde se posa el puma beber agua”. La
simbologia se centra en que: el puma en una especie emblematica de la
fauna sudamericana es frecuente, histérico, en diversas culturas del sur
andino. Es asociado con la fuerza, el poder, la proteccién y la conexién con
lo divino.

En la sociedad andina, el puma se relaciona con elementos césmicos, hacia
el mundo de dioses y en los tres niveles del cosmos desde la percepcién
andina: el Hanan pacha (mundo superior), el kaypacha (mundo terrenal)
y ukhu pacha (mundo subterraneo). Se sincretiza el significado en: el
puma representa el poder de la tierra y la montafa, guardian de la vida
y de la muerte, es un intermediario entre los seres humanos y las fuerzas
divinas; no solo es un simbolo de poder fisico, es ademds un protector
de la comunidad, mantiene el equilibrio en la naturaleza. Depende del
contexto, primero encarna la fuerza destructiva y como la creativa. Al
puma se le percibe como una deidad, con la capacidad de transitar entre
los mundos; esta dualidad es el rol para los rituales de fertilidad, lluvia y
cosecha, por el vinculo con los Apus.

El carnaval nace al dia siguiente de todos los santos, salen en procesién
muifiecos o personajes, disfraces, salen por el campo, recorren todo
el territorio, los dos ultimos meses en el campo para hacer recordar e
invitar a todas las familias. El Ayapuma, significa los restos de la chacra
se voltean para entrada de la nueva siembra cuando inicia o termina
antes de la festividad. Los relatos recabados senialan que la realizacién del
Carnaval esta cefiida a unos personajes que denominan sirenas, los cuales,
a diferencia de la mitologia occidental, estas personas no son seres mitad
mujer y mitad ave, o mitad mujer y mitad pez; por el contrario, las y los
sirenas son personas como los comuneros que se caracterizan por tener
un tamano reducido y que visten con los trajes del Carnaval.
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Las sirenas, aparecen al finalizar el dia de los muertos, momento en el
que buscan refugio en algin lugar de la puna, en el que permanecen
hasta el inicio del Carnaval, iniciada la semana del Pukllay, las sirenas
bajan al pueblo, donde se mezclan con los comuneros entre la musica y
la celebracién que tienen lugar en aquellas fechas. Segun los relatos, las
canciones y la musica que se tocan durante el carnaval han sido enseniadas
por las sirenas, las que han logrado transmitir esto a los comuneros
mediante suefios nocturnos o visiones diurnas. La tinka es una ceremonia,
consiste en agradecer a las sirenas y lugares sagrados, los dones y las
habilidades dados por estos a los musicos, con este ritual también se
espera obtener la gracia, bendicién, suerte de estos seres miticos con la
finalidad de poder cumplir los retos o deseos solicitados. Al finalizar la
Tinka, los musicos dejan sus instrumentos colgando sobre un punto alto
cerca de las cataratas. Otro personaje que hace presente son los seqolleros,
conocidos por aquellos que reciben la gracia a través del castigo, el castigo
son los fuetazos en las pantorrillas; sin embargo, para esta practica deben
ganar experticia, por el fisico-resistencia, la concentracién durante los
rituales, por ello, los mis experimentados sefialan que no sienten dolor
al recibir el golpe de las huaracas, porque estos en realidad son recibidos
por las sirenas. Al respecto, existen varias versiones sobre como sucede
ello, algunos afirman que la presencia misma de las sirenas disminuye
el dolor, otros que estos seres yacen en las piernas de quienes reciben
los huaracazos, y finalmente hay algunos que afirman que las sirenas se
apoderan del cuerpo de los danzantes, haciendo que sean estds quienes
finalmente tengan que soportar el dolor.

No se tiene con exactitud el tiempo de las primeras manifestaciones de
las sirenas y sobre todo de donde provienen, pues los relatos sobre estas
han sido transmitidos de generacién en generaciéon desde hace siglos.
Algunos comuneros afirman que se trata de sus antepasados chankas, los
que aparecen en este periodo del carnaval como una forma de resistir la
invasioén de los hispanos. Por ello, este tiempo de las sirenas que inicia
con el fin del dia de muertos y se intensifica tras la Navidad, es el tiempo
propicio para recordar a sus antepasados paganos o de la naturaleza, pues
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no coincide con ninguna actividad religiosa importante para el pueblo.
Al finalizar el Carnaval, estos personajes “Las sirenas” se podian observar
en las cataratas y cuevas, se les escucha cantar canciones del Pukllay.
Finalmente, al iniciar la Semana Santa, estas sirenas desaparecen sin dejar
rastro y sin conocerse su lugar de destino.

El “atocc” 0 zorro andino y el ciclo vital

El “atocc” o zorro andino, animal andino, significa como perdedor,
para otro ganador; el zorro y el puma son deidades de la naturaleza. Un
ejemplo del sentido y percepcidn de la deidad “atocc” es el ciclo vital de la
comunidad; existe una relacién respecto a las categorias de “perdedor” y
“ganador” que son asimiladas durante los procesos del quehacer comunal
y manejo del territorio, programados mediante el calendario gregoriano y
el litirgico, tenemos:

a) Causaytarpuy mita de agosto a diciembre esta relacionado con el tiempo
de la siembra, en el mes de agosto hasta setiembre son las festividad y
ceremonias para el agua y la tierra,

b) Pukllay mita de noviembre a marzo esta relacionado con el tiempo de
carnaval, la maduracién del sembrio (crecimiento, limpieza, regadio),
el inicio se relaciona con la festividad del dia de los muertos, que en
otros lugares se conoce como el “Taki onccoy’;

c¢) Causay mita relacionado al tiempo de cosecha que por lo general se
manifiesta cuando se termina con los inicios de la festividad de la
semana santa;

d) Chira yuco mita, cierra el ciclo ligada a los meses de otofo, desde
mediados de mayo hasta finales de julio, se relaciona al tiempo de
sequias, es periodo de andlisis, reflexién sobre el efectos de rituales, el
rol y compromiso del daio campo, varayocc, alcaldes, etc; los cuales
deben ser corregidas para un préximo periodo de festividades.
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Figura 25
Colaborador

La Virgen de Cocharcas

Cuentan las historias orales, que un dia unos sacerdotes pasaban
por el territorio de la comunidad, cargando la imagen de la Virgen de
Cocharcas. Esta era trasladada desde Bolivia hasta la costa, pero la imagen
milagrosa decidi6 establecerse en la zona donde actualmente se encuentra
la iglesia de Pomacocha. Posteriormente, los curas en su proceso de
evangelizacion, que fue particularmente intenso en el valle del rio Chicha
a causa del movimiento del Taky Onqoy, usaron la imagen de la virgen
de Cocharcas como referente de la religiosidad catélica. Los pobladores
locales, aun asi, resistieron el proceso de evangelizacién y la intencién de
centralizarlos en un pueblo.

Estd situacion se mantuvo por un tiempo, hasta que los curas catélicos,
que llevaban la imagen de la virgen con ellos, decidieron dejar la imagen
de la virgen de Cocharcas en los diferentes ayllus a déonde iban. Cuenta
la poblacién que por las noches la imagen de la virgen regresaba al lugar
donde actualmente se encuentra la iglesia de Pomacocha. La virgen que
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ya anteriormente habia abandonado su viaje a la costa para establecerse
en ese lugar. Asi sucedié en varios lugares y en diferentes momentos,
cada noche la virgen, sin importar su ubicacién regresaba al pueblo de
Pomacocha, pues segun los relatos orales, era su voluntad que los naturales
de la zona se establecieran en este sitio, dénde finalmente edificaron su
iglesia principal.

Los espaifioles, construyeron la iglesia con ayuda de pobladores locales,
la fijaron en Pomacocha, desde aquellos tiempos bajaban los indigenas,
obligaron alabar a la virgen, respecto a la desapariciones o traslados
propios de la virgen, manifestaron que: en una ocasion se desaparecié la
virgen, se ubicé en Qaqatuisca se encontré en este lugar, lo trajeron de
vuelta, igual la virgen desaparecid, luego se ubicé en el lugar de Lepangqa,
se preguntaron los pobladores y curas ;porque vino hasta aqui?, de
vuelta regres6 a Pomacocha, posteriormente desarrollando la festividad
del Velacuy, para la amanecida la virgen desapareci6, se ubicd en
Huilcabamaba, alli lo ubicaron. De nuevo la regresaron hacia Pomacocha;
un lugar arbol o tasta Chachacomas, Mamachapa Samarina, alli hicieron
descansar a la virgen y regresé a Pomacocha, desde esta fecha se quedé.
Sin embargo, existen criticos respecto a que la imagen de la virgen era
trasladada por los propios sacerdotes, para crear una percepcion ciega y
milagrosa de la virgen, lo que generaria afianzar la evangelizacion.

Segtn los relatos, de esta forma, por voluntad de la virgen de Cocharcas,
los pobladores del territorio de Pomacocha abandonan sus ayllus y se
establecen permanentemente en el lugar donde se encuentran hasta el dia
de hoy. Desde ese momento la imagen de la virgen dejé de moverse y aun
se mantiene en la iglesia matriz del pueblo.

Crénicas del Peru

En las Crénicas del Peru, registraron que en las nacientes y en las
partes altas de valles al sur de Antahuaylla, habitan los Soras y los Chicha,
que son del mismo habla que los Rucanas, por lo general se manifestd
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que eran personas belicosas, pocos confiables, dedicadas a la ganaderia y
que en tiempos prehispanicos gozaron de la estima de los incas. Segtin el
arquedlogo Héctor Espinoza (2024), en el valle del rio Chicha es posible
encontrar vestigios de ocupacién humana los cuales segtiin pruebas de
carbono se ubican en Formativo andino (2000 ac - 200 ac), sin embargo, los
restos arqueolégicos mas importantes, estudiados, frecuentes, coinciden
con el Horizonte Medio, periodo de la maxima expansion del imperio
Wari, de cuya decadencia surgen los Estados regionales.

Figura 26
Cargonte Walter Anca - actual alcalde de Pomacocha

A partir de los relatos orales, pasados de generacién a generacioén, en el
contexto de la invasién inca; un remanente de pobladores se mantiene
en el territorio a la espera de los incas, desarrollando pequenos grupos
familiares (pequenos ayllus) en quebradas lejanas al rio Chicha. Los relatos,
manifestaron que hacia el sur del territorio de Pomacocha, los ayllus
familiares se ubicaron en zonas denominadas: Tastakancha del grupo
familiar Urumancha; en el lugar Milluraqra el clan los Umanchas; en la
zona Laccapucru se asentaron el grupo familiar CCaccyas, y en la zona
Taypimarcca se asent6 el clan Pikurus Para el norte los grupos familiares
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se asentaron en: Willkabamba o Waychawpata el clan Wawanillas, en
la zona Pukarapata el clan Waywas; en la zona Liqanqa el grupo familiar
Uchupurus. Hacia el oeste del territorio se asentaron en la quebrada
Wasawasa el clan Qopa.

Hacia mediados del siglo XX, un pequenio grupo de personas se junto,
para buscar el proceso de creacién del distrito de Pomacocha, entre ellos:
Rosendo Chipana, Victor Laupa, Elias Ccaccya, Concepcion Rodas,
Antonio Rodas y Porfirio Quispe, es decir, aproximadamente 1940. Ese
mismo afio se fundé el primer centro educativo en la localidad, aunque
unicamente ofrecia el nivel de transicidon, que era una etapa previa al
primer grado de primaria. Para cursar estudios primarios, los ninos
debian trasladarse a Pampachiri o, posteriormente, a Umamarca. Para
el ano 1963, la ensefianza en Pomacocha solo llegaba hasta cuarto grado
de primaria. La educacién secundaria en Pampachiri no se instauré sino
hasta mediados de la década de 1950.

Bajo el contexto de escasa alfabetizacion y con una fuerte ausencia del
Estado, el respeto por la ley, era practicamente inexistente en Pomacocha.
La proclamacién de la Republica, en lugar de significar y sostener una
verdadera libertad y respeto a los derechos fundamentales de la persona,
resulté ser una ilusion: la libertad prometida se convirtié en una
continuacién de pricticas opresivas y abusivas, la presencia del “misti”
seguia vigente hasta los anos 60 del siglo XX.

A finales de los afios 60, emerge la idea de convertir a Pomacocha en un
distrito, con el objetivo de contar con mds y mejores servicios para su
poblacién, tales como la educacién. El convertirse en distrito implicaria
tener mayor atencién por parte de las autoridades nacionales. El proceso
de la creacion del distrito de Pomacocha comenzé cuando Cirilo Ccopa
Chuquimajo, quien residia en Lima, asumié la mayordomia de la
festividad en honor a la Virgen de Cocharcas, patrona del pueblo. El sefior
Cirilo Ccopa era ahijado del abogado Manuel Romero Blanco, quien en
varias ocasiones le habia expresado su deseo de conocer Pomacocha.
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La responsabilidad de la mayordomia se presenté como la oportunidad
perfecta para que su padrino pudiera visitar el lugar de origen de su
ahijado. Fue asi como Manuel Romero Blanco decidi6 viajar a Pomacocha
con motivo de la celebracién patronal en honor a la Virgen de Cocharcas.

Para la fiesta, Cirilo Ccopa contrat6 al famoso waqgrapuko (instrumento
musical hecho de cuerno de toro) sefior Trinidad Ccopa, quien para
entonces era Varayoq, asi como integrante de la dirigencia de los padres
de familia del Centro Educativo de Pomacocha. Tras haber observado de
cerca la realidad social de Pomacocha y ya de regreso en Lima, Manuel
Romero Blanco sugirié6 que los residentes pomacochanos en la capital
se organizaran. Propuso la convocatoria a una asamblea con el objetivo
de elaborar y presentar un memorial dirigido al Senado, solicitando la
creacién politica del distrito de Pomacocha.

Una vez de regreso en Lima, y por medio de la dirigencia del Centro
Regional de Pomacocha, se decidié dar inicio a las gestiones para la
creacién del distrito. Para ello, se convocd a dos reuniones donde se
acord¢ realizar un almuerzo de confraternidad con el objetivo de reunir a
los diputados y senadores de Apurimac, buscando asi obtener su respaldo
politico. Se conformé una comisién organizadora integrada por César
Marcani Chipana como presidente, Fernando Chipana Gutiérrez como
secretario e Isaac Rodas Enciso como tesorero.

El dia previsto, 13 dejulio, sellevé a cabo el almuerzo con la presencia de los
diputados Dr. Alejandro Nifio de Guzmadn (representante de Aymaraes),
Dr. Rico Vargas Llano y el Sr. Agustin Tamayo. No asistieron el diputado
por Apurimac, Dario Luna Pineda, ni el senador Enrique Martinelli
Tizén. Durante la reunién, Manuel Romero Blanco expuso a los presentes
la necesidad de contar con su apoyo para concretar el proyecto de creacién
del distrito de Pomacocha, (era un anexo del distrito de Pampachiri). Los
diputados presentes mostraron interés y disposicion, solicitando que se
presentara cuanto antes el proyecto formal para su evaluacién.
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El 20 de julio, un grupo de representantes de Pomacocha visit6 al senador
Enrique Martinelli Tizén; en la residencia, Manuel Romero Blanco le
solicité apoyo para el proyecto de creacién del distrito de Pomacocha.
El senador, al escuchar la solicitud, ofrecié su apoyo y pidié que se le
entregara un proyecto bien elaborado para presentarlo personalmente.
Este fue un paso clave hacia la creacién del distrito.

Con el respaldo de los legisladores, Romero Blanco solicité a los
pomacochanos recursos econémicos para cubrir los honorarios de los
asesores. En una reunién, se acordé que los asistentes aportarian en
cuotas y el Club Deportivo Asociacién de Pomacocha se comprometié a
cubrir el 50% de los honorarios de los asesores. Ademads, se resolvi6 que las
autoridades de Pomacocha viajarian a Lima para firmar los documentos
necesarios, lo cual quedo registrado oficialmente.

Manuel Romero, junto con los dirigentes, formé una comisién para
contactar a las autoridades de Pomacocha, quienes viajaron a Lima, entre
ellos el teniente gobernador Elias Ccaccya y el agente municipal Emilio
Ccopa. Tras la elaboracién del proyecto, Romero lo entregé al senador
Martinelli, quien lo present6 y fue aprobado en el Senado. Sin embargo,
tras su publicacién en los periddicos nacionales, los pampachirinos en
desacuerdo con la creacién del distrito; deseaban mantener sus privilegios
“misti”, lograron que el proyecto fuera archivado al solicitar la intervencién
del diputado Dario Luna Pineda.

Tras la dictadura de Pérez Godoy y Lindley, y con la eleccién de Fernando
Belainde como presidente, los pomacochanos lograron contactar al
diputado Miguel Angel Pinto, quien se comprometié a someter el proyecto
a votacion. Finalmente, el 19 de agosto de 1963, el proyecto fue aprobado
y se promulgé la Ley 14630, que elevd a Pomacocha a la categoria de
distrito.

La inauguracién tuvo lugar el 1° de diciembre, con la presencia del
presidente de la Republica, arquitecto Fernando Belatnde Terry, quien
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debido a su apretada agenda delegd la funcidon de padrino al diputado
Miguel Angel Pinto, mientras que la sefiorita Amparo Pinto Gémez
fue designada madrina. Durante este acto protocolar, la mayoria de los
pomacochanos presentes, asi como los residentes en Lima, eligieron al
Sr. Elias Ccaccya Antay como el primer alcalde y al Sr. Simeén Ccaccya
Chuqui como el primer gobernador del distrito.

Comunidad y distrito de Pampachiri

Figura 27
Sr. Humberto Vilchez Chdvez

El 21 de junio de 1825, entra en vigencia como distrito de
Pampachiri, creado por Bolivar. Fue el distrito mds amplio en territorio,
que posteriormente los anexos se fueron independizando, generando siete
distritos posteriores.

La costumbre saywa, es un testimonio de que un ser humano ha pasado, es
una costumbre de los caminantes, es este lugar se estuvo presente.
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Los Ishki, son originarios de la parte alta, en el primer dia preparaban
sus alimentos y realizaban el pago a la Pachamama, para luego viajar
para comercializar acompafados con sus llamas, de pueblo en pueblo,
pernoctaban varios dias, recibian a los arrieros quienes eran viajeros
comerciantes mayores, por lo general llegaban de la selva y costa.

La iglesia de Pampachiri se construyé a partir de los 1700, se estableci6
en Pampachiri, por la presencia de poblaciéon rebelde, no evangelizada,
fue un lugar de categuizacién, posterior de evangelizacion. Edificada por
poblaciéon mestiza. Se emiti6 ley de asistir a misa todos los domingos,
ademais de trabajar la tierra de la iglesia, una vez a la semana.

Figura 28
Iglesia de Pampachiri

El Apu, significa, idiosincrasia andina, los cerros son seres vivientes, son
deidades que protegen las fuerzas protectoras, las relaciones naturales de
animales, plantas y el hombre.
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Figura 29
Iglesia de Pampachiri

Figura 30
Patrono Santiago Apdstol de Pampachiri

127



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Potencial de Pampachiri, tenemos: como cultura tenemos, los carnavales
que festejan con caballo, la fiesta de toro velay en fiestas patrias, el bosque de
piedras de Llamcama, la fiesta del patrono Santiago Apéstol de Pampachiri,
diversidad de paisajes formados por el accionar de la naturaleza sobre el
relieve. Desde el punto de vista relieve, tenemos plataformas de andeneria
hacia ambos margenes u orillas del rio chicha, pertenecientes a la cultura
wari, sumado la biodiversidad de toda la zona.

Existenrestosarqueoldgicosenlasaladeinterpretacion dela Municipalidad
Distrital de Pampachiri, segiin Timoteo Alarcén; que pertenecen a la
cultura Chanka y Wari, en el inventario tenemos: huaracas, porras,
chaquitajllas, tejidos. Atractivos al centro histérico: la iglesia, Chicha
ccasa, la plaza de toros.

Figura 31
Restos arqueoldgicos en la sala de interpretacion de la Municipalidad Distrital
de Pampachiri
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En los anos 60, 70 y 80, se usaba acémila por excelencia, el viaje tenia una
duracién de dos dias. Los carnavales se organizan cada anexo.

Figura 32
Sr. Gregorio Bellido Chuquimajo — Anexo San José de Chontaya

Respecto a la resena histérica de la comunidad campesina de San José de
Chontaya, se creé el 24 de junio de 1962, conformada por tres anexos,
siendo: Chontaya, Suyto occo y Tambo; desde aquella fecha, por facilidad
de comunicacién e identificacion, se quedd el nombre bajo la Toponimia
del lugar, denominado “Tambo”, siendo el nombre correcto de fundaciéon
“San José de Chontaya”, el nombre elegido de San José estuvo relacionado
a dos motivos: una planta arbustiva que abunda en la zona y el lugar
histérico y arqueoldgico de “Chontaya”.

Los fundadores o comuneros mayores fueron las familias Chuquimajo,
Ccaccya, Chipana, Tello, Ayala, Buitrén. A la par se cred una Asociaciéon
cultural de San José en la ciudad de Lima, cuya representaciéon estuvo
encargada al comunero Benito Chipana, De la Cruz Ortiz, Angel Ccopa y
Damian Chuquimajo.
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La creacién de la Escuela Primaria de Menores de Chontaya N° 54495 en
el afio 1963 centralizé a tres caserios: Santa Rosa, Ccenta y Chontaya.

Cerramos, los colores de la bandera de San José de Chontaya, son los

siguientes:

a) Rojo, representa el color de la flor de San José;
b) Blanco, significa paz, y

c) Verde, significa las plantas, pastos, drboles.

Figura 33
Sr. René Antay Laupa — Anexo San José de Chontaya

En la comunidad campesina de San José de Chontaya se venera a dos
santos, cuyos nombres son “San Juan” y “San José”, que se festeja el 24
de junio de cada afio, los santos fueron donados por los representantes
residentes en Lima. Los santos de San José de Chontaya.
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Figura 34
Santos de San José de Chontaya

En el mes de noviembre de cada afio se celebra la siembra de papas
nativas, bajo la costumbre del “Huayta apaykuy”, esta festividad es dirigida
por compadres, quienes invitan a las demas familias y la ceremonia se
centraba en el “Ayni” y en la “Minka”, para desarrollar esta costumbre
cultural no existia jornal, pero desde hace unos 5 anos atras si se ofrece
una contribucién econdmica, para celebrar esta costumbre se utilizaba
con frecuencia y se mantiene las herramientas “Chaqui taqlla”, “Rauka”,
“Qasuna taglla”, “Mantas lupe”, “Costales”, “Tejidos con telar”. Posterior
en el transcurso de la faena desarrollarian el “Jarawi” con la finalidad de
rendir culto, adoracidn, respeto, permiso a la tierra o “Pachamama rayme”,
esto se realiza cada ano y es por el motivo de predisponer y presagiar una
buena cosecha por parte de la tierra. Los productos cosechados desde esta
ceremonia son: papa nativa, oca, olluco, mashua, quinua, tarwi, cebada,

haba, trigo.

Otra costumbre arraigada es conocida como “Wasi wasi’, es ancestral, que
significa la accidn del techado de casa, esta costumbre es organizada por
los compadres de los que edifican la vivienda; la forma comtn es que los
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compadres llevan una cruz de madera adornada con cintas de colores para
el techo, el mismo que puede ser de cualquier material, por lo general usan
el “ichu”, que es una paja de la zona andina; terminado el techado siempre
por tradicién se festeja con musica tocado por violinista y arpista, resalta
una vez mas la reciprocidad entre los participantes en el techado.

Las fiestas de carnavales, se celebra en el mes de febrero y marzo de cada
afio, luego existe un “daino campo” aquel comunero designado por la
comunidad para el cuidado de la sementera de los cultivos; dentro de la
festividad se desarrolla el “kullu aisay”, “combido de carne”, que significa,
la atencidn, carino, dar un presente a los comuneros participantes en
la fiesta organizada por los mayordomos, los visitantes en reciprocidad
traen donaciones las cuales son presentadas en el “campo de carnaval” o en

el pleno de la fiesta entrega a los mayordomos.

as fiestas de pascua se celebran después del carnaval, se realiza a la par
Las fiestas d lebran d del 1, 1 |

con presentes a los visitantes por los mayordomos, los mismos que ofrecen
comida y musica, la comida tradicional es mazamorra de manzana y
durazno, aqui, ademads, se renombra y se desarrolla comparsas en alusién a
los “jalas” y “mistis”, que son aquellos: que no taren nada pero aprovechan
la fiesta, y lo segundos aquellos que son identificados como superiores con
rezagos de senor feudal o gamonal.

La festividad de Yapanakuy, se caracteriza por celebrar el arar la tierra
santupa o tierras comunales de aprovechamiento comun, con herramientas
como yuntas, y se desarrollaba competencias respecto a tramos surcados,
los premios eran diversos segun el mayordomo. Una considerable
cantidad de posesionarios de parcelas al participar en la fiestas, colaboran
con el mayordomo u alferado ofreciendo comida como “puka picante”,
“cuy chactado” cerrando con licor de cana que se sirve en cacho de toro;
se complementa esta festividad con la corrida de toros, los mayordomos
u alferados, organizan la corrida de toros, se apoyan en los compadres,
para presentar las comparsas y compiten entre familias de alferados, esta
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celebracién se realiza el 28 de julio de cada afio, ofrecen desde musica,
comida tradicional, fuegos artificiales.

Cerramos con la costumbre o festividad de “Warmi rimaykuy”, significa
que todo hombre que desea tener pareja debe realizar el siguiente ritual;
llegar ala casa de la novia identificada, comunicada y aceptada la invitacién
del hombre; sin conocimiento previo, ambos se presentan y entran en
didlogo con los padres, luego prosiguen las visitas. El hombre lleva ofrenda
en la primera ceremonia para sellar el protocolo e inicio del compromiso.
Luego prosigue, la formalizaciéon del “Chawachamanta”, que es encerrar
a la pareja en una casa por tres dias, este acto se concreta, da fé por los
padrinos de la pareja.

Figura 35
Colaborador
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Evolucion histdrica del arrieraje en América Latina

El arrieraje, una actividad crucial para el transporte de bienes y
ganado, ademas de brindar algunos servicios complementarios durante
la época colonial y los primeros afios de la republica, tuvo un papel
fundamental en el desarrollo econdémico y social de diversas regiones de
América Latina. Su evolucién desde tiempos prehispanicos hasta el siglo
XX refleja las transformaciones en las dindmicas comerciales y sociales del
continente.

Origenes prehispanicos y transicion colonial

En la regién andina, el arrieraje tiene sus raices en las practicas
prehispanicas de transporte y ganado. Sica (2010) senala quela participacién
de las comunidades indigenas en esta actividad tuvo una gran importancia
durante la etapa colonial, especialmente durante la colonia temprana. Etapa
en la cual capitalizaron la experiencia que tenian en los antiguos circuitos
prehispanicos y el manejo de camélidos que caracterizaron al trafico
caravanero para insertarse en los mercados coloniales. Esta adaptaciéon
de las comunidades indigenas al nuevo sistema econdémico colonial fue
particularmente notable en la regién de Jujuy, Argentina, porque era el
punto donde terminaba el camino de carreta e iniciaba el de las mulas que
alcanzaban los centros mineros.

En el caso especifico de Atacama, Sanhueza (1992) observa que el desarrollo
de la actividad arriera en Atacama; Chile, constituye un fendémeno
especifico dentro del proceso que se genera a partir del siglo XVI en esa
region. Sin embargo, es, a la vez, un referente que nos permite visualizar y
problematizar, desde una perspectiva mas amplia, ciertos elementos de la
sociedad indigena atacamena y las transformaciones o readaptaciones que
pudieron sufrir a través del Periodo Colonial.
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Consolidacion y expansion durante el periodo colonial

Con el establecimiento del sistema colonial, el arrieraje se convirtié en
una actividad esencial para la economia al integrar los caminos de carreta
con los de mula. Sica (2010) destaca que “durante la etapa colonial y la
temprana republica, la arrieria fue la actividad primordial en el transporte
de bienes y ganado. Dicha actividad tenia especial relevancia en la
jurisdiccién de San Salvador de Jujuy, que por su situacidon geografica era
el punto en donde que permitia acopiar. Almacenar bienes y servicios
para ser distribuidos a través del servicio del arriero”.

La importancia del arrieraje se extendia mads alld de las fronteras
locales. Gonzales (2024) analiza “la arrieria en el contexto de la Carrera
de Guatemala, el circuito de comercio que vincul6 a Nueva Espana
y Guatemala en el periodo de 1680 y 1740, una linea de investigacion
pendiente en la historiografia americanista”. Este estudio revela cémo “la
geografia, el clima, yla cultura delos grupos que interactiian condicionaron
a la arrieria’, subrayando la adaptabilidad de esta practica a diversas
condiciones ambientales, que permitieron un desarrollo socioeconémico
de las localidades y ciudades principales; desde una aproximacién a la
valoracion del costo de los fletes pagados por las mercancias trasegadas y
entregada en condiciones pactadas, a la par con el estudio de la divisién
social y especializacién del trabajo en la arrieria.

Aspectos socioeconomicos del arrieraje colonial

El arrieraje no solo fue una actividad econémica, sino también
un fenémeno social que involucraba a diversos sectores de la sociedad
colonial. Sica (2010) menciona que la arrieria colonial involucraba a
diferentes sectores sociales, desde las élites mercantiles hasta los sectores
populares, campesinos e indigenas. Esta diversidad social en la practica del
arrieraje fue un rasgo distintivo de ciertas regiones, como Jujuy, Salta, en
comparacién con otras dreas del Tucuman colonial.
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Gonzales (2024) profundiza en los aspectos econdémicos del arrieraje,
realizando una aproximacién a los célculos que permiten cuantificar los
fletes pagadas por las mercancias trasegadas. Ademads, destaca “factores
sociales como la division social del trabajo y los estandares de actividades
rutinarias en la arrieria, el origen geografico de los arrieros se asienta
en la dificultad del acceso, traslado, de bienes y servicios hacia poblados,
caserios, asientos mineros aislados por la geografia”, proporcionando una
visién mas completa de la estructura socioeconémica de esta actividad.

El arrieraje en contextos mineros

La mineria fue un factor crucial para el desarrollo y mantenimiento
del arrieraje en muchas regiones del Perd. Ferndndez y Gutiérrez (2020)
ilustran este punto con el caso de Huancavelica, que debe su fundacién
al descubrimiento y explotaciéon de sus minas de azogue hecha por los
espafnoles. Constituyéndose desde los inicios y a lo largo del periodo
colonial en un campamento de mineros. La necesidad de abastecer estas
zonas mineras impulso el arrieraje: Las minas de Huancavelica se ubicaron
a 3,680 msnm, por su ubicacién de poca accesibilidad, debian ser provista
de alimentos, insumos para el azogue y de otras mercancias, provenientes
de los valles cercanos y de las ciudades de Lima y Huamanga, de las que
era dependiente. El acarreo de dichos productos, ademas en el periodo de
tiempo de 1600 a 1800, el transporte del mineral, lo hicieron los arrieros,
actividad que crece paralela a la ciudad y la explotacién minera”.

Persistencia y transformacion en la era republicana

Elarrieraje continué siendo una actividad relevante incluso después
de la independencia. Ferndndez y Gutiérrez (2020) extienden su analisis
hasta “la primera mitad del presente siglo”, indicando la persistencia de esta
practica en el siglo XX, aunque adaptindose a los cambios econdémicos y
tecnolégicos de la era moderna, un cambio que se profundizard posterior,
fue la implantacién del ferrocarril, para el acopio y traslado de material
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minero no transformado, cuyo destino era la ciudad de Lima, Marcona,
Mollendo, Chimbote.

Por ello, el arrieraje en las zonas andinas evolucioné desde sus raices
prehispénicas, adaptandose al sistema colonial de las reducciones, centros
mineros, persistiendo en la era republicana con la nueva organizacién y
conectividad del territorio y el acondicionamiento urbano. Esta actividad
no solo fue crucial para el transporte y el comercio, sino que también
reflej6 y molded las estructuras socioecondmicas de las regiones donde se
practico.

Evolucion del arrieraje: De la época prehispanica a la
modernidad

Raices prehispdnicas y desarrollo colonial

El arrieraje en las zonas andinas tiene profundas raices que
se remontan a tiempos prehispanicos. Garcia y Ajata (2016) sefalan
que la red vial prehispanica contintia en uso hasta tiempos recientes,
formando parte activa de los circuitos de movilidad de las comunidades
que actualmente habitan estos espacios. Esta continuidad histérica sobre
el uso del camino de arriero se evidencia en su estudio de los caminos
troperos en la precordillera de Camarones, donde “relevamos 42 sitios
arqueoldgicos que evidencian ocupaciones que datan por lo menos del
periodo Intermedio Tardio (siglo X) hasta tiempos recientes (siglo XX)”.
Los caminos entre el siglo XVIII al XX, constituyen un objeto de memoria
y de conexién con el pasado que muchas veces no es posible expresar
mediante el lenguaje hablado. Es importante, incidir que hasta la segunda
mitad del siglo XX coexistieron diversas modalidades de transito a pie
vinculadas a practicas sociales diferenciadas, lo que aproximo a circuitos
y lugares de origen de los caminantes. Esta coexistencia de lo tradicional
y lo moderno refleja la complejidad de la transicién en las practicas de
movilidad y transporte en la regién andina.
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La transicién del periodo colonial a la era republicana no significé el fin del
arrieraje. Conti y Sica (2011) sefalan la “continuidad y transformaciones
a lo largo de dos siglos” de esta actividad en el noroeste argentino. Esta
persistencia del uso delas mulas en las caravanas demuestra la adaptabilidad
del arrieraje a los cambios politicos y econémicos, generaron un sello
distintivo de un trabajo realizado a nivel regional tendiente a generar
excedentes, ademas e las multiples relaciones que se tejieron, formando
un capital social en sectores de la sociedad

Sin embargo, el siglo XX trajo consigo transformaciones significativas.
Richard, Galaz- Mandakovic, Carmona-Yost (2018) analizan la difusién
del camién y la construccién de caminos en la Puna de Atacama (1930-
1980) a través de la relacién de continuidad o discontinuidad que se
establece con el transporte arriero tradicional durante el periodo colonial.
Este estudio revela como la llegada del camién provocé “la dislocacion
de la triada estructurante pasto-animales-transporte”, es la limitaciéon y
desplazamiento del uso intenso de las caravanas de arrieros, por la llegada
del motor y como el camién despega a la agricultura de la ecuacién. El
camién se apropidé de la admiracién y conveniencia de los productores
locales, porque el sistema motriz andlogo, sesgd la preferencia hacia la
modernidad, dejando de lado la prioridad del servicio arriero.

A pesar de la modernizacidn, el arrieraje no desaparecié completamente.
Richard, Galaz- Mandakovic, Carmona-Yost (2018) describen que el
proceso local de apropiacién del camidn, las huellas que sigue, los sistemas
que lo ensamblan y los modos en que el camidn restituye la logica del
transporte arriero y de carga que la guerra y los ferrocarriles habian
suspendido durante el siglo XIX. Esta adaptacién demuestra la resiliencia
de las practicas tradicionales frente a los cambios tecnolégicos.

Perspectivas culturales y discursivas

El arrieraje y las practicas de movilidad tradicionales no solo tienen
importancia econémica, sino también cultural y simbélica. Garciay Ajata
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(2016) senalan que “para muchos de ellos, los caminos constituyen un
objeto de memoria y de conexién con el pasado que muchas veces no es
posible expresar desde el lenguaje hablado”.

En un contexto mds amplio, Muyolema-Calle (2007) analizan a partir de
los supuestos coloniales que subyacen a las representaciones y narrativas
del latinoamericanismo, el indigenismo y los discursos hegemonicos
sobre la etnicidad, ubicindolos en el contexto social, politico y cultural
de los Andes del siglo XX. Este analisis critico revela cémo las practicas
tradicionales, como el arrieraje, han sido representadas y entendidas en
los discursos dominantes, a menudo desde una perspectiva colonial o
esencialista.

En conclusion, el arrieraje en las zonas andinas ha experimentado una
evolucién compleja desde tiempos prehispanicos hasta la actualidad.
A pesar de los cambios tecnolégicos y socioeconémicos, esta practica
ha demostrado una notable capacidad de adaptacién, manteniendo su
relevancia cultural y econémica a lo largo de los siglos.

Evolucidn y transformacion del arrieraje en los Andes: Del
periodo colonial a la era moderna

El arrieraje en las zonas andinas del Perd, incluyendo la regiéon
Apurimac, ha sido una actividad fundamental que ha evolucionado
significativamente desde la época colonial hasta nuestros dias, adaptandose
a los cambios econdémicos, politicos y tecnoldgicos.

Durante el periodo colonial y los primeros afios de la republica, el arrieraje
se consolidé como una actividad econdémica crucial porque permitian
acercar y hacer llegar bienes y servicios necesarios e indispensables.
Manrique (2020) destaca que “el arrieraje cumplié un papel trascendental
en la organizacién de la economia regional de la sierra central a lo largo
del siglo XIX”. En los hechos, esta actividad constituyé la columna
vertebral del desarrollo de la economia mercantil en la region en los tres
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siglos anteriores a la construccién del Ferrocarril Central. Sin embargo,
la construccién del ferrocarril no pudo abastecer en lograr una movilidad
completa de todoslos recursos econdmicos explotados o extraidos, siempre
hasta mediados del siglo XX, se necesité que caravanas de arrieros a través
del camino de mulas, trasladaran las mercancias para llegar al punto de
acopio que eran los almacenes de la estacién de ferrocarril.

Latransicion del periodo colonial ala erarepublicana trajo consigo cambios
significativos en la prictica del arrieraje. Letelier (2016) sefiala que, desde
la configuracién del Puerto de Cobija en Atacama, Chile, hasta la guerra
del Pacifico, tanto indigenas como bolivianos y extranjeros establecieron
relaciones en el marco de un contexto cambiante y complejo tanto a nivel
nacional como internacional en donde se introduce la economia capitalista
industrial. Este periodo vio como “los arrieros y la movilidad entre costa
y tierras altas se constituyeron en piezas claves para dar vida a Cobija y
resto de Atacama”.

A medida que avanzaba el siglo XIX y principios del XX, el arrieraje se
diversificé y especializ6. Molina (2011) identifica dos facetas distintas de
esta actividad:

1) “La arrieria hacendal, dedicado preferentemente al traslado de ganado
en pie, formalizado a través de contratos para el abastecimiento de
carne hacia los centros mineros y salitreros, cuyo trafico perduro hasta
mediados del siglo XX y fue registrado en las estadisticas de los estados
nacionales”.

2) “El otro rostro, es aquel realizado por familias de la puna y el desierto de
Atacama, las que transportando sus propios animales y bienes para el
intercambio articularon en ambos sentidos el territorio transfronterizo
argentino-chileno”, cuyas actividades se sostienen en las relaciones
sociales a distancia que pervivieron hasta época reciente que perduraron
en resistencia a los controles estatales.
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A pesar delallegada del ferrocarril y otros medios de transporte modernos,
el arrieraje continué siendo relevante, persistio en el siglo XX. Manrique
(2020) observa que esta actividad “siguié jugando un rol significativo
luego de que éste [el Ferrocarril Central] entrara en funciones, en base
a una radical redefinicién de los circuitos tradicionales, hasta un periodo
relativamente reciente”.

Molina (2011) destaca la persistencia de la arrieria familiar, sustentada en
las relaciones sociales a distancia que pervivieron hasta época reciente,
y se desarrollaron impidiendo los controles de los estados nacionales.
Esta forma de arrieraje se caracteriza por el intercambio y el trueque, por
tanto, se trata de otros arrieros que elaboran sus propios viajes y disefiaron
estrategias particulares de intercambio, sustentadas en redes sociales.

El arrieraje no solo fue una actividad econémica, sino que también tuvo
profundas implicaciones e impactos sociales y culturales. Manrique (2020)
sefiala que esta actividad impacté en “la organizacién de la economia
regional y del universo de relaciones sociales que se entretejieron en torno
a los arrieros y el arrieraje”.

Letelier (2016) enfatiza la dindmica transfronteriza que adquirieron
estas practicas y sus implicancias socioculturales a inicios del periodo
republicano, destacando cémo el arrieraje contribuyé a la formacién de
identidades y relaciones transfronterizas.

El siglo XX trajo consigo nuevos desafios y transformaciones para
el arrieraje. Molina (2011) observa que algunas formas de arrieria
persistieron hasta mediados del siglo XX, mientras que otras continuaron
hasta época reciente, para brindar servicio a poblaciones aisladas con
poca accesibilidad. Estas practicas tuvieron que adaptarse a los controles
fronterizos y a las nuevas dindmicas econdmicas y politicas de los estados
nacionales.
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Por lo tanto, el arrieraje en las zonas andinas ha demostrado una notable
capacidad de adaptacién y resistencia a lo largo de los siglos. Desde sus
raices coloniales hasta su transformacién en la era moderna, esta practica
ha sido fundamental en la articulacion de economias regionales, la
formacién de identidades culturales y el mantenimiento de redes sociales
transfronterizas. A pesar de los desafios planteados por la modernizaciény
los cambios politicos, el arrieraje ha persistido, adaptindose y redefiniendo
su papel en el contexto socioeconémico andino.

Evolucion del arrieraje en los Andes: De las caravanas
prehispanicas al ferrocarril

El arrieraje en las zonas andinas peruanas circundantes ha
experimentado una notable evolucién a lo largo de los siglos, desde sus
origenes prehispanicos hasta la era del ferrocarril. Esta transformacion
refleja no solo cambios en los medios de transporte, sino también en la
estructura socioecondmica de la regién andina.

Origenes prehispdnicos, desarrollo temprano y el impacto en la economia
prehispdnica

Lynch (2021) sefiala que “los patrones climaticos de los Andes
tropicales y la estrecha yuxtaposicion altitudinal de las zonas ambientales
llevaron a los primeros colonos humanos a practicar la trashumancia
estacional”. Esta practica evolucioné durante el periodo Arcaico hacia
“un patrén de pastoreo controlado, movimientos de plantas y animales a
nuevos habitats y, finalmente, en sistemas sociales de agropastoralismo”.

El desarrollo de las caravanas fue una respuesta a la dispersiéon de los
recursos en la regién andina, por lo general ubicados en archipiélagos de
produccién. Lynch (2021) explica que las zonas dispersas de productividad
llevaron tempranamente al movimiento de bienes a lomos de humanos y
camélidos a lo largo de lo que luego se convirtieron en rutas de caravanas
bien establecidas.
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Siveroni (2021) explora y manifiesta que la naturaleza del trifico de
caravanas de llamas en Nasca, en la costa sur del Peru, durante el periodo
Intermedio Tardio (1000-1400 d. C.) y el Horizonte Tardio (1400-1532 d.
C.). Su analisis sugiere que los caravaneros de llamas en la sociedad Nasca
prehispanica tardia comparten algunas de las caracteristicas comtinmente
asociadas con otros grupos de caravaneros encontrados en zonas desérticas
ambientalmente similares mas al sur de los Andes.

La evidencia arqueoldgica, segin Siveroni (2021), apunta a que las
caravanas en Nasca se organizaban en las tierras bajas. Ademis, la
distribucién regional de campanas de cerdmica similares sugiere que
grupos de caravanistas comparables a las evidencias fisicas del Complejo
Arqueolégico de Huayuri en la provincia de Palpa, estaban involucrados
en el suministro de servicios de carga desde Ica, Nasca y Acari a otras
estaciones del Camino Inca a lo largo de la costa sur del Peru.

Estudio de los campamentos caravaneros

Haber (1997) argumenta la importancia de estudiar los lugares
donde pernoctaban las antiguas caravanas en transito, o jaranas, como
via para investigar temas vinculados al impacto del trifico prehistérico
en la economia politica centro-sur andina. Basiandose en observaciones
etnoarqueoldgicas, propone “varios correlatos relacionados con
la ubicacién, el contenido y la estructura espacial intrasitio de los
campamentos de caravanas’.

Estos estudios, segin Haber (1997), podrian informar sobre la macro
organizacién del comercio que permite comprender a fondo las causas
de la variabilidad” y sugieren que “los sitios pudieron haber sido un
componente importante en la organizacion logistica de las caravanas
prehispanicas.

El sistema de caravanas persisti6é durante el periodo colonial ylos primeros
afos de la reptblica. Lynch (2021) sefiala que el uso més eficiente de
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los numerosos, pero, dispersos recursos andinos todavia implican el
desplazamiento de las propias personas o el transporte de las mercancias
por parte de los participantes del sistema de caravanas, a lo largo de
muchas de las mismas rutas prehispanicas entre oasis y asentamientos,
independientemente del medio de transporte.

La era del ferrocarril y su impacto

Contreras (2010) relata la desgracia que tuvieron que padecer los
comerciantes y productores en el Peru del siglo XIX para trasladar sus
mercancias por las dificultades del transporte. Sin embargo, la situacién “se
aligeré un poco o se transformé mediante la innovacién del ferrocarril”.

Zegarra (2011) analiza la evolucién y las principales caracteristicas del
sistema ferroviario del Pert en el siglo XIX y principios del XX. Senala
que desde mediados del siglo XIX, los ferrocarriles fueron considerados
una promesa para alcanzar el progreso. La construccion de ferrocarriles,
especialmente en los periodos 1850-75y 1910-30, permiti6 a los peruanos
ahorrar “tiempo en viajes y transporte de carga”.

Sin embargo, Zegarra (2011) también observa que para algunas rutas
(especialmente para distancias cortas con muchas curvas), el sistema
tradicional de llamas sigui6 siendo el modo de transporte de menor costo
pecuniario (pero también el més lento). Asimismo, el servicio mas rdpido
de los ferrocarriles no necesariamente se produjo a costa de tarifas mas
altas para los pasajeros y las tarifas de carga, siendo bajos los precios y
tarifas en largas distancias.

La transicion al ferrocarril no estuvo exenta de consecuencias negativas
para ciertos grupos. Contreras (2010) seiala que los arrieros, labradores
y veterinarios, que antes abastecian a las mulas, producian el forraje para
alimentarlas y curaban sus multiples dolencias, sufrieron con este cambio.
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En conclusién, la evolucidon del arrieraje en las zonas andinas refleja
una compleja historia de adaptacién y cambio, desde las caravanas
prehispéanicas hasta la era del ferrocarril. Esta transformacién no solo
afecté6 los medios de transporte, sino que también tuvo profundas
implicaciones socioeconémicas para las comunidades andinas.

La evolucidon del arrieraje andino: De las caravanas
prehispanicas a la investigacion contemporanea

El arrieraje en las zonas andinas ha sido un elemento fundamental
en la historia y desarrollo de estas dreas, evolucionando desde tiempos
prehispanicos hasta la actualidad. Esta practica no solo ha moldeado la
economia y la cultura de la regién, sino que también ha sido objeto de
extensos estudios arqueoldgicos y etnograficos.

Origenes y desafios del transporte andino

Edwards (2021) sefiala que, el transporte de carga a través del
accidentado paisaje andino ha sido un desafio para los pueblos de la region
durante milenios. La solucién a este desafio vino conla domesticacién delos
camélidos del Nuevo Mundo y el desarrollo de economias agropastorales
en los Andes; que ayudaron significativamente a aliviar las dificultades del
transporte en la region.

Adaptacion y transformacion de las caravanas andinas

La historicidad de las caravanas andinas presenta un reto particular
para los investigadores, especialmente porque “gran parte de ella estd
oculta en el pasado preliterario”. Edwards (2021) plantea una pregunta
fundamental: “sc6mo se formd, adapté y transformé a través del tiempo
esta caracteristica aparentemente atemporal de la sociedad y la cultura
andinas y cdmo, a su vez, influyé en el desarrollo de otras instituciones
sociales?”
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Para abordar esta cuestiéon, Edwards presenta datos de la investigacion en
curso en los valles de las cabeceras del rio Nasca en la vertiente occidental
de los Andes en la parte sur de una provincia ubicada en la regién y
limite de territorio de Ayacucho. Estos datos, “fundamentalmente
arqueoldgicos”, se enmarcan en la economia politica, especificamente
en la institucionalizacién del comercio y su papel en la construccién del
imperio.

Influencia de la topografia en el desarrollo de las caravanas

Gabelmann (2015) destaca como la topografia andina presenta
limites naturales para la apariciéon y cultivo de ciertas plantas, y en
consecuencia ofrece una variedad de productos especificos a diferentes
altitudes y en diferentes climas. Esta diversidad geografica fue un factor
clave en el alto grado de movilidad de los pueblos andinos, quienes
desarrollaron ciertos sistemas de acceso a recursos no disponibles en la
regién ocupada.

Uno de estos sistemas prehispanicos fue “el trifico interregional y el
intercambio de productos a través de caravanas de llamas”. Gabelmann
sefala que esta tradicion continta en dreas remotas de los Andes bolivianos
y ha sido objeto de estudios etnograficos. La investigaciéon de estas
caravanas modernas proporciona valiosas analogias para comprender la
organizacion y los restos materiales de los viajes caravaneros prehistoricos.

Estudio de los campamentos caravaneros

Nielsen (1997) argumenta que, el estudio de los antiguos
campamentos caravaneros o jaranas, podria ser una forma muy productiva
de abordar diversos temas relacionados con el papel del comercio
prehistérico en la economia politica de los Andes del Centro-Sur.
Basindose en observaciones etnoarqueoldgicas de los llameros actuales de
Lipez en Bolivia, Nielsen propone “varios correlatos sobre la ubicacién,
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el contenido y la estructura espacial intrasitio de los campamentos
caravaneros’.

Un aspecto particularmente interesante es la identificacién de la jarana de
ocupacién larga donde se realizan précticas rituales, sugiriendo que “sitios
similares pueden haber sido un componente importante en la organizacién
logistica de las caravanas prehispanicas”. Estos lugares, segin Nielsen,
ofrecerian condiciones particularmente favorables para investigar temas
como los mencionados anteriormente.

Tenemos que el estudio del arrieraje andino, desde sus origenes
prehispanicos hasta sus manifestaciones contemporaneas, ofrece una
ventana Unica para comprender la evolucién de las sociedades andinas.
La investigacién arqueoldgica y etnografica continta arrojando luz sobre
cémo esta practica ha moldeado la economia, la cultura y las estructuras
sociales de la regién a lo largo del tiempo.

Evolucion del arrieraje andino: De las practicas ancestrales
al turismo moderno

El arrieraje en las zonas andinas ha experimentado una notable
evolucién desde tiempos prehispanicos hasta la actualidad, adaptindose a
los cambios econdémicos, sociales y culturales a lo largo de los siglos.

Raices prehispdnicas, pastoreo de camelidos y la cultura del arrieraje

Tripcevich y Capriles (2016) destacan la importancia historica del
pastoreo de camélidos en los Andes altos: El paisaje de los Andes altos
proporciona un registro perdurable de las practicas de generaciones
de pastores de camélidos. Este registro puede informar los estudios
antropoloégicos de los pastores antiguos y modernos. Esta practica ancestral
sento las bases para el desarrollo del arrieraje en la region.

147



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Los autores subrayan el papel crucial de los rebafios méviles en la
prosperidad de las comunidades andinas: Los rebafios méviles permitieron
que muchas comunidades de la puna prosperaran, ya que sus rebafios
aprovecharon las extensas praderas, generaron productos secundarios
valiosos y proporcionaron animales de caravana para unir comunidades
dispersas, intercambiar bienes y compartir informacion.

El movimiento de rebanos y caravanas no solo tuvo un impacto
econdmico, sino también sociopolitico: El movimiento ciclico de rebanos
y caravanas también influy6 en las fronteras y cruces étnicos, asi como
en la configuracién de las estructuras politicas. Esta observacion resalta
como el arrieraje contribuyé a moldear las dindmicas sociales y politicas
de la regién andina.

Tripcevich y Capriles (2016) presentan una visién general de la
investigacion arqueoldgica sobre el pastoralismo andino, abarcando
“una amplia gama de temas, incluida la domesticacién de camélidos
y el desarrollo de formas especializadas de cria de animales, sacrificio
de animales e interaccién social a través de caravanas de llamas”. Este
enfoque multidisciplinario permite una comprensién mas profunda de la
evolucion del arrieraje y su importancia en la sociedad andina.

Transicion al turismo moderno

En la era contemporinea, los antiguos caminos de arrieros han
adquirido un nuevo significado como rutas turisticas. Ward-Perkins,
Beckmann y Ellis (2020) exploran “el fenémeno de las rutas’, segtin el cual
el turismo ya no se dirige a un destino determinado, sino que se extiende
a madltiples sitios, territorios o paisajes’. Este concepto de “turismo
extendido” representa una evolucién moderna del arrieraje tradicional
para su aprovechamiento sectorial y especializado.

Los autores destacan como estas rutas turisticas pueden beneficiar a las
comunidades locales: “Las rutas permiten a los destinos diversificar su
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oferta y difundir los beneficios econémicos y sociales del turismo”. Esta
transformacién de los caminos de arrieros en rutas turisticas ofrece nuevas
oportunidades econémicas para las comunidades andinas.

El Qhapaq Nan como patrimonio cultural y recurso turistico, es un ejemplo
destacado de esta evoluciéon. Camuiiez y Lomas (2020) senalan que “El
Qhapac Nan (Camino Principal Andino o Camino Real) estd declarado
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO”. Este reconocimiento
internacional subraya la importancia histérica y cultural de estas antiguas
rutas de arrieros.

Los autores proponen un enfoque de desarrollo turistico que beneficie
a las comunidades locales: “Este estudio contribuye al mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades ubicadas a lo largo de este
sendero, aplicando un marco conceptual critico que considera el turismo
arqueoldgico e histérico como fuente de ingresos y cultura’, como
primera alternativa, sin dejar de lado y aprovechar a la par en lo posible
el ecoturismo. Esta perspectiva demuestra como los antiguos caminos
de arrieros pueden convertirse en recursos valiosos para el desarrollo
sostenible y la preservacién cultural.

Por lo tanto, la evolucién del arrieraje en las zonas andinas refleja una
transformacién notable desde las practicas ancestrales de pastoreo de
camélidos hasta su actual papel en el turismo cultural, arqueolédgico y
natural. Esta transicion no solo preserva el patrimonio histérico, sino
que también ofrece nuevas oportunidades para el desarrollo econémico y
social de las comunidades andinas.

La transformacion del Camino Inca: De ruta de arriero a
experiencia turistica trascendental

El Camino Inca, originalmente parte de una extensa red de rutas
de arriero en las zonas andinas, incluyendo Apurimac, ha experimentado
una notable evolucién a lo largo de los siglos. Esta transformacién lo ha
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llevado de ser una via de comunicacién y comercio esencial que fue para el
Imperio Inca a convertirse en una experiencia turistica inica que combina
historia, cultura y autodescubrimiento para nuestros dias.

Origenes y redescubrimiento

La historia moderna del Camino Inca comienza con su
redescubrimiento por Hiram Bingham en 1911. Wright, Wright R., y
Valencia (2012) relatan que cuando Bingham llegé a Machu Picchu, “quedé
impresionado por la calidad de la ingenieria que los primeros americanos
habian empleado en el lugar unos cuatro siglos antes”. Su expedicién de
1912 yla publicacién subsiguiente en National Geographic en 1913 “atrajo
la atencién mundial sobre Machu Picchu”.

Bingham no solo reconoci6 la maestria arquitecténica de los incas, sino
también su habilidad en la construccién de caminos. Los autores sefialan
que “los incas operaban y mantenian unas 14.000 millas de red de carreteras
que se extendian desde Ecuador hasta Chile y desde el océano Pacifico
hasta los asentamientos de los altos Andes después de cruzar pasos de
montana con elevaciones de 18.000 pies”. El Camino Inca que conduce
a Machu Picchu fue descrito por Bingham como “una obra maestra de la
construccién de caminos incas prehistéricos”.

En la actualidad, el Camino Inca se ha transformado en una experiencia
turistica tUnica que va mads alld del simple acto de viajar. Quinlan,
Carmichael, y Doherty (2014) exploran esta transformacion, destacando
cémo “la investigacion sobre la experiencia turistica tiende a centrarse en
los destinos mas que en los viajes, pasando por alto el papel de la movilidad
en las experiencias turisticas’.

Los autores argumentan que “el turismo implica movimiento” y que este
movimiento “‘es un fenémeno en si mismo, que implica la experiencia
de habitar en movimiento”. Esta perspectiva ofrece una nueva forma de
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entender la experiencia turistica, especialmente en rutas histéricas como
el Camino Inca y las relacionadas como el ecoturismo.

La experiencia del yo en movimiento

La caminata por el Camino Inca que fue luego usado en la colonia
ofrece una oportunidad tnica para explorar “la experiencia turistica de la
movilidad y del yo debido a su prominencia como espacio turistico movil
y porque combina la experiencia de un viaje con la experiencia de un
destino”. Esta experiencia trasciende el simple acto de viajar, involucrando
una profunda conexién con el entorno y uno mismo, que significa que el
recorrido del camino arriero no se puede desligar de observar el paisaje,
hacer paradas y adentrarse para un paseo con lo natural que lo circunda.

Quinlan, Carmichael, y Doherty (2014) sugieren que “esta experiencia
turistica movil tiene un significado relacionado con la percepcién de la
identidad propia y el encuentro del yo corpéreo”. El acto de caminar por
el Camino de arriero no solo permite a los turistas experimentar el paisaje,
sino también reflexionar sobre si mismos y su relacion con el entorno.

La movilidad en el turismo se presenta como “una forma espacializada
de encontrarse con destinos y actores’. Los turistas “navegan, inhiben
y prescriben significados a los espacios basindose en experiencias
multisensoriales”. Esta perspectiva de movilidad en la investigacién
turistica “explora las practicas que tienen lugar durante el movimiento”,
ofreciendo una nueva manera de entender la experiencia del viaje.

Haldrup (2004) sostiene que “el placer se experimenta en el acto de moverse
a través del espacio a partir de précticas como hacer turismo o caminar”.
Este movimiento a través de los paisajes naturales, folklore, etc., “puede
permitir la autorreflexidn, la autosuficiencia y las experiencias sensuales
del lugar”.
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Esta nueva perspectiva sobre la experiencia turistica en el camino de
arriero tiene implicaciones significativas para la investigacién y la gestién
del turismo. Los autores proponen que “para comprender las experiencias
turisticas, debemos investigar como las cualidades de las practicas turisticas
y los paisajes estdn involucradas en el (re)desarrollo de la identidad propia”.

Ademais, este enfoque en la movilidad y la experiencia corpérea ofrece
nuevas oportunidades para la gestion de la experiencia turistica. Las
“experiencias de dolor ylucha” que surgen durantela caminata se convierten
en “un tema central de las experiencias turisticas méviles”, anadiendo una
dimension de desafio y superacion personal a la experiencia.

Cerramos, indicando que la evoluciéon del Camino inca hacia una ruta
de arriero a una experiencia turistica transformadora refleja no solo
los cambios en las practicas de viaje, sino también una comprension
mas profunda de cémo el movimiento y el entorno pueden influir en
nuestra percepcién de nosotros mismos y del mundo que nos rodea. Esta
perspectiva ofrece nuevas oportunidades para enriquecer la experiencia
turistica y profundizar nuestra comprensiéon del patrimonio cultural y
natural de la region andina peruana.

3.3.3 Formular las estrategias de marketing y comunicacion efectivas para
mejorar laimagen y posicionamiento del camino de arriero colonial y de
los recursos complementarios, como atractivo turistico a nivel nacional e
internacional en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de
Andahuaylas, region Apurimac, 2024.

El turismo rural puede desempefiar un papel significativo en el
logro de diversos objetivos de desarrollo sostenible. En particular, se ha
vinculado con las metas de los objetivos: 8 trabajo decente y crecimiento
econ6mico; 12 produccién y consumo responsable; 14 vida submarina y
15 vida de ecosistemas terrestres, que abordan el crecimiento econémico
inclusivo y sostenible, asi como el consumo y la produccién responsables,
y el uso sostenible de los océanos y recursos marinos. Esto resalta la
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capacidad del turismo para contribuir tanto directa como indirectamente
a un desarrollo mas equilibrado y sostenible de los pueblos.

La actividad turistica en los paises de América Latina como Argentina y
Peru han sido los més afectados a inicios de la pandemia Covid- 19. Entre
enero y septiembre de 2020, la regién sufrié una pérdida de ingresos por
pasajeros que ascendi6 a 21 mil millones de USD, con una proyeccién de
reduccidn del trafico internacional de pasajeros entre un 60% y un 63% para
ese aflo que representa una grave afectaciéon econémica para la region, en
tanto, estos resultados son comparables a los observados en otras partes
del mundo, evidenciando la vulnerabilidad del sector turistico ante crisis
globales (Vega et al., 2021). En Pert, de acuerdo, al informe del Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, hasta mayo de 2020, los servicios
turisticos, como agencias de viajes y operadores turisticos, sufrieron una
caida del 97.16%. Ademais, el sector de alojamiento y restaurantes registré
una disminucién del 90.58%, mientras que el transporte aéreo tuvo un
decrecimiento del 93.16% (INEI, 2020). El impacto de la pandemia se
traduce también en una reduccién del 78.4% en la llegada de turistas
extranjeros, lo que ha generado una pérdida significativa de ingresos y
empleo en la industria. Las restricciones impuestas por el gobierno,
como el cierre de fronteras y la cuarentena, han contribuido a esta crisis,
superando los efectos negativos de crisis anteriores como las de 2009 y
2014 (Tudela-Mamani et al., 2022).

La competencia con otros destinos turisticos mas desarrollados en Perd,
como Machu Picchu o Cusco, representa otro desafio significativo. Estos
lugares cuentan con una infraestructura turistica robusta y una promocién
activa que atrae a un mayor numero de visitantes. Por lo tanto, el Camino
Arriero necesita estrategias diferenciadoras que lo posicionen como una
alternativa atractiva para quienes buscan experiencias de turismo cultural
y de aventura. El uso de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
en este sector ha incidido en decisiones estratégicas y sistemas de gestion
de destinos. Asimismo, la falta de inversién en proyectos turisticos y
culturales por parte del gobierno local y nacional es un factor critico.
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Sin apoyo financiero para la promocién, conservacién y desarrollo de
servicios turisticos como guias y hospedaje el camino no podra alcanzar
su potencial como atractivo turistico. Es esencial fomentar politicas que
reconozcan y apoyen la importancia cultural e histérica del camino.

El Camino Arriero Colonial, es un legado histérico y cultural significativo
que ha desempenado un papel fundamental en el desarrollo econdémico
y social de la regiéon desde la época colonial. Sin embargo, a pesar de
su importancia, este camino enfrenta varios problemas que limitan su
reconocimiento y aprovechamiento como atractivo turistico. Uno de los
principales desafios es el desconocimiento generalizado sobre la historia
y la relevancia del Camino Arriero entre los potenciales visitantes, tanto
a nivel nacional como internacional. La falta de informacién accesible y
atractiva sobre las caracteristicas del camino, su historia y los recursos
complementarios asociados, como paisajes naturales y tradiciones
culturales, dificulta su promocién efectiva como destino turistico.

Ademis, la infraestructura del camino se encuentra en mal estado debido
a la falta de mantenimiento adecuado. Esto incluye tramos deteriorados,
sefalizaciéon insuficiente y accesibilidad limitada, lo que complica el
transito seguro de turistas y arrieros. La deterioracion no solo afecta la
experiencia del visitante, sino que también pone en riesgo la preservacion
del patrimonio cultural vinculado al camino.

La investigacién se justifica tedricamente, por el uso de fuentes
bibliograficas que hacen referencia al tema de estrategias marketing en
el sector turistico, planes turisticos y el estudio de caminos arrieros,
asi como el posicionamiento e imagen de marca. También se justifica
metodolégicamente, basado en modelos de planes de algunos autores
como Kotler y Jarrin, ademds coadyuvard a otras investigaciones ya que
proporciona métodos técnicos, herramientas, procesos que permitirad
conocer la situacién actual en la que se encuentra el drea de estudio en temas
de promocidn, de tal manera que establezca estrategias que favorezcan al
recurso camino arriero colonial. En la justificacion préctica el propésito es
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desarrollar un plan de marketing para mejorar laimagen y posicionamiento
del camino de arriero colonial, de los recursos complementarios, como
atractivo turistico a nivel nacional e internacional en los distritos de
Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas, regién Apurimac,
2024, en la que se disefiaron estrategias de marketing.

El Camino Arriero Colonial en Andahuaylas enfrenta multiples desafios
que limitan su desarrollo como atractivo turistico es fundamental
formular las estrategias de marketing y comunicacion efectivas para
mejorar la imagen y posicionamiento del camino de arriero colonial, de
los recursos complementarios, como atractivo turistico a nivel nacional
e internacional en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de
Andahuaylas, region Apurimac, 2024. Y fomenten el apoyo gubernamental
e involucren a las comunidades locales en el proceso turistico. Solo asi se
podra revitalizar este importante legado cultural y aprovechar su potencial
turistico a nivel nacional e internacional.

Resultados y discusion

En la primera etapa del estudio se aborda el diagnéstico un primer
acercamiento a los distritos de estudio. El distrito de Pampachiri es uno
de los 19 distritos que conforman la provincia de Andahuaylas, ubicada
en el departamento de Apurimac, Pert. Este distrito fue creado por Ley
N.o 13482 el 7 de enero de 1961 y se caracteriza por su altitud media de
aproximadamente 3,362 metros sobre el nivel del mar. La poblacién del
distrito es de alrededor de 2,268 habitantes, con una densidad poblacional
baja de aproximadamente 3.65 habitantes por km?2. Pampachiri es
conocido por su impresionante Bosque de Piedras, también denominado
“Pabellones”, que se extiende sobre un drea significativa y presenta
formaciones rocosas tinicas moldeadas por la erosién alo largo de millones
de afios. Estas formaciones incluyen estructuras que asemejan hongos
y figuras humanas, lo que ha llevado a que el lugar sea popularmente
conocido como “la Aldea de los Pitufos” o “Aldea de los duendes andinos”.
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Este sitio es un atractivo turistico importante, ideal para actividades como
caminatas y fotografia

La economia local se beneficia del turismo, con servicios ofrecidos por
los habitantes, que incluyen paseos a caballo y comidas tipicas andinas. La
comunidad se encarga del cuidado y mantenimiento del entorno natural,
asegurando un espacio limpio y accesible para los visitantes.

El distrito de Pomacocha es otro importante distrito dentro de la provincia
de Andahuaylas, creado mediante Ley N.° 14630 el 21 de agosto de 1963.
Su capital es la localidad del mismo nombre y se encuentra a una altitud
media de 3,643 metros sobre el nivel del mar. Segin el censo mas reciente,
Pomacocha tiene una poblacién aproximada de 972 habitantes. El nombre
“Pomacocha” proviene del quechua, donde “puma” significa animal
(puma) y “ccocha” significa laguna; asi, el nombre puede interpretarse
como “Laguna del Puma”. Este distrito tiene una superficie total de 128.19
km? y es conocido por su entorno natural y cultural rico. Las festividades
en Pomacocha son diversas e incluyen celebraciones como el Carnaval en
febrero, la fiesta en honor a San Juan Bautista en junio, y el aniversario del
distrito en agosto. La comunidad también mantiene tradiciones culturales
significativas que reflejan su herencia indigena.

La economia local se beneficia del turismo, con servicios ofrecidos por
los habitantes, que incluyen paseos a caballo y comidas tipicas andinas. La
comunidad se encarga del cuidado y mantenimiento del entorno natural,
asegurando un espacio limpio y accesible para los visitantes. Ambos
distritos son representativos del patrimonio cultural y natural del sur del
Pert, ofreciendo tanto belleza escénica como una rica historia que atrae a
visitantes locales e internacionales.
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Potencialidades turisticas de los distritos de Pampachiriy
Pomacocha

El distrito de Pampachiri cuenta con muchas potencialidades
turistica, desde las alturas sus lagunas como: Supayqocha, Wankaqocha,
Qeroqocha y Yanaqocha, el ojo de agua salada Roqrosqa, la reserva de
vicunas Llulluchani. Asi mismo alberga una extensién de bosque de
piedras (cantidad extensa de rocas puntiagudas formadas por la erosién del
viento) tales como Wanqopaqo, Chogqowanka, Aukimarka, Cabrawasi,
Pankula (Cerro de arena) y Ayamachay este tltimo conocido més como
casa los pitufos y es el recurso turistico reconocido, de mayor prestigio, las
rutas de ingreso es por carretera Andahuaylas- Puquio he inclusive desde
Abancay por Sanayka. También Pampachiri es el ingreso a los bafos
termales de Larkay — Ayacucho.

A si mismo Pomacocha es un distrito de la provincia de Andahuaylas
conocida como la capital de agrobiodiversidad, aqui se manifiestan
los grandes Apus (Cerros Guardianes) como el apu Ccapra (cura), apu
Irkayhuana (abogado), apu wito (politico), apu Ccachinchilla (médico),
apu Puica. También estan las minas antiguas como las de Pumacancha y
el centro arqueolégico de Auquimarca este tltimo pudo haber sido una
comunidad de la cultura Chanka.

El turismo cultural también es un gran potencial, al recorrer el calendario
civico y religioso, en estos distritos cuentan con una variedad actividades:
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Tabla 8
Festividades en los distritos de estudio

Meses Pampachiri Pomacocha
L i - Nifo Jesus de afio nuevo y Cambio
Enero Nifio Jests de afio nuevo J . ¥
de autoridades
Eebrerol Carnaval originario pomacochino,
Carnavales comadres - compadres comadres- compadres, Paqu
Marzo huaytachiy y curacion de animales.
Abril -
Semana santa, Waka markay Semana santa, Waka markay
Mayo

Cosecha de productos agricolas
Junio y San Juan (celebracién dia del
campesino y carrera de caballos)

Cosecha comunal (Programa ante
asamblea comunal)

Celebracién de la Virgen del Carmen

Julio
Corrida de Toros — Toro pukllay
Aniversario del distrito
Agosto Santa Rosa de Lima, patrona del 21, aniversario del Distrito
C.P. Ayapampa
07, Virgen de Cocharcas Yarqa
aspiy- fiesta del agua acompanado
) o por danzantes de tijeras
Setiembre Inicio de sembrios

Cuando no hay lluvias rito de Uslu
apamuy

Noviembre  Todos los santos, visita a los difuntos Todos los santos, visita a los difuntos

Diciembre Ninuchanchik Ninuchanchik

Nota: Elaboracién propia.
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Figura 36
Wagqrapuku para la corrida de toros en el ruedo de Pampachiri

Figura 37
Cargontes de la corrida de toros en el ruedo de Pampachiri
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Figura 38
La corrida de toros — toro pukllay en Pampachiri

Figura 39
Representacion del Yawar Fiesta en la plaza de armas de Pampachiri




FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

Figura 40
Wagqrapukus en la festividad de Santa Rosa de Lima en Pampachiri.

Diagnéstico del camino arriero colonial

La consolidacién del transporte en la ruta andina se logré gracias al
continuo desplazamiento de transportistas nativos, quienes se beneficiaron
de conocimientos logisticos tradicionales y relaciones sociales ya
establecidas. Esto permitié que el movimiento colonial no dependiera de
una infraestructura formal, dando lugar a la creacién de caminos de tierra
y puntos de descanso que reflejan las practicas de transporte indigena, con
la arqueologia como una herramienta fundamental para su analisis.

Los primeros intercambios comerciales en los Andes fueron posibles
gracias a la continuidad del sistema de transporte inca, conocido como la
“época de las cargas”, que se extendié desde la Conquista hasta finales del
siglo XVI. Este sistema se sustentaba en el trabajo de apires o cargadores,
proporcionados por los curacas a los encomenderos como forma de
tributo. Estos transportistas llevaban mercancias y suministros sobre sus
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espaldas, acampando al aire libre o en asentamientos al caer la noche,
mientras que en algunas comunidades ganaderas se utilizaban caravanas
de llamas para complementar el transporte (Garcia-Albarido, 2022).

La habilidad de los conquistadores para acceder a conocimientos sobre
navegacién ocednica y rutas terrestres sugiere un papel mds activo
de los indigenas en el proceso de conquista, evidenciando que existian
agendas que continuaban politicas de expansion anteriores a la llegada
de los espanoles. La superposicién entre las rutas utilizadas por los
conquistadores y los circuitos tradicionales de intercambio indica que las
agendas politicas de los diversos grupos étnicos dentro del imperio inca
también jugaron un papel significativo en este contexto (Castro, 2019).

La comprensién de los caminos ha estado tradicionalmente enfocada en
verlos como infraestructuras construidas por entidades centralizadas,
como Estados e Imperios, o como resultado de las acciones cotidianas de
las personas que los utilizan y mantienen. Estas practicas sociales diarias,
junto con las imposiciones del Estado ylas organizaciones politicas, forman
una compleja red de variables econémicas, sociales, politicas e ideoldgicas.
Esta red se negocia y reformula constantemente entre el individuo y su
sociedad, reflejando la interaccion dindmica entre las estructuras de poder
y las experiencias locales (Marcone, 2020).

El camino arriero colonial se sostiene y sigue a la ruta del sistema Vial
Andino, con ello tenemos mayor amplitud para entrelazar que Apurimac,
Andahuaylas y los distritos en estudio como Pomacocha y Pampachiri, ya
que estan unidos y prevalecen los vestigios de los Caminos del inca como
por la ruta alterna al camino Arriero colonial en Huiracochan (Anexo del
Distrito de Pomacocha). Anclarnos del QAPAQ NAN - CAMINO DEL
INCA. Que fue aprobado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion la Ciencia y la Cultura - UNESCO, como patrimonio
mundial en el afio 2014 en los criterios de Declaracién de valor excepcional
universal, que involucra seis paises (Colombia, Ecuador, Pert, Bolivia,
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Chile y Argentina) (UNESCO, 2021), Esta seria una fortaleza para la
gestion turistica y el desarrollo econémico de los Distritos en intervencion.

En la preparacién y desarrollo de los viajes de los arrieros, se entrelazan
diversas expectativas econdémicas y variables relacionadas con el
desplazamiento. Por un lado, los arrieros deben considerar los tipos de
productos que planean intercambiar y la posibilidad de adquirir nuevos
valores de cambio y uso. Por otro lado, deben evaluar los peligros y riesgos
del trayecto, asi como los tiempos y rutas que utilizaran. Una adecuada
combinacién de estos factores era crucial para el éxito de las relaciones
transfronterizas; de lo contrario, existia el riesgo de perder bienes y capital
de manera irreversible, ademas de comprometer la libertad temporal.

La planificacioén del viaje a menudo tomaba en cuenta los compromisos
adquiridos en la temporada anterior, donde se acordaba el regreso, o
bien podia iniciarse por decisién propia. Los arrieros podian emprender
sus travesias en solitario, acompanados por un ayudante o incluso con
dos o tres peones adicionales (Molina, 2011). También era comtn
que el grupo estuviera formado por amigos, familiares o conocidos.
En algunas ocasiones, habia un patrén que era dueno del ganado o del
negocio de intercambio. Cuando el nimero de animales transportados
era significativo, se organizaba una estructura mas definida. En este
caso, el ‘patrén’ o dueno del arreo lideraba el grupo, acompanado por un
‘baquiano’, que a menudo era el mismo patrén. Este tltimo conocia bien el
camino y se posicionaba unos kilémetros delante del ganado —que podia
incluir ovejas, burros y mulas— para anticipar cualquier peligro. Junto al
ganado viajaba también el ‘marucho’ o ‘madrinero’, quien se encargaba de
conducir la mula o yegua madrina, mientras que los ‘peones’ agrupaban a
los animales arreados. Sin embargo, en la mayoria de los viajes de arreo e
intercambio, la partida solia estar compuesta por uno o dos hombres.

En el esfuerzo por conectar diversas comunidades a través del intercambio
comercial, el arriero desempenia un papel crucial gracias a su dedicaciéon
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incansable. Su trabajo no solo asegura el sustento para su familia y su
entorno, sino que también crea lazos culturales entre los lugares que visita.

Analisis de la percepcion de la gestion turistica

Para conocer la situacién actual respecto a la gestién turistica
en los distritos de Pampachiri y Pomacocha se realizé un analisis de las
entrevistas semiestructurada de 8 preguntas a los actores locales, la cual
fue desarrollada entre los meses de noviembre y diciembre del 2024.
Lo cual sirvié para conocer la situacién respecto al marketing, gestion
y promocion turistica en el area de estudio, asi como los problemas y
conflictos que suceden también entre los distintos actores locales.

Detallaremos los problemas, interés y conflictos potenciales sobre la
problematica;

a) Problemas, aqui se identificé el limitado presupuesto local destinado
al turismo, una escasa informacién en medios de comunicacion digital
de los sitios o recursos turisticos emergentes como el camino arriero
colonial, asi como limitado control de la operacion turistica, deficientes
acciones que permitan el desarrollo turistico, aun no cuentan con un
plan de marketing del recurso turistico de los recursos turisticos lideras
ni tampoco para el camino arriero colonial.

b) Interés sobre los nuevos proyectos de recursos turisticos, es propicio el
fortalecimiento de la comunicacién y relaciones de los actores locales
en el desarrollo turistico de los distritos de Pampachiri y Pomacocha
incluyendo las entidades regionales involucrados, de hecho estin
procurando desarrollar proyectos de mejora de los acceso y viabilidad
a los distritos en estudio, lo que indirectamente permitird el desarrollo
econdémico de los distritos, también propuestas que mejoren los
planes en turismo en los gobiernos locales a si como desarrollar un
plan integral de marketing para estos distritos en estudio, respecto a
la mejora de los accesos a los recursos turistico, el gobierno local de
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Pomacocha hizo uso del programa Llankasun para mejorar el acceso al
recurso turistico “el paqchi”.

c) Conflictos, se evidencian la insuficiente difusién de los recursos
turisticos en los distritos de estudio, desde sus gobiernos locales,
desorden e informacién desactualizada en los medios de comunicacién
digital, asi como la comunicacién deficiente entre los actores y gestores
del turismo local, insuficiente informacién de los sitios turisticos reales
y potenciales.

En tanto a lo que se refiere al sector turistico desde la percepcion de los
gestores locales, sobre la suficiencia de infraestructura, se entrevisto a los
funcionarios y alcalde de los distritos de Pampachiri y Pomacocha, en la que
supieron manifestar: En el caso de Pampachiri cuenta con infraestructura
como vias de accesos, servicios turisticos de alojamiento y alimentacion y
servicios turisticos complementarios, estdn un poco mas desarrollados, ya
que el atractivo turistico mas visitado es el bosque de piedras y también es
el paso a la ruta de las aguas termales de Larcay (Ayacucho). Mientras que
en Pomacocha es atn escaso.

También supieron manifestar que no cuentan con el respectivo inventario
de los recursos en los distintos niveles de turismo (naturales, culturales y
otros), es por ello que aun no cuentan con una marca de potencial turistico
para su posicionamiento ni cuentan con una agencia local turistico que
recabe informacién constante a cerca de las visitas turisticas a nivel local,
regional, naciones e internacional.

Respecto a la interrogante que si los distritos de Pampachiri y Pomacocha
cuentan con un plan de marketing ylas estrategias para su posicionamiento
de los recursos turisticos en los distritos, mencionaron que han venido
trabajando en actualizar su plan de turismo local que aun no lo concretaron,
debido a la falta de personal experto en el tema y de tal manera que aun
no cuentan con un plan de marketing de los recursos turisticos, pero
aqui se agrega que no se puede promocionar algo que no estd completo,

165



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

por ejemplo lugares que le falten servicios basicos, un plan de marketing
impulsaria el crecimiento econémico en los distritos de Pampachiri y
Pomacocha siempre y cuando se realice un buen estudio considerando
aspectos socioambientales y culturales.

Referente a la pregunta ;Qué acciones considera necesaria para la
promocién turistica digital en el camino arriero colonial?, definitivamente
no podemos estar aislados ya que estamos en un mundo globalizado por
ende se debe publicitar en las redes sociales (Facebook, tiktok, youtube,
instagram) y una buena pégina web que dé a conocer este nuevo recurso
turistico en los distritos de Pamapachiri y Pomamacocha, Por otro lado,
el marketing asociado al turismo implica una serie de procesos que parte
desde el diagnostico, andlisis, propuesta e implementacién de un espacio
turistico con la finalidad de difundir a un consumidor especifico.

Analisis estratégico del camino arriero colonial

En los distritos de Pampachiri y Pomacocha, se organizé la Matriz
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas), la cual se
detalla en la Tabla 9.

Tabla 9
Andlisis de la Matriz FODA

Fortalezas Debilidades

Existencia de zonas turisticas como
(Bosque de piedras, restos arqueoldgicos
Auquimarca, cataratas, entre otros).

Limitada oferta de servicios en los
distritos de estudio.

El personal de los gobiernos locales
tiene insuficiente profesionalizacién en
marketing y promocién turistica.

Creciente interés de los gobiernos locales
por el turismo.

Diversidad cultural y variedad Inexistencia de un plan de turismo de los
gastronémica distritos, mas aun un plan de marketing.

Defectuosa efectividad en los medios de
Abundantes recursos hidrobiolégicos. promocién y publicidad de los recursos
turisticos de los distritos.
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|
Oportunidades Amenazas

Interés por los gestores locales en el Crisis econémica nacional e

desarrollo de la actividad turistica. internacional.

Desarrollo de proyectos turisticos y Escaso presupuesto publico para el
dinamizacién de la economia desarrollo del turismo.

Revaloracion de patrimonio natural y Atractivos turisticos con mayor afluencia
cultural. turistica.

Unir a las comunidades de Pampachiri
y Pomacocha en el desarrollo local, La mineria artesanal ilegal.
econdémico y social.

Nota: Elaboracién propia.

La fortaleza principal es las existencias de zonas turisticas como (Bosque
de piedras, restos arqueoldgicos Auquimarca, cataratas, entre otros),
seria interesante anclar el recurso turistico camino de arriero colonial
para generar variedad de la oferta de las modalidades turisticas. De tal
manera que la oportunidad de nuevos proyectos turisticos dinamizaria la
economia y el desarrollo social en los distritos Pampachiri y Pomacocha
mas alld de la interaccién entre si y el trabajo conjunto de sus pueblos.

La debilidad mas resaltante es que la inexistencia de un plan de turismo
de los distritos, asi como un plan de marketing para posicionar y mejorar
la imagen de los recursos de los distritos y camino arriero colonial, a esto
se suma la poca profesionalizacién de los servidores publicos que asumen
el area de turismo en los gobiernos locales de Pampachiri y Pomacocha.
Por dltimo, la amenaza principal es lo escasa asignaciéon presupuestal en
temas de turismo, porque muchas de las actividades realizadas por parte
de las municipalidades estdn dirigidas a otras actividades dejado al turismo
en segundo plano.

Antes de plantear las estrategias es necesario precisar que la matriz FODA,
ayuda a establecer cuatro tipos de estrategias:
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1) Estrategias ofensivas combinan las fortalezas con las oportunidades
(busca impactar el mercado a partir de sus caracteristicas positivas para
mantenerse por encima de la competencia),

2) Estrategias de reorientacion combinan las debilidades con las
oportunidades (se enfoca en aprovechar la oportunidades del recurso
turistico y realizar cambios que beneficien el objeto de estudio),

3) Estrategias defensivas combinan las fortalezas y amenazas (procura
reducirydisminuirlasamenazasy proteger el destino de sucompetencia)

4) Estrategias de supervivencia que combinan las debilidades con las
amenazas (pretenden conservar su lugar en el mercado y seguir siendo
competitivos).

Se identific6 un problema estratégico, que es el escaso presupuesto
asignado por los gobiernos locales en temas turisticos lo cual se acrecienta
con la defectuosa efectividad en los medios de promocién y publicidad
de los recursos turisticos de los distritos, entonces si se incrementa
la promociéon en redes sociales del recurso camino arriero se podria
aprovechar la internacionalizacién del recurso.

Ahora se plantea la solucion estratégica, la cual es elaborar un plan de
marketing para posicionar y mejorar la imagen del recurso turistico
camino arriero y los recursos alternos en los distritos de Pampachiri y
Pomacocha,de estamanerase fortalecerialaszonas turisticas mas conocidas
y desarrollar nuevos proyectos turisticos que permitan ser sostenible en
el tiempo a todos los recursos turisticos en los distritos de Pampachiri y
Pomacocha y de esta manera apalancar esos escasos presupuestos publicos
en temas de turismo, se planted la siguientes estrategias:

1) Potenciar la promocién turistica en los distritos de Pampachiri y
Pomacocha aprovechando la variedad de tipos de turismo rural,
comunitario, cultural y biodiversidad.
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2) Elaborar un plan de marketing para el nuevo recurso turistico camino

arriero e integrar el trabajo de los Gobiernos locales de Pampachiri y
Pomacocha.

3) Plantear actividades con los programas de gobierno nacional que
mejoren la accesibilidad y conectividad de los sitios turistico con la
planta turistica.

4) Aprovechar los recursos turisticos existentes y crear nuevos productos
para atraer la demanda turistica permitiendo desarrollo econémico,
social en los distritos de Pampachiri y Pomacocha.

Respecto al estudio de mercado turistico en los distritos

Figura 41
Perfil de proyecto del mejoramiento de los servicios turisticos

HUACCOTO
PANKUIA

Nota Tomado de GORE Apurimac, 2023. Informacién recabada del Informe técnico de
los recursos turisticos Bosque de piedras Pampachiri del perfil de proyecto del
mejoramiento de los servicios turisticos.
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Al analizar la oferta turistica, se identifica la combinaciéon de
servicios y recursos con los que un sitio puede participar en el mercado
turistico, de tal manera que hay mayor evidencia en el distrito de
Pampachiri, donde hay mayor movimiento turistico.

En Pampachiri se identificé el circuito turistico con mayor incidencia,
integrando varios sectores turisticos tales como: Ayamachay- casa de
pitufos o bosque de piedras, pultipo, Huaccoto Pankula, Awquillaqta, y
Geiser Rosroqa. Los recursos mas visitados son las de bosque de piedras, el
acceso es por la via Andahuaylas- Puquio, asi como por Abancay- Sanayca,
que son recursos un poco lejanos a la ruta de camino arrieros colonial sin
embargo son referentes.

Como parte de la oferta, también estdn las festividades (Tabla 10) que
movilizan gran cantidad de visitantes locales y fordneos, lo que representa
movimiento econdémico y promocién para las comunidades de Pampachiri
y Pomacocha.

Tabla 10
Festividades principales en los distritos de Pampachiri y Pomacocha

Fiesta Descripcién

Pampachiri

La fiesta es de caracter religioso,

16 Julio Celebracién de la Virgen del Carmen  con el fin de honrar a la Virgen del
Carmen
Corrida de Toros - Toro puk|llay Por fiestas patrias y aniversario del
27 al 30 de . ; .
lio distrito, se organiza la corrida de
) Aniversario del distrito toros.
Santa Rosa de Lima, patrona del C.P. Esta fiesta se desa.rro]la e el C.P.
30 Agosto Ayapampa, por aniversario y como

Ayapampa actividad religiosa.
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Descripcién
Pomacocha
Carnaval originario pomacochino, Fiesta que retine a los habitantes
4 Marzo comadres- compadres, Paqu y residentes de Pomacocha desde
huaytachiy y curacién de animales distintos puntos del Peru.

En esta fiesta se celebra el
21 Agosto Aniversario del Distrito aniversario del distrito de
Pomacocha.

Nota: Elaboracién propia.

Demanda turistica

Respecto al andlisis de la demanda turistica. Como aun el recurso
turisticoCaminoarrierocolonialenlosdistritosdePampachiriyPomacocha
no esta activo, en este apartado se tomo en referencia particularmente la
demanda del Bosque de Pampachiri - sector pabellones, recurso turistico
con cédigo 12238, identificado en la categoria sitios naturales, subtipo
formaciones rocosas — bosque de piedras, ubicado a una altitud 3,745
m.s.n.m. Los tipos de visitantes identificados de acuerdo a la Agencia de
Viajes y Turismo Happy Trp Peru, en el ano 2023 fueron: 12 Turistas
internacionales, 30 nacionales y 615 visitantes locales o excursionistas
(MINCETUR, 2023).

Las actividades desarrolladas dentro del recurso turistico; naturaleza
(Observacién de paisajes, flora y aves), asi como deportes y aventura
(Caminata Trekking) y también en otros se encuentra la actividad de
toma de fotografia y filmaciones. Sobre la infraestructura basica fuera del
recurso en el distrito de Pampachiri estan las de agua potable, suministro
eléctrico y teléfono.

Respecto a los servicios turisticos fuera del recurso en el distrito de
Pampachiri se encuentran servicios de alimentacion (restaurantes) y
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alojamiento (establecimiento de hospedajes, sin clase ni categoria),
mientras en la ciudad de Andahuaylas se encuentran los servicios de
recreacion (Discotecas, bares), de igual manera los otros servicios
como venta de artesanias y agencias de viaje y por ultimo el servicio de
alojamiento (hoteles categorizados de 1 a 3 estrellas). Por otro lado, los
servicios complementarios fuera del recurso, las que se encuentran en
el distrito de Pampachiri son: servicio de internet, agentes bancarios,
estacién de servicios, grifos, gasolineras y gasocentro, también centro
de salud- tépico, en temas de seguridad se encuentra la Comisaria de
la Policia Nacional del Pert, en la ciudad de Andahuaylas se encuentra
mayor diversidad de servicios.

Plan de marketing para el posicionamiento de la imagen de los caminos arrieros.

Una de las funciones bdasicas que se analizan en la planeacién
estratégica, es el marketing, que consiste en el proceso de definir, anticipar,
crear y satisfacer las necesidades y deseos de productos y servicios de los
clientes, las actividades de marketing siempre deben estar orientado al
publico objetivo; es decir, las personas que se consideran los compradores
mads probables de los productos y servicios de la empresa. La empresa
debe organizar las actividades de marketing estableciendo un sistema
de informacién y planificacién, que permita controlar sus principales
actividades y medir su capacidad para satisfacer las necesidades del
consumidor (Quijano et al., 2022).

Diseiio del plan de marketing

En este plan se desarrollard acciones de marketing mix (Producto,
precio, plaza y promocién), agregando los 4 p personal, proceso, presencia
y productividad, lo que se estructurara el plan con los objetivos, canales
de distribucién marca turisticas acciones de promocién y al finalizar se
presenta el plan de accién.
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Luego de analizar la Matriz FODA, en la que se identificé las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas (Tabla 9). Al plantear los objetivos
del plan de marketing turistico:

1) Establecer canales de distribucién, para difundir la marca del nuevo
recurso tursitico camino arriero colonial, y estrategias de marketing
para potencializar su imagen y cuadyuvar en el desarrollo social de los
distritos.

2) Plantear acciones desde los gobiernos locales en el sector turismo,
fortaleciendo la comunicacién e interaccidon entre los actores locales
involucrados con el turismo.

3) Incrementar el uso de las redes sociales para la promocién integral del
turismo.

Canales de distribucion

Respecto a los canales de distribucién, identificamos los canales
tradicionales (agencias turisticas) en la Tabla 11.

Tabla 11

Agencias que ofertan productos turisticos para la ciudad de Andahuaylas
Agencias Descripcién Contacto

Chanka Explore S.A.C. es una agencia de viajes legalmente 984352396
constituida en Pert, con las autorizaciones pertinentes de la
DIRCETUR Apurimac y la municipalidad local. 994225536

Chankas
Explore

Somos una empresa comprometida con nuestros clientes,
Verora Travel  buscamos el mejor servicio para hacer de tus vacaciones la

. a L .. . 935 839 759
Tours mejor y mas grande experiencia. jViaja a los mejores
destinos!
Agencia . . . .. .
.. Peruvian Service, es una agencia de viajes y turismo con 15
de Viajes _ Lo . - ot
Peruvian afios de experiencia. Ofrecen el mejor servicio turisticoen 966 638 693
: Pert y otros destinos, estamos en Trujillo, Pera.
Service
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Agencias Descripcién Contacto

Airfree Travel .. . .
Somos una empresa especializada en disefiar, organizar,

— .. 948 446 734
comercializar y operar viajes seguros.

and Tours
EIR.L.

Kantours Pert somos una agencia de viaje y turismo con
Kantours Peri  mads de 8 afios de experiencia brindando el mejor servicio 954 487 456
turistico en la hermosa Ciudad del Cusco.

Agencia Es una agencia de viajes que permite fascinantemente vivir

Turismo la experiencia turistica en la provincia de Andahuaylas 987330852
Guilli Tour ’

Turismo Un grupo de personas se dedica a crear experiencias inicas y

Andino memorables para conocer Pert, enfocindose en su historia, 983628008
Pampachiri paisajes y gastronomia.

Nota: Elaboracién propia.

Ademais, para mejorar la promocién y posicionar el recurso turistico se
plante6 el logotipo de una marca junto con el slogan mds atractivo para
potenciar la promocién del recurso turistico del camino arriero colonial.

Figura 42
Propuesta de marca

Nota Propuesta de creacion de marca del recurso turistico camino arriero colonial para
los distritos de Pampachiri y Pomacocha.
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Figura 43
Imagen de arriero tomado del C.P. Ayapampa- Pampachiri

Figura 44

Imagen de llamas tomada en Centro Poblado de Tambo
T —




RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Como parte de la marca se crea un eslogan atractivo: “Camino Arriero:
Un sendero de historia y cultura”. La figura del arriero era reconocida
por su valentia, utilidad, astucia y orgullo; sin su intervencién, muchos
nifios, ancianos y mujeres habrian enfrentado la muerte por hambre y
enfermedades. De tal manera que el eslogan comunica claramente que el
camino no solo es un lugar fisico, sino también un espacio rico en cultura
e historia.

Viendo la Tabla 12, en conclusién, el diagnostico turistico evidencia la
variedad de recursos naturales y culturales en los distritos de Pampachiri
y Pomacocha. Ademais, el diseno del plan de marketing permitira a los
distritos de Pampachiri y Pomacocha, promocionar los recursos turisticos
existentes y los nuevos como el recurso Camino arriero colonial,
generando canales de comunicacién en las redes sociales considerando
el fortalecimiento de los gobiernos locales y su compromiso en temas
turisticos involucrando a los actores y gestores locales.

Las limitaciones en el proceso de investigacion, respecto al tamano de la
muestra ha sido dificil identificar a los arrieros actuales en los distritos,
por lo que el camino de arriero colonial en los distritos de Pampachiri
vendria a ser una propuesta de recuperacion del camino arriero. Ademas,
el investigador tuvo dificultades para acceder a informacién relevante
sobre los arrieros sus rutas y practicas de estos tramos. La falta de literatura
previa por los escasos estudios sobre el tema de los caminos arrieros en
contextos de la sierra del Perti y en particular en los distritos de Pampachiri
y Pomacocha. También, las condiciones sociales, econémicas han variado,
recuperar el camino arriero colonial en estos distritos es reconstruir la
historia del pasado. Por tltimo, el tiempo fue bastante corto en el proceso
de recoleccion de datos puesto que se los participantes fueron diversos.
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3.3.4 Describir los servicios de operacion turistica que existen actualmente
proximos al camino de arriero colonia y enlos recursos complementarios
en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas,
region Apurimac, 2024.

La planta de soporte turistica proxima al camino de arriero colonial,
es la ubicada en la ciudad de Pampachiri, cuenta el apoyo y oportunidad de
estar asentada a lados de la via nacional de segundo orden, los negocios con
registro ante la Superintendencia nacional de Administracién Tributaria
(SUNAT) y registrados para su funcionamiento en la Gerencia de Rentas
y Servicios de la Municipalidad Distrital de Pampachiri; las caracteristicas
principales de los negocios son las siguientes:

a) Nacen desde un emprendimiento familiar, por lo general el disefio de
la infraestructura se bas6 en una vivienda que después se acondiciond
para una tienda, restaurante;

b) La ambientacién es minima, relacionado a generar condiciones
aceptables, pero no superiores;

c¢) El tipo de material de la construccién predominante es adobe o tapial
con algunas excepciones de material noble;

d) Todas cuentan con servicio de saneamiento basico, pero la disposicién
y ubicacién de los servicios higiénicos, la seccién de cocina es diversa,
ligada al diseno inicial de la construccion;

e) La atencion es tradicional, basado en la confianza, sin embargo, ante la
visita de extranjeros o visitantes locales de ciudades lejanas, no cuentan
con personal con experiencia para bridar un servicio superior;

f) Seguridad. Respecto a la seguridad es suficiente, al ser una ciudad de
paso, ubicada a horas de plantas de soporte superiores, no poseen
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presion de poblacién desocupada o sin empleo, porque casi toda es
colocada en la agricultura y ganaderia;

g) Mal estado del sistema de saneamiento basico. El sistema de saneamiento
bésico cuenta con un sistema final de acopio y desinfeccién, que estd en
mal estado, por lo tanto el vertimiento de aguas residuales o grises es
completa al rio Larcay.

Esclarecemos que no presentamos la planta de soporte de la ciudad de
Pomacocha, por el motivo que no estd desarrollada de forma incipiente solo
existen dos tiendas comerciales, un hospedaje, un restaurante, algunos de
ellos, registrados con licencia de la SUNAT y todos por la Municipalidad
Distrital de Pomacocha; sin embargo, cabe destacar que la ciudad de
Pomacocha se encuentra a un 90% toda con pavimento de concreto que
permite una perfecta transitabilidad vehicular y peatonal, cuenta con
un sistema de saneamiento basico de aguas residuales domiciliarias que
termina en un sistema de oxidacién que disminuye la carga de toxicidad
de las aguas servidas o grises, lo que no cuenta la ciudad de Pampachiri;
asimismo, una desventaja fuerte de Pomacocha es su ubicacién a 25
minutos o 14 Km desde la via de segundo orden nacional, significa estar
ubicada al otro extremo, préoxima al rio Larcay.

Presentamos una captura satelital que permitird comprender las ventaja
geografica, vial y comercial de la ciudad de Pampachiri frente a la ciudad
de Pomacocha.

A continuacién, se mostrara fotografias del tipo de negocios que existen
en la planta de soporte incipiente en la ciudad de Pampachiri, que es la
que cuenta con una ventaja geografica por el acceso de transito en la
via de segundo orden nacional denominada: Andahuaylas-Pampachiri-
Lucanas-Nasca, considerandose como una ciudad de paso obligatorio y de
abastecimiento para una ruta larga.
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Seccion Restaurantes

Figura 45
Restaurante Chifa Taypa

Figura 46
Restaurante Damiana
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Figura 47

Restaurante Linda

Figura 48
Restaurante Villa Brasa
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Figura 49
Restaurante Confiteria el Tréebol
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Figura 50
Restaurante Cafeteria Maty
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Multservicios, agencias de viaje y boticas negocios

Figura 51
Botica Del Pueblo

Figura 52
Minimarket Kenji Eduo
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Figura 53
Botica Medfarma

Figura 54
Electrénica




FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

Figura 55
Bodega la Ruta del Ahorro

Figura 56
Multiservicios Karolay
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Figura 57
Abarrotes Luz

Figura 58
Palomino
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Figura 59
Multiservicios Edith
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Figura 60
Botica Medifarma S&M
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Servicios municipales y nacionales

Figura 61

Figura 62
Comisaria Pampachiri
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Empresas de transportes autos

Figura 63

Transporte y Turismo Jehovd es mi Proovedor

Hospedajes y hostales

Figura 64
Hotel Pampachiri
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Figura 65
Hospedaje Taytachapa Samanan

Figura 66
Hotel Rony

193



RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Figura 67
Hospedaje Pampachiri

Figura 68
ospedaje La Posada

N




FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR
|

Agencias o sedes financieras

Figura 69
Cooperativa de Ahorro y Crédito Los Andes

Cooperativad
Patrimoni,

LOS AN '

Patrimonio material

Figura 70
Escaleras en Pampachiri
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La intervencién del municipio paralos operadores turisticos estd integrada
o contenida en el objetivo 3.3.5, espero que ustedes puedan ampliar,
gracias.

3.3.5 Formular un plan de sostenibilidad para asegurar la conservacion
del camino de arriero colonial y los recursos complementarios en su
entorno, promoviendo un turismo responsable y de bajo impacto en
los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia de Andahuaylas,
region Apurimac, 2024.

3.3.5.1 Plan de intervencion para el cuidado y mejora del
recurso turistico convertido a destino turistico
con participacion del Municipio local, Comunidad
campesina organizada y apoyo de la Direccion Su
Regional de Comercio Exterior y Turismo.

La sostenibilidad del camino de arriero colonial presenta una
disyuntiva; presentar un proyecto de inversidon para poner en valor el
camino de arriero y otro para los recursos turisticos complementarios;
asimismo, respecto ala pertinencia, presentar y gestionar ante el Ministerio
de Cultura o presentar y gestionar desde la municipalidad provincial con
apoyo de la Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo.

Esta controversia nace, por la pertinencia en la recuperacién y
aprovechamiento posterior, desde los resultados obtenidos por la
investigacion, el camino de arriero colonial presenta tramos en estado de
conservacién medio a mayor en los sectores tambo pampa, Tullutacana
mocco, Tullutacana pampa, Saywa mocco, ubicados en el anexo de San
José de Chontaya, y en los sectores Humalastro bajo, Humalastro alto,
Maccanakay pampa ubicados en la comunidad campesina de Pomacocha.

Los tramos en estado de conservacién medio a menor en los sectores
Huito pampa, Huilla orcco, Huascatay ccasa ubicados en la comunidad
campesina de Pomacocha y Tambo huaycco, Uchuy maccanakuy,
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Perlocchayocc ccata, ubicados en el anexo de San José de Chontaya. El
resto de los sectores como kichkinan, Santa Ana, Juez pampa y Yuracc
puquio pampa, ubicados en la comunidad campesina de Pampachiri, estan
en un estado de conservacién mayor.

Entonces, las dos alterativas que tenemos son:

1) la primera, es aprovechar por tramos cuyo estado de conservacion
se encuentra de medio a mayor, la pertinencia recae en la Direcciéon
Regional de Comercio Exterior y Turismo con gestionado con la
Municipalidad Provincial de Andahuaylas, la cual formula e implementa
los aspectos de accesibilidad, sefialética, centro de interpretacién,
iluminacién, construccién de ambientes, construccién de mirador.
Los mejores tramos que pueden ser recuperados e implementarlos
de inmediato son: Tullutacana mocco, Tullutacana pampa, Saywa
mocco, ubicados en el anexo de San José de Chontaya; Humalastro
bajo, Humalastro alto, Maccanakay pampa ubicados en la comunidad
campesina de Pomacocha y kichkinan, Santa Ana, Juez pampay Yuracc
puquio pampa, ubicados en la comunidad campesina de Pampachiri.

La primera alternativa; es reparar, acondicionar los tramos (usar los
tramos tal como estdn, con algin acondicionamiento) sefialética,
creacion de infraestructura complementaria con proyecto de inversion,
otro proyecto de inversién para mejorar la comercializacién y marketing
sumado la capacitacion en habilidades cierra con proyecto de inversion
que permita impulsar la demanda a través de programacion de salidas o
viajes que consoliden las visitas locales.

2) La segunda, es aprovechar el mejor tramo y los demds ponerlos en valor
mediante proyecto de inversién para la recuperacién, la pertinencia
recae en la Oficina Desconcentrada del Ministerio de Cultura de
Apurimac. El tramo con mayor estado de conservacién y que muestra
u paisaje es Tambo pampa, Tullutacana mocco, Tullutacana pampa,
Saywa mocco, ubicados en el anexo de San José de Chontaya de la
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comunidad campesina de Pampachiri.

La segunda alternativa; es no solo reparar, debe ir mas alld, recuperar
(es rehacer o reconstruir) de preferencia con materiales de la zona,
los tramos en estado de conservacién medio y bajo, estos deben ser
intervenidos y aislados de los tramos que necesitan una moderada
remodelacién y que inician operacién de aprovechamiento.

La administracién del proyecto de inversion, dependera a que instituciéon
se otorgue la pertinencia y conduccién de los proyectos de inversidn,
debemos tener en claro: cuando son proyectos de recuperacién, renovacion
de recursos arqueoldgicos es competencia que el que dirija o represente
el proyecto serd un arqueélogo; en cambio, el acondicionamiento, la
accesibilidad, la sefialética, es competencia de especialistas (experiencia)
Licenciado en Turismo, Economista, Ingeniero civil.

La administracién de la operacion del destino turistico para aprovecharlo,
igual, dependera:

a) Ministerio de Cultura, no entrega concesion, no licitalaadministracion,
por lo general solo toma mano de obra no calificada de la zona, el resto
externo contrata para la administracién del recurso turistico;

b) Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo, entrega la
concesion, licita la administracién a una empresa turistica o asociacion
de operadores turisticos por periodos delimitados que cumplan con los
requisitos o términos de referencia.

En cualquiera de las dos modalidades de administracién para el
aprovechamiento, la estrategia para tener sostenibilidad es que se
contrate mano de obra no calificada que provenga de la comunidad
campesina préxima al destino turistico, encargada de actividades como:
limpieza, seguridad diurna y nocturna, de tal forma que se genera lazos de
colaboracién e identificacion con el acondicionamiento, aprovechamiento
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del destino turistico.
El municipio local, tiene las funciones siguientes:

a) Capacitar y hacer seguimiento a los servicios que prestan los diversos
operadores turisticos;

b) Registrar y formalizar las licencias de funcionamiento;

c) Planificar el desarrollo de la infraestructura bdsica turistica tanto
urbano y rural;

d) Implementar e instalar un cuerpo de policia turistica como apoyo y
soporte a los visitantes;

e) Programar y financiar una campafa para consolidar la demanda de los
destinos turisticos;

f) Monitorear el cumplimiento de los compromisos por el ganador de
la licitacién de la administracién del aprovechamiento del destino
turistico.

Respecto a las organizaciones comunales, aquellas que poseen una
estructura y funcionalidad frecuente, deben reorientar parte de sus
actividades hacia consolidar negocios turisticos, direccionados a ofrecer:
Orientacién turistica, gastronomia, transporte, hospedaje, servicios
digitales, la cual es una alternativa viable; el otro aspecto es crear una
asociacion de operadores turisticos por cada rubro, lo cual dependeria del
avance y consolidacién fisica y financiera del proyecto de inversién.

El plan de sostenibilidad tendra las siguientes etapas:

1) Primera: Talleres de sensibilizacién, el consenso de intereses, el
acuerdo de compromisos entre los pobladores, autoridad y funcionarios
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municipaleslocales, autoridad y funcionarios del sector en competencia.

2) Segunda: Reuniones de presentacién de acuerdos finales para el inicio
de las actividades de proyectos de inversion para el acondicionamiento,
senalizacién, promocién, capacitacion a operadores turisticos. Segunda
fase, la independizacién y donacién de areas de terreno que contienen
los recursos turisticos. Conformacién el comité de apoyo y seguimiento
al proyecto por pobladores locales.

3) Tercera: Reuniones de presentacion del proyecto (s) de inversién para
acondicionar o recuperar los recursos turisticos y/o arqueolégicos y
convertirlos en destino turistico. En el evento, se recibe las propuestas
de personal presentadas por los pobladores locales organizados, segin
los requerimientos expuestos por el administrador del proyecto de
inversion.

4) Cuarta: Reunién de entrega de dreas o espacios destinados al
acondicionamiento o recuperacién del recurso turistico. Levanta acta
final de entrega

5) Quinta: Ejecucién del proyecto (s) de inversién segin cronograma
fisico-financiero. Instalacién del comité de apoyo y seguimiento a la
ejecucion del proyecto de inversion.

6) Sexta: La entidad o sector con pertinencia funcional recibe la obra, e
inicia el proceso de liquidacion antes de iniciar con las actividades de
licitacion para la administracién.

7) Séptima: Implementacién de infraestructura complementaria respecto
a servicios higiénicos, drea de estacionamiento o parqueo, caseta de
ingreso, centro de interpretacion y espacio para recreaciéon. Toda esta
infraestructura complementaria, debe estar acta para aprovechar antes
de la licitacién de la administracion del destino turistico.
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8) Octava: Formulacién y lanzamiento de las bases y reglamento para la
licitacion de la administracién completa o parcial del destino turistico
por tercero en cumplimiento de las bases yreglamento de contrataciones
publicas, por el periodo de tres anos maximo. La administracion no es
renovable yde preferenciasolo puede acceder a repetirlaadministracién
una asociacién o empresa, después de dos periodos administrativos.
Esto genera condiciones de estabilidad, transparencia, confianza entre
los postores y pobladores locales.

3.3.5.2 Identificacion de problemas que deben ser
considerados en el plan de Sostenibilidad del recurso
turistico convertido a destino turistico

El costo de obras necesarias y complementarias se cifien a la
alternativa seleccionada. Para el proyecto de investigacion estas son las
obras bésicas que se deberian instalar e implementar para cada tramo de
2.5 Km como maximo; sin embargo, destacar que la recuperaciéon del
camino es aparte y se debe calcular anexando estos calculos de costos. El
camino de arriero por cada 2.5 Km lineales, con una via de luz de 2.50 ml
de base (ancho) profundidad de 0.50 ml, tiene un costo aproximado de s/.
466,500 (cuatrocientos sesenta y seis mil quinientos soles) aproximado,
que comprende: Terraplen s/. 69,090.00 (Sesenta y nueve mil noventa
soles); Materiales para el piso de piedra instalado s/. 145,600 (Ciento
cuarenta y cinco mil seiscientos soles); Cunetas instaladas s/. 194,750
(ciento noventa y cuatro mil setecientos cincuenta soles); sefializacién
en s/. 9,240 soles (nueve mil doscientos cuarenta soles); Movimiento
de tierras y traslado de materiales s/. 47,800 soles (Cuarenta y siete mil
ochocientos soles).
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Figura 71
Problemas en recuperacion del camino de arriero colonial
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Figura 72
Objetivos en recuperacion del camino de arriero colonial

Altos ingresos monetarios adicionales para mejorar la situacion financiera y
calidad de vida de la comunidad.
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El costo total del proyecto de inversion de la recuperacién mas obras
complementarias seré: s/. 466,500.00 soles + 2 pozos sépticos s/. 12,200.00
soles + 01 mirador de madera s/. 11,240.00 + 02 kioskos s/. 3,640.00 soles
+01 caseta de vigilancia y registro s/. 1,75.00 soles + 01 tambo s/. 4,920.00
soles + 01 programa de sefializacién s/. 7,000.00 soles + 01 pararrayos
s/. 7,800.00 soles +01 pontén s/. 6,560.00 soles; entonces por cada 2 Km
lineales el costo final del proyecto es: s/. 521,610.00 (quinientos veinte y
unos mil seiscientos diez soles) para edificar el camino de arriero el tramo
de 2.5 Km lineales en 4 meses.

La Tabla 13 muestra los costos privados o comerciales a octubre 2025,
sobre las obras complementarias y propias del proyecto de investigacion.

Tabla 13
Costos privados o comerciales a octubre 2025 del proyecto

Costo
unitario

Concepto Cantidad Detalle

BANO CON POZO SEPTICO (PARA UNO SOLO)

Mano de obra

Instalacién con materiales 1 personal 4500.00 4500.00
Acabado con materiales 1 personal 1000.00 1000.00
Materiales
Madera de 2x4 de 3 metros de largo 10 vigas 25.00 250.00
Madera: de 1x4 de 3 metros de largo 10 tablas 25.00 250.00
Teja 15 unidades 10.00 150.00
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Costo Costo
unitario total

Concepto Cantidad Detalle

MIRADOR

Mano de obra

Acondicionamiento del mirador 15 dias 150.00 2250.00
Colocacién de tejas 15 dias 100.00 1500.00
Pintura dias 100.00 700.00
Madera de 2x4 de 3 metros de largo vigas 25.00 250.00
Madera: de 1x4 de 3 metros de largo 10 tablas 20.00 200.00
Madera: de 1x2 de 3 metros de largo 10 tablas 17.00 170.00
Madera: de 1x1 de 3 metros de largo 10 listones 10.00 100.00
Tejas 50 unidades 10.00 500.00
Fierro de construccién 10 kilos 12.00 120.00
Clavos 10 kilos 9.00 90.00
Pintura 3 galones 30.00 90.00

KIOSKO (MIRADOR)

Mano de obra

Acondicionamiento del kiosko 3 dias 150.00 450.00
Colocacion de tejas 3 dias 100.00 300.00

Pintura dias 90.00 270.00

Madera de 2x4 de 3 metros de largo vigas 25.00 250.00
Madera: de 1x4 de 3 metros de largo 10 tablas 20.00 200.00
Tejas 20 unidades 10.00 200.00

Clavos 10 kilos 9.00 90.00

Pintura galones 30.00 60.00
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Costo Costo
unitario total

Concepto Cantidad Detalle

CASETA DE VIGILANCIA (INGRESO)

Mano de obra
Acondicionamiento de la caseta 5 dias 150.00 750.00
Colocacion de tejas 2 dias 100.00 200.00

Materiales

Madera de 2x4 de 3 metros de largo 10 vigas 25.00 250.00
Madera: de 1x4 de 3 metros de largo 10 tablas 20.00 200.00
Tejas 15 unidades 10.00 150.00

Clavos 5 kilos 9.00 45.00

Triplein 4 unidades 45.00 180.00

RESTAURANTE RUSTICO (PROXIMO AL MIRADOR)

Costos de construcciéon
Edificaciones 1 unidad 25000.00 25000.00
Instalaciones sanitarias 1 unidad 3000.00 3000.00
Instalaciones eléctricas 1 unidad 2000.00 2000.00
Materiales 1 unidad 3000.00 3000.00
Juego de mesas y utensilios 3 unidades 800.00 2400.00

206



FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR
|

Costo Costo

Concepto Cantidad Detalle o
unitario total

TAMBO (LUGAR DE DESCANSO)

Mano de obra

Tejador 3 dias 100.00 300.00

Carpintero 4 dias 80.00 320.00
Maestro de construccién 15 dias 150.00 2250.00
Madera de 2x4 de 3 metros de largo 10 vigas 25.00 250.00
Madera: de 1x4 de 3 metros de largo 10 tablas 20.00 200.00
Madera: de 1x2 de 3 metros de largo 10 tablas 17.00 170.00
Madera: de 1x1 de 3 metros de largo 10 listones 10.00 100.00
Tejas 40 unidades 10.00 400.00

Clavos 10 kilos 9.00 90.00

Hamaca 4 unidades 200.00 800.00

Pintura 2 galones 30.00 60.00

Asientos 6 unidades 40.00 240.00

SENALIZACIONES

Servicios de disefio

Sefalizacién tipo 1 (Mural) 1 mural 2000.00 2000.00
Sefializacion tipo 2 (Ubicacién) 6 unidades 250.00 1500.00
Sefalizacion tipo 3 (Riesgos) 6 unidades 150.00 1500.00

Mano de obra

Instalador 5 dias 400.00 2000.00
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Costo Costo
unitario total

Concepto Cantidad Detalle

PARARRAYO

Mano de obra

Instalacién de la varilla 2 personas 500.00 1000.00
Instalacién del conductor de cobre 2 personas 500.00 1000.00
Instalacién del cerco de seguridad 4 personas 250.00 1000.00

Materiales

Varilla de cobre electrolitico de 5/8" de

didmetro y 30 metros de longitud ! unidad 2500.00 2500.00
Terminal de t1er'r'a de (.:?bre electrolitico , unidad 450.00 450.00
de 1/2" de didmetro
Conductor de cobre electrolitico
de 1/2" de didmetro y 30 metros de 1 unidad 1650.00 1650.00
longitud
Tornillos y pernos 1 caja 200.00 200.00

Discusion

Los estudios previos sobre la infraestructura colonial del Peru
resaltan la importancia de los caminos carreteros y arrieros en la
conectividad y desarrollo econémico de la regién. Lopez (2016) destaca
la relevancia de la Ruta para el comercio colonial, igual a la fecha existe
e uso varios tramos por el motivo de la poblacién dispersa. Asimismo,
Silvestre y Almanza (2021) resalta la importancia de la recuperacién
para la conectividad, transporte de mercancias y fortalecimiento de
la red social, la investigacién demuestra no solo el uso actual, sino la
contribucién econémica y social. Para, Jones (2018) destaca que la
restauracion de estos caminos ha contribuido a fortalecer la economia
local al promover e impulsar en forma progresiva el turismo arqueolégico,
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Costo Costo
unitario total

Concepto Cantidad Detalle

PONTON (PUENTE DE 3 METROS)

Mano de obra

Maestro albanil 1 10 dias 80.00 800.00

Ayudantes 2 10 dias 70.00 1400.00

Piedras 1 15 m? 100.00 1500.00
Cemento 1 10 bultos 30.00 300.00

Arena 1 10 m* 50.00 500.00

Hierro 1 50 Kg 20.00 1000.00

Maderas para encofrado 1 diverso 1000.00 1000.00
Alambre 5 gi;i: 12.00 60.00

Nota: Elaboracién propia.

natural e inclusive hacia el vivencial, y la valorizacién del patrimonio
histérico, la propuesta contenida en los objetivos especificos 01, 02, 03
de la investigacion demuestra el potencial, las capacidades y oportunidad
de la recuperacién. Desde otra posicién, Lopez (2019) proporciona una
guia sobre procedimientos para la identificacién y registro del Qhapaq
Nan, los resultados de la investigacién se cifieron a los procedimientos
establecidos por MINCETUR. Las contribuciones de Villafuerte (2021)
presenté resultados sobre la evaluacion del estado de conservacion de la
ruta Qhapaq Nan, identificando 4reas criticas y propone recomendaciones
para conservacion, en los resultados de los objetivos especificos 01, 04
y 05 se propone el plan de sostenibilidad y la atencién de dreas criticas.
Ademis Ruiz (2020) realizé un andlisis de la infraestructura colonial,
identificando oportunidades y desafios para el desarrollo turistico en la
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regiéon y propone recomendaciones para aprovechar el potencial de la
infraestructura colonial, ello se refleja en el plan de sosteniblidad y costos
de inversién necesarios para recuperar y poner en funcionamiento para
el aprovechamiento del camino de arriero. En Gutiérrez (2019) se diseid
una estrategia de desarrollo turistico para el caso camino de arriero en
Cusco, basado en buenas pricticas, los resultados de los objetivos 04 y
05 proponen alternativas para mejorar la atencién del servicio y otras
capacidades de los operadores turisticos. Caceres (2018) y Pérez (2017)
proponen recomendaciones para la conservacién y promocién turistica
del camino arriero e inclusive el dltimo investigador hizo énfasis en
proponer estrategia de gestién, ello se evidencia en los resultados de los
objetivos especificos 03 y 04 de la investigacion.

Respecto a la metodologia la investigaciéon tomé como soporte de varios
autores que coinciden que es mixta, descriptiva, histérica y narrativa,
tenemos los siguientes antecedentes; Lopez (2016), Silvestre y Almanza
(2021), Conti y Sica (2011), Julien (2012), Kuethe y Andrien (2014), Gerbi
(1944), y Contreras (2010).

Desde el empleo de los métodos de la entrevista, revision documentaria,
paisaje nos apoyamos en Hausberger (2014), Marcone (2020); Villafuerte
(2021) y Ruiz (2020), Céceres (2018), Pérez (2017) y Ramirez (2016) todos
utilizaron el enfoque sesgado al mixto, estudio de campo para evaluar el
estado de conservacion del camino de arriero y su potencial turistico mas
el andlisis documental de la literatura académica y planes de desarrollo
turistico de la region.
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CAPITULOIV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

El proyecto de investigaciéon es viable y significativa porque se
basa mediante planes de intervenciéon y materializacién en proyecto de
inversién a través de IOAR ; desde el aspecto fisico, porque existe tramos
que todavia son utilizados, son visibles y algunas secciones deterioradas
por factor naturaleza y antrépicos, cuenta con cercos de piedras y vivos
por secciones, la reconstruccién es a un esfuerzo medio por

la accesibilidad alta en el sendero; desde el aspecto cultural, se levant6
informaciéon que permitié recuperar la historia de creacién del distrito y
comunidad campesina, las fiestas patronales y costumbristas, las practicas
amigables con el medio ambiente; desde lo econémico la inversién por
cada 2.5 Km el costo de edificar para recuperar el camino de arriero es el
monto de s/. 521,610.00 (quinientos veintitin mil seiscientos diez soles) y
solo el costo de recuperar el aspecto fisico del camino de arriero alcanza el
monto de s/. 466,500.00 (cuatrocientos sesenta y seis mil quinientos soles)
cuyo plazo de ejecucién por cada tramo de 2.5 Km sera de 4 meses; desde
el aspecto promocién y publicidad, la estrategia que deberia aplicarse
se cifie a una participaciéon consensuada, coordinada entre el municipio
local, la comunidad campesina desde asociacién de operadores turisticos,
la Direccién sub regional de comercio exterior y turismo Andahuaylas,
con intervenciones masivas en redes sociales e inducciones de demanda
durante 1 afio lo que permitira generar en forma progresiva una imagen de
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marca diferenciada; desde el aspecto de las condiciones de los operadores
turisticos; presentan simpatia, predisposicién para mejora, pero es
imperioso que el municipio local mediante un programa permanente de
capacitaciéon y acompanamiento permita fortalecer la atencion del servicio,
la capacidad de respuesta, la ambientacién y manejo de residuos sélidos,
todo ello con el apoyo de la Direccién sub regional de comercio exterior
y turismo Andahuaylas, sumado a iniciar un proceso de autoorganizacién
en la comunidad campesina direccionado a la gestién turistica, a través de
un comité turistica y cultural comunal.

Dentro de las limitaciones, encontramos que la investigacion recomienda
aprovechar al maximo los meses de no lluvia y para determinado grupo de
visitantes, falt6 profundizar el estudio de demanda el cual podria fortalecer
el disefio de flujo de ingresos y costos para obtener el Valor Actual Neto
(VAN) yla Tasa Interna de Retorno (TIR) relacionado a las limitaciones de
recursos financieros y logisticos, la cobertura de participacién ciudadana
fue limitada sin embargo, fue real porque los seleccionados poseian
experiencia sobre el recursos turistico y los recursos complementarios.

La contribucién cultural desde la investigacion es la ediciéon y publicacion
de dos libros relacionados al objetivo del proyecto de investigaciéon, los
cuales seran entregados a los interesados. La contribucién econémica es la
factibilidad de la inversién a partir de la identificacion, costos de inversion.

5.2 Recomendaciones

a) Entregar un informe final a los beneficiarios de Pomacocha, Pampachiri
y Municipios locales, para que inicien la gestion.

b) El informe final como acervo documentario debe materializarse en
un proyecto de inversién IOAR, de tal forma de presentarlo ante las
instituciones pertinentes.
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¢) Proseguir con el estudio de la induccién de la demanda, para en una
siguiente fase formular los flujos de ingresos y egresos (inversion y
mantenimiento) para obtener el Valor Actual Neto y la Tasa Interna
de Retorno.

d) Mediante la Direccién de Responsabilidad Social de la Universidad
o Escuela Profesional de Administracién de Empresas, proseguir con
la programacién de un plan para la mejora de atencién del servicio y
buenas practicas de operadores turisticos, con el acompanamiento y
evaluacion de progreso.

e) Proseguir con la formulacion y redaccion del tercer libro, que narre las
experiencias de los arrieros, mediante la descripcion de rutas, historias
de riesgo, etc.

f) El municipio local debe disefiar un programa de intervencién para
“Induccién de la demanda” de tal forma que dé a conocer las zonas
turisticas y el potencial, ademds de promover el desarrollo econémico
local.
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CAPITULOV

ANEXOS

5.1 Matriz de consistencia

Ver Tabla 14.
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1
5.2 Documentos

Permisos, fotografias, actas etc, que evidencian el desarrollo de la
investigacion

5.2.1 Anexo fotogrdfico : Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de
arriero colonial

Figura 73
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 1
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Figura 74
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 2

Figura 75
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 3
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Figura 76
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 4

Figura 77
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 5




RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

Figura 78
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 6

Figura 79
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 7
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Figura 80
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 8

Figura 81
Reconocimiento y marcado de hitos en el camino de arriero colonial 9




RECUPERACION DEL RECURSO TURISTICO CAMINO DE ARRIERO COLONIAL
Y SU CONTRIBUCION AL DESARROLLO ECONOMICO Y CULTURAL EN LOS DISTRITOS DE PAMPA-
CHIRI Y POMACOCHA, PROVINCIA DE ANDAHUAYLAS, REGION APURIMACG, 2024 SEGUNDA EDICION

|
5.2.2 Anexos fotogrdfico sobre evidencia de recursos arqueoldgicos en San
José de Chontaya - Apu Chontaya

Figura 82
Evidencia de recursos arqueoldgicos en San Jose de Chontaya — Apu Chontaya 1

Figura 83
Evidencia de recursos arqueoldgicos en San Jose de Chontaya — Apu Chontaya 2




FELIPE RAFAEL VALLE DIAZ /
ERIKA LOA NAVARRO / NELSON ALCCA TOMAYLLA / GIANFRANCO PEREZ CONDOR

Figura 84
Evidencia de recursos arqueoldgicos en San José de Chontaya — Apu Chontaya 3

Figura 85
Evidencia de recursos arqueoldgicos en San Jose de Chontaya — Apu Chontaya 4
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5.2.3 Anexo fotogrdfico sobre cartas de invitacion y participacion a gestores
en Pampachiriy Pomacocha

Figura 86
Cartas de invitacion y participacion a gestores en Pampachiri y Pomacocha 1

(UnwchIdad L\Laﬂt;mnm[ gose }(arm Arguedas

l}tfcni dad y & wrl’ru{m pana ef © lmhrr: TProduetive il raf' Desarrollo

Andahuaylas, 06 de diciembre del 2024.

CARTA N° 09 —2024—- UNAJMA — DACE - PI/ FRVD.Doc

Sefor: o
Mg. Efrain ZUNIGA YAURIS.
Director IE Secundaria José Manuel Ocampo.

ASUNTO: invitacion a todos los docentes para la formulacion del plan
de marketing de la gestion turistica del distrito de Pampachiri.

Es grato dirigirme hacia usted para saludarlo y al mismo tiempo
informarle que tenemos propuesto el desarrollo del Objetivo 3:
Formular las estrategias de marketing y comunicacidn efectivas para
mejorar la imagen y posicionamiento del camino de arriero colonial, de
los recursos complementarios, como atractivo turistico a nivel nacional
¢ internacional en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, region Apurimac, 2024.

Es por ello que mediante su autoridad solicito la invitacion a los
docentes, a participar en una reunion que se llevara a cabo el miércoles
11 de diciembre de 2024, esto se realizard en un solo bloque a las
11:00 a.m. hasta las 12:30 pm, la reunion se realizard en local del
centro educativo secundario San Miguel de Ayapampa
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El propdsito de este encuentro es recabar datos e informacion
para formular estrategias de marketing y comunicacion efectivas
para mejorar la imagen y el posicionamiento del Camino de Arriero
Colonial, asi como de los recursos complementarios asociados, como
atractivos turisticos a nivel nacional e internacional en el distrito de
Pampachiri. Durante esta reunion, abordaremos los siguientes puntos
clave: Analisis del estado actual del Camino de Arriero Colonial y
sus recursos complementarios. Definicion de objetivos claros para la
promocion turistica en el &mbito nacional e internacional basado en un
bosquejo de logo o marca. Estrategias de marketing y comunicacion
que permitan destacar nuestros atractivos turisticos a partir del logo y
marca.

La participacion del grupo docente es fundamental para
enriquecer el didlogo y contribuir al desarrollo de iniciativas que
beneficien a nuestra comunidad.

Quedamos a su disposicion para cualquier consulta adicional y
esperamos contar con su valiosa presencia.

Atentamente,
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Figura 87
Cartas de invitacion y participacion a gestores en Pampachiri y Pomacocha 2
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Andahuaylas, 06 de diciembre del 2024.

CARTA N° 08 — 2024— UNAJMA — DACE - PI/ FRVD.Doc

Sefior:
Mg. Lorenzo VEGA CONTRERAS.
Director IE Secundaria San Miguel de Ayapampa.

ASUNTO: invitacion a todos los docentes para la formulacion del plan
de marketing de la gestion turistica del distrito de Pampachiri.

Es grato dirigirme hacia usted para saludarlo y al mismo tiempo
informarle que tenemos propuesto el desarrollo del Objetivo 3:
Formular las estrategias de marketing y comunicacion efectivas para

mejorar la imagen y posicionamiento del camino de arriero colonial, de
los recursos complementarios, como atractivo turistico a nivel nacional

e internacional en los distritos de Pampachiri y Pomacocha, provincia
de Andahuaylas, regién Apurimac, 2024.

Es por ello que mediante su autoridad solicito la invitacion a los
docentes, a participar en una reunion que se llevara a cabo el miércoles
11 de diciembre de 2024, esto se realizara en un solo bloque a las 09:00
a.m. hasta las 10:30 am, la reunion se realizara en local del centro
educativo secundario San Miguel de Ayapampa.

El propésito de este encuentro es recabar datos e informacion para
formular estrategias de marketing y comunicacién efectivas para mejorar
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la imagen y el posicionamiento del Camino de Arriero Colonial, asi como
de los recursos complementarios asociados, como atractivos turisticos a
nivel nacional e internacional en el distrito de Pampachiri. Durante esta
reunion, abordaremos los siguientes puntos clave: Analisis del estado
actual de] Camino de Arriero Colonial y sus recursos complementarios.
Definicién de objetivos claros para la promocién turistica en el ambito
nacional e internacional basado en un bosquejo delogo o marca. Estrategias
de marketing y comunicacién que permitan destacar nuestros atractivos
turisticos a partir del logo y marca.

La participacién del grupo docente es fundamental para enriquecer
el didlogo y contribuir al desarrollo de iniciativas que beneficien a nuestra
comunidad.

Quedamos a su disposiciéon para cualquier consulta adicional y
esperamos contar con su valiosa presencia.

Atentamente,
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5.2.4 Anexo fotogrdfico sobre talleres particpativos con gestores

Figura 88
Talleres particpativos con gestores 1

Figura 89
Talleres particpativos con gestores 2
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Figura 90
Talleres particpativos con gestores 3

Figura 91
Talleres particpativos con gestores 4
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Figura 92

Talleres particpativos con gestores 5

Figura 93
Talleres particpativos con gestores 6
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