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RESUMEN

Este capitulo de revisién narrativa analiza las estrategias pedagdgicas para la inclusién
de estudiantes neurodivergentes en colegios particulares de Lima Moderna, un
entorno caracterizado por altas exigencias académicas. A través de un andlisis
cualitativo de literatura académica reciente, se examina la brecha existente entre las
normativas ministeriales de inclusién y la praxis cotidiana en las aulas. Se destaca el
papel fundamental del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) como marco para
reducir barreras, complementado con ajustes razonables en la evaluacién y un trabajo
interdisciplinario robusto entre psicopedagogos, docentes y familias. El estudio revela
que, aunque los colegios privados cuentan con recursos para implementar tecnologia
asistiva e infraestructura adecuada, la verdadera barrera reside en una resistencia
cultural que prioriza el rendimiento estandarizado sobre la atencién a la diversidad
neurocognitiva. Se concluye que transitar hacia una verdadera inclusién exige un
liderazgo directivo comprometido, la formacién docente situada y la sensibilizacién
de toda la comunidad escolar. Este balance pedagbgico propone que la inclusién
no es un proceso de adaptacion del estudiante al sistema, sino una transformacién
sistémica que valora la neurodiversidad como un eje constitutivo de la excelencia
educativa, permitiendo superar el predominio del modelo médico en favor de un
enfoque social y equitativo que garantice el bienestar y éxito académico de todos los
estudiantes.
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INTRODUCCION

Enla dltima década, el paradigma de la neurodiversidad ha transformado la concepcién
tradicional de la educacién. Lejos de considerar las diferencias neurocognitivas —
como el Trastorno del Espectro Autista (TEA), el Trastorno por Déficit de Atencién
e Hiperactividad (TDAH) o la dislexia— como déficits que deben ser corregidos,
este enfoque los reconoce como variaciones naturales del funcionamiento humano
(Armstrong, 2017). En el 4mbito escolar, esto implica una transicién necesaria desde
un modelo médico rehabilitador hacia uno social inclusivo, donde la diversidad

neurocognitiva es vista como una oportunidad para enriquecer el aprendizaje colectivo.

No obstante, esta transformacién enfrenta desafios significativos en el contexto peruano,
particularmente en las instituciones educativas privadas de Lima Moderna (distritos
como Miraflores, San Isidro, Surco y La Molina). Estos colegios suelen caracterizarse
por un modelo educativo de alto rendimiento, enfocado en estdndares de excelencia
académica competitivos que, en la prictica, a menudo colisionan con las exigencias
de un modelo inclusivo. En muchas de estas aulas, la presién por el cumplimiento de
curriculos rigidos y resultados estandarizados dificulta la implementacién de pricticas

pedagégicas flexibles, dejando a los estudiantes neurodivergentes en una situacién de

vulnerabilidad pedagégica (Correa & Silva, 2021).

La justificacién de este andlisis radica en la necesidad urgente de adaptar los modelos
pedagdgicos a las necesidades individuales en entornos altamente competitivos. La
exclusién no ocurre necesariamente por la falta de voluntad, sino muchas veces por
la carencia de estrategias concretas y el arraigo de una cultura escolar tradicional que
prioriza la homogeneizacién del alumnado (Mori-Sdnchez, 2020). Es imperativo,
por tanto, demostrar que la inclusién no es opuesta a la excelencia académica; por el
contrario, las pricticas inclusivas benefician el desarrollo de todas las competencias

de los estudiantes, fomentando entornos de aprendizaje mds empdticos y adaptables.

A pesar de que el marco legal peruano ha avanzado en la promocién de la educacién
inclusiva, existe una brecha palpable entre las normativas ministeriales y la praxis
cotidiana en los centros educativos privados de Lima. Como sefialan Rodriguez y

Vargas (2022), el principal escollo sigue siendo la capacitacién docente y la resistencia

Marzo 2026 » 329



Capitulo XXXI. Estrategias de inclusién educativa para estudiantes con neurodiversidad en
colegios particulares de Lima Moderna: Un balance de la literatura pedagogica actual

cultural de las comunidades educativas ante la diversidad. Ante este panorama,
el presente articulo de revisién tiene como objetivo sistematizar las estrategias de
intervencién mds efectivas reportadas en la literatura reciente. A través de este balance
pedagdgico, se busca identificar aquellas practicas que, en el contexto particular de
colegios de alta exigencia, permiten la permanencia y el éxito educativo de estudiantes
con neurodiversidad.

METODOLOGIA

El presente articulo de revisién adopta un disefio de tipo narrativo con un enfoque
cualitativo, el cual permite una sintesis comprensiva y critica de la literatura
pedagdgica existente respecto a la inclusién educativa. De acuerdo con Green et
al. (20006), este enfoque es particularmente atil en el campo de la educacién para
organizar, interpretar y discutir hallazgos diversos provenientes de multiples fuentes,
facilitando una visién panordmica de fendmenos complejos como la atencién a la

neurodiversidad en sistemas privados.

Para garantizar la rigurosidad en la seleccién de fuentes, se disend una estrategia
de busqueda estructurada en bases de datos académicas de alcance internacional y
regional, incluyendo Google Scholar, Scielo, ERIC y Redalyc. La cadena de biisqueda
combiné descriptores normalizados y términos de lenguaje natural, empleando
operadores booleanos para refinar los resultados: "inclusién educativa" AND
"neurodiversidad”" OR "estudiantes neurodivergentes”, cruzado con los términos
"estrategias pedagdgicas” y "colegios particulares". La delimitacién temporal de la
busqueda se restringié a documentos publicados entre el afo 2020 y 2026, con el
fin de capturar las tendencias post-pandemia que han transformado las pricticas
inclusivas en el entorno escolar.

En cuanto a los criterios de inclusién y exclusién, se priorizaron estudios empiricos,
articulos de reflexion teérica y documentos normativos que versaran sobre el nivel de
educacién bésica regular. Se privilegié la literatura producida en el contexto peruano
y en realidades latinoamericanas con sistemas educativos privados comparables —
marcados por altas expectativas académicas y segregacién socioeconémica—, dado
que la eficacia de las estrategias pedagdgicas es altamente dependiente del contexto
sociocultural (Slee, 2012). Se excluyeron textos enfocados exclusivamente en

educacién especial segregada, ya que el interés central de este estudio radica en la
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Una vez recopilada la muestra documental, se procedié al andlisis de la informacién

inclusién efectiva dentro del aula regular ordinaria.

mediante un proceso de categorizacién temdtica. Esta fase del estudio siguié
la metodologia propuesta por Braun y Clarke (2006) para el anilisis temdtico,
permitiendo organizar las estrategias halladas en cuatro ejes fundamentales: (1)
Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA), (2) ajustes razonables en la evaluacién y
el curriculo, (3) colaboracién interdisciplinaria y (4) capacitacién docente. La sintesis
de estos datos no solo busca describir las intervenciones, sino evaluar su pertinencia
frente a las barreras actitudinales y organizacionales identificadas en los colegios de
Lima Moderna. Este abordaje permitié contrastar hallazgos heterogéneos y ofrecer
una interpretacion coherente sobre la brecha actual entre las politicas de inclusién y la
préctica pedagdgica real, constituyendo asi una base sélida para las recomendaciones
finales.

RESULTADOS

La revisién de la literatura permite identificar cuatro pilares estratégicos fundamentales
para la inclusién de estudiantes neurodivergentes en contextos escolares privados.
Estas estrategias no operan de manera aislada, sino que requieren una configuracién

sistémica para ser efectivas.

En primer lugar, la implementacién del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)
se destaca como el marco pedagdgico més robusto. EIl DUA propone diversificar las
formas de representacién (proporcionar multiples medios de acceso a la informacién,
como audios o esquemas), de accién y expresién (permitir que el alumno demuestre
lo aprendido mediante diversos formatos) y de compromiso (motivar al estudiante
desde sus intereses personales). Segiin Alba Pastor (2019), el DUA permite reducir las
barreras desde el disefio mismo de la leccidn, beneficiando no solo al estudiante con
neurodiversidad, sino al grupo en su totalidad. .

Vinculado a lo anterior, los ajustes razonables emergen como la herramienta inmediata
para garantizar la equidad. La literatura enfatiza la necesidad de flexibilizar los tiempos
de ejecucién, adaptar los instrumentos de evaluacién —por ejemplo, eliminando
distractores visuales en exdmenes o permitiendo formatos orales— y el uso sistemdtico
de apoyos visuales y agendas estructuradas. Estos ajustes no disminuyen la exigencia
académica, sino que eliminan las barreras impuestas por los formatos de evaluacién
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tradicionales que no consideran la diversidad neurocognitiva (Castellanos, 2021).

Por otro lado, la colaboracién interdisciplinaria se posiciona como el eje operativo.
Los colegios en Lima Moderna que logran una inclusién exitosa son aquellos donde
el departamento de psicopedagogia no actda como un ente externo, sino como un
facilitador que articula el trabajo entre el docente de aula, los terapeutas externos
del estudiante y la familia. Esta red de soporte es crucial para unificar criterios de
intervencién. Como senalan Diaz y Lépez (2023), la comunicacién bidireccional
constante permite que las adaptaciones no sean estdticas, sino que evolucionen segtin
el desarrollo del estudiante. .

Finalmente, el estado de la formacién docente en Lima revela una brecha critica.
Aunque existe un aumento en la oferta de cursos sobre neurodiversidad, los estudios
indican que la formacién sigue siendo mayoritariamente tedrica. La literatura subraya
que, para que un docente pueda aplicar estrategias inclusivas en aulas altamente
competitivas, requiere de un acompanamiento reflexivo dentro del centro educativo,
mds que de capacitaciones aisladas (Ferndndez et al., 2022). La cultura escolar, por
tanto, debe transitar hacia un modelo donde la docencia compartida y la observacién

entre pares sean practicas institucionalizadas.

En sintesis, la efectividad de las estrategias inclusivas en Lima Moderna no depende
Gnicamente de la técnica aplicada, sino de la articulacién entre el marco DUA, la
flexibilidad curricular, el acompafamiento psicopedagdgico interdisciplinario y una

formacién docente situada que transforme las pricticas de aula.
DISCUSION

La contrastacién de las estrategias analizadas frente a la realidad de los colegios
particulares de Lima Moderna revela una tensién inherente entre la retérica de la
inclusién y la cultura de la excelencia académica competitiva. Si bien la literatura
sugiere que el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA) y los ajustes razonables son
viables, su implementacién en distritos con alta presién académica, como Miraflores o
San Isidro, suele ser recibida con escepticismo. En estos espacios, el éxito educativo se
mide frecuentemente bajo estdndares de rendimiento estandarizados que invisibilizan

los procesos de aprendizaje no convencionales (Cunningham, 2022).
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Una barrera fundamental identificada es el persistente predominio del modelo médico
de la discapacidad. A pesar de los esfuerzos normativos, el enfoque clinico contintia
q

desplazando al modelo social en la prictica pedagdgica diaria. Esto se traduce en que
gog q

la responsabilidad de la "inclusién" recae predominantemente sobre el estudiante y su

capacidad de adaptacién —o sobre los servicios terapéuticos externos—, en lugar de

cuestionar las barreras que el propio disefio curricular impone. Como sostiene Barton

2020), la verdadera inclusidn exige una reestructuracidon de las culturas escolares que,
g q

en muchos contextos limefios, se mantienen apegadas a practicas homogeneizadoras

que castigan la divergencia neurocognitiva. .

No obstante, esta investigacién reconoce una potencialidad distintiva en el sector
privado: la capacidad de autogestién de recursos. A diferencia de las instituciones
publicas, los colegios particulares en Lima Moderna poseen ventajas financieras
para implementar infraestructura fisica inclusiva, tecnologfa asistiva de vanguardia
y programas de capacitacién continua. La paradoja reside en que, aun teniendo el
capital necesario, la resistencia cultural de ciertos sectores de la comunidad educativa
—padres de familia que perciben la neurodiversidad como un riesgo para el "nivel
académico” del grupo— actia como un freno mayor que la carencia de fondos
(Garcia-Huidobro, 2021).

Por otro lado, es necesario reconocer las limitaciones metodolégicas de la presente
revisién. Se ha evidenciado una notable escasez de estudios empiricos especificos y
actualizados sobre la eficacia de estas estrategias dentro del sector privado limeno. La
mayoria de la literatura disponible es de cardcter tedrico o se enfoca en diagndsticos
generales, faltando investigaciones de corte longitudinal que documenten el impacto
real de las adaptaciones curriculares en el rendimiento académico y bienestar
socioemocional de los estudiantes neurodivergentes. Esta falta de datos locales
robustos dificulta la formulacién de politicas institucionales basadas en evidencia,
dejando a los docentes en un vacio de certezas (Sinchez & Ramirez, 2023).

En conclusién, la inclusién efectiva en colegios particulares de Lima Moderna no
se resolverd unicamente mediante la adopcién de nuevas técnicas pedagdgicas, sino
a través de una transformacién profunda del ethos institucional. Es imperativo
trascender la visién del "estudiante con necesidades especiales” como un problema
a gestionar, para abrazar la neurodiversidad como un componente constitutivo de la
excelencia educativa. Sin un cambio de mirada que valore la diversidad por encima
del rendimiento estandarizado, las estrategias descritas seguirdn siendo parches
superficiales en lugar de motores de cambio.
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CONCLUSION

La presente revisién permite concluir que la inclusién educativa en los colegios
particulares de Lima Moderna se encuentra en una etapa de transicién critica.
El andlisis demuestra que la inclusién no debe entenderse como un estado final
alcanzado, sino como un proceso dindmico e inacabado que exige abandonar el
modelo de integracién —donde la responsabilidad de adaptarse recae exclusivamente
en el estudiante— para adoptar un modelo de inclusién real, donde es el sistema el

que debe flexibilizarse para responder a la diversidad del alumnado.

Las implicancias de este hallazgo son claras: la transformacién pedagdgica no es
sostenible sin un liderazgo directivo comprometido. La normativa es insuficiente si no
se traduce en una politica institucional de puertas abiertas, donde la neurodiversidad
sea legitimada como un valor intrinseco del entorno escolar. Sin un respaldo ejecutivo
que priorice la inclusién en la visidén estratégica del colegio, las pricticas pedagdgicas

corren el riesgo de permanecer como esfuerzos aislados y desarticulados.

Para avanzar, se recomienda que las instituciones fomenten comunidades de
aprendizaje profesional donde el intercambio de experiencias entre docentes permita
una mejora continua de las estrategias DUA y los ajustes razonables. Asimismo, es
imperativo disefar programas de sensibilizacién integral que involucren no solo a
los maestros, sino también a los padres de familia y a los propios estudiantes. Solo a
través de una cultura escolar empdtica y colaborativa, los colegios de Lima Moderna
podran conciliar la excelencia académica con una verdadera equidad, garantizando

que el éxito de la educacién sea un derecho para todos, sin excepciones.
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