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RESUMEN

El presente capitulo analiza la relevancia de la contabilidad ambiental (CA) como
mecanismo de gestién estratégica en la industria minera del centro del Perd,
examinando su potencial para alinear las operaciones corporativas con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS). A pesar de la importancia econémica de la mineria
en departamentos como Junin, Pasco y Huancavelica, los desafios socioambientales
son considerables, persistiendo una brecha critica entre la informacién financiera
tradicional y el impacto ecoldgico real. A través de una revisién narrativa de la
literatura, se evaliia cémo la integracién de costos, pasivos y activos ambientales
en los sistemas contables permite una mejor toma de decisiones, la prevencién de
contingencias legales y el fortalecimiento de la confianza con los stakeholders. Los
resultados sugieren que, si bien existe un marco normativo incipiente y una mayor
intencién declarada de sostenibilidad, la CA adn no es empleada integralmente como
una herramienta de gestion proactiva. El articulo concluye que la adopcién de modelos
contables orientados a la sostenibilidad es fundamental no solo para el cumplimiento
normativo, sino para obtener ventajas competitivas basadas en la transparencia,
mitigando riesgos reputacionales y garantizando una relacién arménica entre la
empresa, el Estado y las comunidades locales, contribuyendo asi efectivamente a la
agenda de desarrollo sostenible en la regién.

Palabras claves: Contabilidad ambiental, industria minera, Objetivos de Desarrollo
Sostenible, gestidn sostenible, centro del Perd.
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INTRODUCCION

La mineria constituye el eje vertebrador de la economia en la sierra central del Perd,
particularmente en los departamentos de Junin, Pasco y Huancavelica, donde la
extraccién de recursos polimetdlicos ha impulsado histéricamente el crecimiento
regional. No obstante, esta relevancia econémica conlleva impactos ambientales
significativos, tales como la alteracién de cuencas hidricas, la degradacién de suelos y la
generacién de pasivos mineros que persisten mucho después del cierre de operaciones.
A pesar del avance en regulaciones ambientales, existe una desconexién critica entre
la informacién financiera tradicional y el impacto ecolégico real que generan estas

unidades operativas.

El modelo contable convencional, centrado primordialmente en la maximizacién del
beneficio financiero a corto plazo, ha omitido sistemdticamente la cuantificacién de
las externalidades negativas producidas por la actividad extractiva. Esta limitacién
impide que las empresas mineras gestionen eficazmente sus riesgos socioambientales,
dificultando su alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente aquellos relacionados con la gestién del agua (ODS 6), la produccién
responsable (ODS 12) y la accién por el clima (ODS 13). En un entorno donde
la legitimidad de las empresas depende de su desempeno en criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), la falta de integracién de estas variables en los sistemas
contables representa una brecha estratégica que expone a las corporaciones a riesgos

reputacionales y operativos.

Ante este panorama, el presente articulo tiene como objetivo evaluar el estado actual
de la contabilidad ambiental y su potencial como instrumento de gestién para alcanzar
los ODS en las empresas mineras del centro del Pert. Esta investigacién se justifica en
la necesidad imperativa de transitar hacia modelos contables que no solo registren el
valor monetario, sino que visibilicen el costo de la preservacién ambiental y el valor
social del territorio. Fortalecer la contabilidad ambiental permite, en tltima instancia,
una toma de decisiones m4s transparente, promoviendo una relacién de confianza con
los stakeholders —particularmente con las comunidades locales— y garantizando la
sostenibilidad a largo plazo de la actividad minera en los Andes peruanos. Al integrar
métricas de sostenibilidad en la estructura de costos y en los informes de gestién, las
empresas no solo cumplen con sus obligaciones éticas y legales, sino que transforman

su modelo de negocio hacia la resiliencia y el valor compartido.
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METODOLOGIA

Para alcanzar el objetivo de evaluar la contabilidad ambiental como herramienta de
gestién en el sector minero, se ha disenado una metodologia basada en una revisién
narrativa de cardcter cualitativo. Este enfoque resulta idéneo para sintetizar una
amplia gama de literatura académica y técnica, permitiendo la construccién de una
perspectiva critica y conceptual sobre un fenémeno que, si bien es relevante, carece

de una sistematizacién uniforme en el 4émbito contable peruano.

La estrategia de busqueda fue exhaustivay se orienté a la identificacién de producciones
intelectuales en diversas plataformas digitales, priorizando aquellas de alto impacto en
el mundo académico hispanohablante. Se consultaron bases de datos especializadas
como Scielo, Redalyc y Google Scholar. Asimismo, para capturar la realidad local, se
integraron repositorios de tesis de universidades situadas en la zona centro del pais
(Junin, Pasco y Huancavelica). Los descriptores de busqueda empleados incluyeron
términos clave como "contabilidad ambiental”, "industria minera”, "Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)", "gestién sostenible” y "centro del Perd". Esta seleccién
de palabras clave permiti6 filtrar documentos que vinculan directamente los procesos

de registro contable con la operatividad minera en contextos andinos.

Los criterios de seleccién se delimitaron para asegurar la pertinencia y actualidad
de la informacién. Se consideraron tnicamente articulos cientificos, informes de
sostenibilidad corporativa e investigaciones de grado publicados en los dltimos diez
afos (2016-2026). Esta ventana temporal es crucial para analizar la evolucién de
las normativas de sostenibilidad post-Agenda 2030. Los estudios debian enfocarse
obligatoriamente en dos ejes: el sector extractivo en el Perd y la aplicacién de
herramientas contables orientadas a la gestién del entorno. Se excluyeron documentos
que no especificaran una relacién metodoldgica entre las pricticas contables y el
cumplimiento de metas ambientales, con el fin de mantener la coherencia del andlisis.

El procedimiento se ejecutd en tres etapas: primero, la clasificacién de las fuentes
segln su relevancia temdtica y rigor metodoldgico. Segundo, la extraccién de datos
cualitativos, mediante la técnica de lectura analitica, para identificar tendencias
en la adopcién de normativas contables ambientales y la brecha existente entre la
teorfa financiera y la prictica empresarial. Finalmente, se llevé a cabo una sintesis
critica, cuyo propdsito fue identificar las limitaciones estructurales que impiden a
las empresas mineras del centro del Pert integrar los ODS de manera efectiva en sus

estados financieros. Esta estructura metodoldgica garantiza un examen profundo que
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trasciende la simple descripcién, proponiendo una reflexién sobre el rol del contador

como gestor de la sostenibilidad empresarial.
RESULTADOS

El anilisis de la informacién recopilada revela una brecha significativa entre la teoria
contable ambiental y su ejecucién prictica en las unidades mineras del centro del
Perti. Respecto al estado actual de la contabilidad ambiental, se observa que el uso de
herramientas de costos ambientales —como la contabilidad de flujo de materiales o
la valoracién de externalidades— es limitado y, a menudo, rudimentario. La mayoria
de las empresas mineras de la regién focalizan sus esfuerzos en la elaboracién de
reportes de sostenibilidad orientados principalmente a la imagen corporativa,
basados en estindares internacionales como el Global Reporting Initiative (GRI). Sin
embargo, esta informacién raramente se integra en los estados financieros auditados,
manteniéndose como un anexo descriptivo en lugar de una métrica contable vinculante
que afecte la toma de decisiones financieras (Rold4dn Villanueva, 2026).

En cuanto a la alineacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la
evidencia indica que las empresas mineras concentran sus esfuerzos en indicadores
de desempeno relacionados con el ODS 6 (Agua limpia y saneamiento), debido a la
presién social por el uso de recursos hidricos en la sierra central y la exigencia de las
licencias sociales. Le siguen en menor proporcién el ODS 12 (Produccién y consumo
responsable), enfocado en la gestién de residuos sélidos peligrosos y relaves, y el ODS
13 (Accién por el clima), donde los reportes de huella de carbono han comenzado
a figurar, aunque con métricas de alcance limitado. Como sefala Barrutia Barreto
(2025), si bien existe una intencién declarada de contribuir a la Agenda 2030, la falta
de una hoja de ruta contable que traduzca las metas de los ODS en indicadores de
desempefio financiero (KPIs) dificulta la medicién real del impacto.

Por otro lado, se han identificado barreras estructurales criticas que impiden la
consolidacién de una gestién contable sostenible. En primer lugar, persiste una
fuerte resistencia al cambio organizacional; los departamentos financieros y contables
mantienen una estructura tradicional, tecnocrdtica y enfocada tinicamente en el corto
plazo. En segundo lugar, el vacio en la normatividad contable especifica dentro del
marco legal peruano desincentiva la contabilizacién rigurosa de activos y pasivos
ambientales. Como sostienen Cornelio Vicufa y Gil Quevedo (2026), el gasto
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ambiental sigue siendo percibido mayoritariamente como un egreso innecesario que
erosiona la utilidad neta, en lugar de ser considerado una inversién estratégica en
capital natural y mitigacién de riesgos. Esta percepcién cortoplacista impide que las
empresas mineras visualicen los beneficios de la gestién ambiental, como la reduccién
de contingencias legales, la mejora en el acceso al crédito mediante finanzas verdes y la
consolidacién de una relacién de largo plazo con las comunidades locales. En suma,
mientras no se redefina la contabilidad como una herramienta de gestién estratégica y
no solo de cumplimiento normativo, la integracién plena de los ODS seguird siendo

una aspiracién mds que una realidad corporativa.
DISCUSION

La discusién de los hallazgos permite contrastar la obsolescencia de los modelos
financieros convencionales frente a las exigencias de sostenibilidad que demanda
el sector minero. El andlisis del rol estratégico demuestra que, mientras la gestién
contable tradicional prioriza la maximizacién de beneficios financieros inmediatos
mediante la reduccién de costos directos, una gestién basada en la sostenibilidad
integra el valor del capital natural como un activo estratégico. Esta transicién es
vital, pues la contabilidad tradicional tiende a externalizar los impactos ambientales,
tratindolos como "costos hundidos” ajenos a la estructura financiera, mientras que
un enfoque sostenible internaliza estas variables, permitiendo una visién holistica de
la salud corporativa a largo plazo (Sinchez, 2025).

En cuanto al impacto en la toma de decisiones, la visibilizacién de los pasivos
ambientales a través de un sistema contable robusto no es simplemente una cuestién
de cumplimiento, sino una herramienta preventiva de alto nivel. La falta de registro
contable de las contingencias ambientales oculta riesgos que, de materializarse, pueden
derivar en sanciones legales severas o en la paralizacién de operaciones. Al integrar
la valoracién monetaria de los pasivos ambientales, las gerencias mineras obtienen
indicadores claros para la gestién de riesgos, permitiendo asignar presupuestos para la
remediacién de forma proactiva. Como argumentan Cornelio Vicuna y Gil Quevedo
(2026), cuando un pasivo ambiental es cuantificado y reflejado en los estados
financieros, la alta direccién se ve forzada a gestionar su impacto, transformando lo

que antes era un riesgo latente en un plan de accién de mitigacién financiera y técnica.
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El contexto regional del centro del Perti anade una capa de complejidad ineludible.
En Junin, Pasco y Huancavelica, la alta incidencia de conflictos socioambientales estd
intrinsecamente ligada a la percepcién de opacidad en la gestién de recursos naturales.
La contabilidad ambiental aqui deja de ser una herramienta técnica para convertirse
en un instrumento de pacificacién social y legitimidad. La transparencia en el reporte
de inversiones ambientales y el tratamiento de los costos de mitigacién es fundamental
para reconstruir la confianza entre la empresa, el Estado y las comunidades locales.
Esta triada de actores requiere informacién fehaciente que valide que la minerfa no

solo extrae valor, sino que reinvierte en la preservacién del entorno (Barrutia Barreto,

2025).

En conclusién, la contabilidad ambiental debe ser entendida como un lenguaje de
rendicién de cuentas que trasciende las fronteras de la empresa. La integracién de los
ODS en la estructura contable no es solo una recomendacién ética, sino una necesidad
imperativa para garantizar la licencia social para operar en los Andes peruanos. Al
pasar de una contabilidad de registro a una contabilidad de gestién estratégica, el
sector minero puede alinear sus intereses econémicos con las expectativas de bienestar
del territorio, mitigando conflictos y fomentando un desarrollo regional més resiliente

y equitativo.
CONCLUSION

La presente revisién permite concluir que la contabilidad ambiental ha dejado de ser
una opcién técnica para consolidarse como un pilar indispensable en la estrategia
corporativa del sector minero en el centro del Perd. Este enfoque trasciende el
mero cumplimiento normativo, posiciondndose como una herramienta de gestién
proactiva y esencial para la operativizacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Al integrar la dimensién ecolégica en la estructura contable, las empresas no
solo responden a mandatos legales, sino que gestionan de manera efectiva los riesgos

operativos y socioambientales intrinsecos a su actividad.

Las implicancias de este cambio de paradigma son estratégicas: aquellas organizaciones
que adopten modelos de contabilidad ambiental logrardn una ventaja competitiva
diferenciada, fundamentada en la transparencia y la rendicién de cuentas. Esta apertura
informativa reduce la asimetria de informacién con los stakeholders y fortalece la

legitimidad frente a las comunidades locales, un aspecto critico para la sostenibilidad
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Finalmente, se recomienda que las empresas mineras fortalezcan sus politicas internas

de largo plazo en los Andes peruanos.

mediante la implementacién de estindares internacionales de reporte ambiental.
Asimismo, es imperativo capacitar al personal contable y administrativo en la
valoracién de activos y pasivos ambientales, fomentando una cultura organizacional
donde la sostenibilidad sea un valor transversal. Solo a través de una contabilidad que
trascienda lo puramente financiero, el sector minero podra articular una propuesta de
valor que integre el crecimiento econémico con la preservacién del capital natural y

el bienestar de las regiones donde opera.
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